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KIEN TAO GIA TRI

“...YCHI LABAO AI TINH BUGC
KHAT VONG CO THUNG NAO MA DONG ..”(*)

TuU mot van phong xay dung nho bé tai Thanh pho H6 Chi Minh, sau 32
nam Hoa Binh da trd thanh nha thau xay dung téng hgp c6 pham vi hoat
déng rong khap ca nudc va dang no luc tiing budc phat trién ra thi trudng
toan cau.

Uy tin cia Hoa Binh ngay cang dugc khang dinh va minh chiing qua hang
tram cong trinh dam bao Chat lugng - Tién d6 - An toan trong vai tro tong
thau thiét ké va thi cong bao gom két cau, kién truc, cd dién, ndi that va
canh quan; tu cong trinh dan dung cho dén cong trinh cong nghiép va ha
tang, giao thong.

Nam 2020, toan thé thanh vién Tap doan Xay dung Hoa Binh quyét tam
vuot qua moi khé khan, thirthach; san sang cho su bt pha trén nén tang
ndi luc viing chac va hé sinh thai tap hgp nhiéu cong ty thanh vién, cong
ty lién két c6 nang luc canh tranh cao trong tung linh vuc chuyén sau, tao
nén mot chudi gia tri gan két va cong hudng. Cung véi su ho trg nhiét tinh
cUa tat ca khach hang va doéi tac, Hoa Binh nhat dinh sé tiép tuc chinh
phuc tu dinh cao nay dén dinh cao khac.
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(*) Quét mé QR dé nghe bai héat “Xudn va Gié déng”
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CAC THUAT NGU VIET TAT

VIET TAT

BDH
TBKS
BIM
CMD
D&B
DMS
EPC
EPS

ERP

ESOP

HPQT

HSE

KPIs
M&A
MEP
PMO
PMS
QA
QC
Qs
ROA
ROE
SE

T™MS

Board of Management

Audit Sub-Committee

Building Information Modeling
Cost Management Department
Design & Build

Distributor Management System

Engineering Procurement Construction

Earning per Share

Enterprise Resource Planning
Employee Stock Ownership Plan

Board of Directors

Health, Safety and Environment
Management System

Key Performance Indicators
Merger & Acquisition
Mechanical Electrical Plumbing
Project Management Office
Project Management System
Quality Assurance

Quality Control

Quantity Surveyor

Return on Assets

Return on Equity

Site Engineer

Task Management System

DIEN GIAI

Ban Diéu hanh

Tiéu ban Kiém toan

M6 hinh théng tin xay dung

Phong Quan ly chi phi

Thiét ké & Thicong

Hé théng Quan ly phan phoi dif liéu

Téng thau EPC

L3i cg ban trén c6 phiéu

Hé théng Hoach dinh nguén luc doanh nghiép

K& hoach thuc hién quyén s& hitu c6 phan
cho nhan vién

HOi dong Quan tri

Hé théng Quan ly An toan, Stic khoe
va Méi trudng

Cac chi s6 hoat dong cd ban
Mua ban & Sap nhap

Hé théng cd dién nudc

Van phong Quan ly du an

Hé théng Quan ly du an

Dam bao Chat lugng

Kiém soat Chat lugng

Kiém soat Khoi lugng

Ty suat sinh [i trén tong tai san
Ty suat sinh [Gi trén von chu sé hitu
Ky su cong trudng

Hé théng Quan ly cong viéc
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THONG DIEP CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Kinh thua Quy Cé déng,

Trudc tién toi xin théng bao véi Quy C6 dong vé két qua
kinh doanh nam 2019: Doanh thu hgp nhat 18.610 ty
dong, dat 100,1% ké hoach va tang 1,7% so v4i nam 2018;
Lgi nhuan sau thué cta c6 dong cong ty me la 416,8 ty
déng, dat 59% ké hoach va giam 33,8% so vdi nam 2018.

Toi rat tiéc trong khi lién ti€p 2 nam 2016 va 2017 ching
ta da cé két qua kinh doanh vugt ké hoach, dac biét nam
2016 doanh thu vugt han gap rudi va Igi nhuan vugt hon
gap doi so vGi ké hoach; thi hainam lién tiép vira qua 2018
va 2019 Hoa Binh da khéng dat muc tiéu lgi nhuan dé ra
mac du doanh thu nam 2019 c6 vugt nhe so véi ké hoach.

Nam 2019 vifa qua theo du bao tif dau nam nhiing van dé
vuéng mac phap ly cta cac du an bat déng san sé dugc
giai quyét va thi trudng bat dong san, mang thi trudng
chinh yéu clia Hoa Binh, sé dudc khdi sac trd lai. Tuy
nhién cho dén cu6i nam thi nhiing khé khan trong nganh
bat dong san mdi tam thai dugc giai quyét mot phan.
Mac du HDPQT da co rat nhiéu nd luc dé khac phuc tinh
trang thi trudng thiéu du an mdi, song cac nha thau xay
dung trong linh vuc dia 8¢ déu thiéu viéc lam dan dén
tinh canh tranh vé gia tré nén vo cung khoc liét. Véi chinh
sach nhan van va dinh hudng chién lugc phat trién cac
thi trudng cong nghiép, ha tang va nudc ngoai, du muon
van kho khan song Hoa Binh da duy tri dugc nguén nhan
luc chat lugng, dam bao cong an viéc lam cho mét khoi
lugng nhan luc rat [6n. Nguon nhan luc d6 da dudc dau tu
trong viéc huan luyén ky nang tay nghé, dao tao chuyén
mon nghiép vu, thanh thao vé hé thong quan ly va tham
nhuan van héa Hoa Binh. Nhg vay, trong tinh hinh thi
trudng rat bat Igi, doanh thu da tang nhe so véi ké hoach
nhung [gi nhuan da khong dat nhu ky vong.

VGi tu cach la Chu tich HDQT kiém Tong giam déc, toi
xin nhan trach nhiém vé két qua kinh doanh chua dat ké
hoach va ky vong ctia Quy C6 dong. T6i rat mong nhan
dudc su cam thong va chia sé cia Quy C6 dong véi HDQT
vé nhitng kho khan, thach thiic ma ching téi da rat né luc
dé vugt qua.

Tuy khéng dat dugc muc tiéu lgi nhuan, trong nam qua
chung ta cling da dat dugc mot s6 thanh tich dang khich
l&, do6 la: Tré thanh mét cong ty xdy dung cé quy mo
doanh thu l6n nhat trén san chiing khoan (so sanh theo
bao cao tai chinh riéng ciia Cong ty me). Xép hang Nhi
Top 50 Cong ty c6 két qua kinh doanh hiéu qua nhat nam
2018 (cong bo vao thang 6/2019); Top 10 Cong ty niém yét
uy tin nhat 2019 theo danh gia cia Vietnam Report va la

nha thau xay dung duy nhat cé mat trong danh sach nay
cung nhiéu danh hiéu, gidi thudng trong nuéc cling nhu
nudéc ngoai khac.

Nam qua, HDQT da tich cuc trién khai chién lugc phat
trién thi trudng theo 3 hudng: ha tang, cong nghiép va
nudc ngoai. V& mang ha tang, Hoa Binh da sap nhap
Céng ty C6 phan 479, mét nha thau xay dung cé bé day
kinh nghiém trén 40 nam trong linh vuc thi cong ha tang,
dac biét c6 nang luc cao vé xay dung cau quy mo lén. Vé
cong nghiép, Tap doan da khang dinh dugc nang luc khi
rat thanh cong tai dy an Khu Lién hgp Gang thép Hoa
Phat Dung Quat (Quang Ngai). Trong thai gian ky luc
18 thang, Hoa Binh da hoan thanh trén 200 hang muc
cong trinh phic tap véi téng gia tri quyét toan han 1.800
ty dong (san lugng lén dén trén 2.400 ty dong néu tinh
ca gia tri thép do chu dau tu cung cap). Vé thi trudng
nudc ngoai, ching ta da thuc hién cac thu tuc dau tu va
dang chuan bi cho viéc xay dung mot cao 6¢ co6 quy mo
31 tang tai Canada. Pong thai, Hoa Binh dang tiép tuc
nghién ctiu nhiéu thi trudng tiém nang khac dé€ san sang
ma rong kinh doanh khi diéu kién thuan lgi.

Thua Quy C6 déng,

Tu dau nam 2020, HDQT da dé ra ké hoach doanh thu
20.200 ty dong, lgi nhuan 720 ty dong. Tuy nhién, do
mot su kién chan dong toan cau la dai dich viém dudng
h6 hap cap Covid - 19 da tac dong nghiém trong truc
tiép téi tinh hinh kinh té thé gidi va Viét Nam tu thang 1
dén nay va muc d6 anh hudng, hé luy di chiing cua dai
dich chac chan con kéo dai. Do d6, HDQT da hét stic kho
khan trong viéc dé ra muc tiéu doanh thu va Igi nhuan
nam 2020.

Chung t6i tam thoi dé ra ké hoach 2020 véi chi tiéu:
Doanh thu 14.000 ty déng, Lgi nhuan sau thué 200 ty
doéng véi muc tiéu bao toan cac nguén luc khi vugt qua
khung hoang Covid - 19 nay bang cac giai phap cu thé
G 07 nhém tai cau tric, dé la: San pham & dich vu, Thi
trudng, Mo hinh kinh doanh, Hé thong quan ly, Hé thong
thong tin, Nguén nhan luc va Tai chinh.

Song song vdi cac giai phap mang tinh chién lugc cho
hang thap ky, HDQT da chuén bi nhiing bién phap vuia
phu hgp véi viéc phat trién [au dai, vira dap ing cho viéc
d6i phé véi cudc khiing hoang dé duy tri bé may quan
ly san xuat kinh doanh, bao dam cong an viéc lam cho
nguon nhan luc rat I&n hién nay; dong thdi, giup Tap
doan c6 thé khoi phuc nhanh chéng va manh mé sau
cudc khung hoang.

Cu6i thang 12 nam ngoai, Tap doan da c6 07 Kién nghi gui
Th tudng Chinh phu vé phat trién cong nghiép xay dung
Viét Nam ra thi trudng toan cau, xuat khau dich vu téng
thau chd khong phai la xuat khau lao dong trong nganh
xay dung. Nhiing kién nghi tur Hoa Binh ciling da nhan
dugc su quan tam cuta Thi tudng Chinh phd, mot s6 B
nganh cé lién quan va ching t6i tin tudng & vi tri dan dau
nganh xay dung, Hoa Binh sé nhan dudc su hgp luc cua
nhiéu phia ti Chinh phu cho dén cac doanh nghiép dua
nganh xay dung Viét Nam bt pha trong thap nién tdi.

Trong tinh hinh khé khan, HDQT da kéu goi CBCNV déng
gop sang kién va cung chia sé khé khan nham giup Tap
doan cla chidng ta vugt qua cudc khiing hodng nay, ciing
nhu da tung vugt qua bao song gi6 véi nhiéu thang tram
trong suot ba thap ky qua. Muc tiéu 5 nam tang 5 lan
da thuc hién trong 6 chu ky. Cho du chidng ta c6 nhiing
nam kho khan bi chiing lai nhung sau d6 lai tang manh
(2 chu ky 5 nam gan nhat, nam 2008 doanh thu la 696 ty
déng, nam 2013 la 3.500 ty dong va nam 2018 la 18.300
ty dong).

DU trong bat cl hoan canh nao, téi van luén tin tudng
tuyét doi rang véi tinh than “Canh diéu ngudc gio”, bién
tré luc thanh dong luc, bién thi thach thanh co héi; véi
tinh yéu sau sac cta cac thanh vién danh cho Tap doan;
vGi thai do tich cuc lac quan, tinh than chd dong sang
tao va truyén thong doan két vugt kho; sau khiing hoang
nay nhat dinh con tau Hoa Binh sé vugt qua song gié dé
tién [én manh mé theo chién lugc vuon ra bién l6n, quyét
thuc hién thanh coéng SU ménh cua Tap doan. Mot Su
ménh ma téi tin rang Quy C6 dong da rat thong hiéu khi
dau tu vao Hoa Binh trong nhiéu nam qua va sé tiép tuc
nhiét tinh Gng ho, déong hanh cung Tap doan trong thdi
gian t&i. SU ménh doé la: Bua xay dung tré thanh nganh
kinh té€ mi nhon clia Quéc gia, ti d6 nganh xay dung co
dong gbp xiing dang vao viéc dua Viét Nam vugt qua bay
thu nhap trung binh va trd thanh mot cudng quoc trong
thap ky vang.

Tran trong cdm on.

TM. H6i dong Quan tri
Chu tich HDQT kiém Tong Giam d6c

KTS. Lé Viét Hai

... V@i tinh yéu sau sac cua
cac thanh vién danh cho Tap
doan; vGi thai dé tich cuc
lac quan, tinh than chu
dong sang tao va truyén
thong doan két vugt kho;
sau khung hoang nhat dinh
con tau Hoa Binh sé vugt
qua song gio6 dé tién lén
manh mé theo chién lugc
vuan ra bién l6n, quyét thuc
hién thanh céng si ménh
clia Tap doan.




TONG QUAN 2019

(*Tinh dén ngay 31/12/2019)

LGl NHUANSAU THUE
CcO DONG CONG TY ME

DOANH THU THUAN

18.610

TY DONG

VON CHU SG HUU

DAU NAM

2.923

TY DONG

TONG SO NHAN SU MAY MOC THIET B

BAO GOM THAU PHU NGUYEN GIA CUOI NAM

31.485 1.993 3.960

NGUOI TY DONG TY DONG




MANG LUGI HOAT BONG

TREN THE GIOI TAI VIET NAM
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TUYEN NGON GIA TRI

CHUGCNG Q@ oisio

Hoai bao clia Hoa Binh la dua doanh nghiép tré thanh moét Tap doan

O l kinh té uy tin, hing manh va dang cap qudc té, gdp phan nang cao niém
tu hao va gia tri thuong hiéu Viét Nam trén toan cau.

. SU MENH

. n n SU ménh ctia Hoa Binh la dem lai su an tam va [gi ich cong hudng cho
CH UGNG 1: GICI THlEU CONGTY khach hang; kién tao mot xa hoi van minh, phat trién bén viing bang
15  Tuyén ngon gia tri nhiing san pham, dich vu cé uu diém vugt troi, tiét kiém tai nguyén,
16  Giai doan phat trién & D3u an lich sur than thién véi moi trusng.

18  Giaithudng tiéu biéu 2019
20  Sukién tiéu biéu ndm 2019
24 S0 do6 chic nang

26 HOi dong Quan tri

30  Tiéu ban Kiém toan

32 BanCoévan

34 BanTéngGiam doc

38  Giam dbc chiic ndng

. TRIET LY KINH DOANH
Mot doanh nghiép thanh cong va phat trién bén viing chi khi moi thanh
vién déu san sang phuc vu cho khach hang bang niém dam mé, long yéu
nghé va thanh tdam cong hién cho xa hoi véi tat ca tai nang cung long
nhiét huyét ctia minh.

‘ GIATRI COT LOI
Ung xir Van minh
Hanh x{ Chinh truc
Thuc thi Cam két
Tuan thu Ky luat
Tich hgp Tinh hoa
Tich cuc Sang tao .
s aa Y, UNG XU VAN MINH (7T)
Chu déng Hgp tac TAN TUY, TRUNG THANH d3i véi cong ty
TAN TINH, CHU DAO d6i véi khach hang
TU TRONG, CAU TIEN d6i v6i ban than
THAU HIEU, GUGNG MAU dsi véi cap dudi
TUGNG TRG, CONG TAC déi v6i dong nghiép
TON KINH, PHUC TUNG d6i v6i cap trén
TRUNG THUC, KHIEM TON d&i v&i moi ngudi

HANH XU CHINH TRUC (7 CONG) TUAN THU KY LUAT (7 KHONG) TiCH CUC SANG TAO (7 LINH VUC)
CONG TAM trong phan xut KHONG vi pham phap luét Ky thuat

CONG CHINH trong thu nhap KHONG vi pham diéu & Coéng nghé

CONG BANG trong doi dai KHONG vi pham théa uéc Quan tri

CONG MINH trong thudng phat KHONG vi pham hgp déng Kinh doanh

CONG PHAP trong hanh déng KHONG vi pham néi quy Van hoa

CONG LY trong tu duy KHONG vi pham quy ché Gido duc

CONG KHAI trong tai chinh KHONG vi pham quy trinh Nghé thuat

THUC THI CAM KET (7 DUNG)
DUNG chét lugng

TicH HGP TINH HOA (6+1)
Khdi nghiép Israel

CHU DONG HGP TAC (7 TIEU CHi)
Khiém nhudng

DUNG tién do Quan tri My Kién nhan
DUNG khéi lugng Cong nghé Buc o C8i ms
BUNGgiatri K§ nng Singapore +YchiViégtNam  chan thanh
DUNG tiéu chuan Chét luong Nhat Hai hoa
DUNG xudt xif T6c d6 Han Quéc Thién chi
DUNG bién phap Thay chung
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1987-1993

XAY DUNG LUC LUGNG
XAC DINH PHUGNG HUGNG

1987

Van phong Xay dung Hoa
Binh dudgc thanh lap vdi
chlic nang thiét ké thi cong
mot s6 cong trinh trang tri
néi that va nha & tu nhan.

1992

Hoa Binh bat dau nhan thau
thi cong nhiéu dy an dau tu
nudéc ngoai cé quy mo tusng
doilén.1988

Hoa Binh dau tu may tinh ca
nhan phuc vu cho céng tac
quan ly va bat dau thi cong
céng trinh cho cac doanh
nghiép nha nudc.

1993-1997

CAI'TIEN QUAN LY
PHAT HUY SG TRUGNG

1993

Nhan thau thiét ké thi cong,
cai tao ma rong va nang cap
Khach san Riverside Saigon,
gidi quyét dugc hét cung
moét lic nhiéu yéu cau, doi
hoi c6 tinh mau thuan cua
khach hang: von dau tu
han ché song phai bao toan
phong cach kién tric c6 cua
Phap, gilf lai hau hét két cau
cii trong khi phai cgi ngi lén
thém 4 tang, duy tri hoat
dong lién tuc clta khach
san,...

1996

Thau chinh CLB San Golf
Séng Bé, dugc xem la CLB
san golf [6n nhat Bong Nam
Atai thai diém do.

1997

Hoa Binh trién khai xay
dung Hé théng Quan ly chat
lugng 1SO 9000 va ap dung
Quan ly chat lugng Toan
dién (TQM).

GIAI DOAN PHAT TRIEN & DAU AN LICH SU

1997-2000

TANG CUGNG TIEM LUC
NANG CAO CHAT LUGNG

1997

Trién khai xdy dung Hé
thong Quan ly Chat lugng
ISO 9000. Ky niém 10 nam
thanh lap tai Nha hat Hoa
Binh (TP.HCM).

2000

Van phong Xay dung Hoa
Binh dugc chuyén déi thanh
Congty CP Xay dungva Kinh
doanh bia 6¢ Hoa Binh.

2000-2005

HOAN THIEN TO CHUC
MG RONG THI TRUGNG

2001

Hoa Binh trd thanh mot
trong nhiing céng ty xay
dung dau tién nhan Chlng
chi1SO 9001:2000.

2003

Théau chinh khu trung tam
va khoi khach san cua du
an nghi dudng cao cap nhat
Viét Nam - The Nam Hai
Resort.

2004

Thau chinh cho cac cong
trinh quy mé l6n cda khu do
thi mai Phu My Hung.

2005-2014

TANG CUGNG HGP LUC
CHINH PHUC BINH CAO

2006

Hoa Binh la nha thau xay
dung tong hgp dau tién tai
phia Nam niém yét trén
San giao dich chiing khoan
TP.HCM (HOSE) v6i m3
ching khoan HBC.

2011

La nam danh dau Hoa Binh
phat trién ra thi trudng nudc
ngoai v6i du an Le Yuan &
Malaysia.

2012

Ky niém tron 25 nam thanh
lap, Hoa Binh vinh du dugc
don nhan Huan chudng Lao
déng Hang Ba va trao biéu
trung Thuong hiéu Quoc gia
lan thu 3.

2014

Hoa Binh la tong thau cong
trinh Saigon Centre c6 tang
ham sau nhat Viét Nam
(28m). Thé hién nang luc &
cac du an mangtam quéc té.

2014-2024

HOP CHUAN QUOC TE
DINH VI THUGNG HIEU

2015

Cat néc du an chung cu
GEMS tai Yangon - Myanmar,
danhdauduyandautiéncua
Hoa Binh tai Myanmar va la
du andautién mét nhathau
xay dung Viét Nam cung cap
dich vu quan ly thi cong tai
thi trudng Myanmar. Day
cling la ndm ban |é cla ké
hoach phat trién chang
dudng 10 nam (2015 - 2024).

2017

Ky niém tron 30 nam thanh
lap, Hoa Binh vinh du dugc
doén nhan Huan chudng Lao
dong Hang Nhi va chinh
thic doi tén thanh Cong ty
C6 phan Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

2019

Ky két hgp tac chién lugc
v6i Hyundai Elevator (Han
Quéc) théng qua viéc ho
mua 25 triéu c6 phiéu HBC, .
6 gia tri 575 ty dong, chinh
thiic trd thanh c6 doéng
chién ludc cua Hoa Binh. §
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GIAI THUGNG TIEU BIEU 2019

THUGNG HIEU XUAT SAC THE GIGI GIAI BAC BAO CAO THUGNG NIEN

TOP 2 CONG TY KINH DOANH
HIEU QUA NHAT VIET NAM 2019
Danh hiéu do Tap chi Nhip cau dau
tu va Cong ty Chiing khoan Thién
Viét trao tang cho Tap doan Xay
dung Hoa Binh tai Lé Cong b Top
50 Cong ty kinh doanh hiéu qua
nhat Viét Nam.

DOANH NGHIEP PHAT TRIEN BEN
VUNG 2019 LAN 2
Giai do H6i dong Doanh nghiép vi
su phat trién bén viing Viét Nam
(VBCSD) vinh danh. Nam 2019 [a
[an thu 2 lién tiép Tap doan dugc
trao tang giai thudng uy tin nay.

Giai thudng Thuang hiéu xuat sac
thé gidi cho to6 chiic va ca nhan
- Brandlaureate Special Edition
World 2018 - 2019 t6 chlc thudng
nién tai Kuala Lumpur (Malaysia).
Tap doan dudc vinh danh trong
hang muc Giai thudng “Thudng
hiéu cia nam” va la mot trong 3
doanh nghiép cua toan khu vuc
Chau A - Thai Binh Dugng nhan
gidi thudng nay. Day la mot minh
chiing quan trong danh dau su noi
[én clia mot thuang hiéu Vit Nam
trén thi truéng quoc té.

DOANH NGHIEP HOAN THANH
XUAT SAC CONG TAC NOP THUE
NAM 2019
Tai HOi nghi Bao cdo két qua thu
chingan sach Nha nuéc 2019, Tap
doan da dugc UBND TP.HCM trao
tang Bang khen vé thanh tich xuat
sac chap hanh nghia vu nop thué
Nha nudc trén dia ban thanh pho,
gop phan gitp TP.HCM hoan thanh
nhiém vu thu ngan sach trong nam
2019. Day lanam th 2 lién tiép
Hoa Binh dugc UBND TP.HCM trao
tang bang khen nay.

TOP 50 CONG TY NIEM YET
TOT NHAT VIET NAM
Lan th 4 lién ti€ép Tap doan Xay

dung Hoa Binh vinh du dugc trao

tang danh hiéu nay cua Tap chi
Forbes Viét Nam.

TOP 50 THUONG HIEU
GIA TRI NHAT VIET NAM
5nam lién tiép, tlf nam 2016 Hoa
Binh nam trong Top 50 Thuang
hiéu Gia tri nhat Viét Nam, theo
dinh gia cua Brand Finance (Anh
quoc). Nam 2019 cé gia tri 73 triéu
USD, xép hang 36.

QUOC TE ARC
Nam 2019, Hoa Binh dat Giai Bac
& hang muc khong tiéng Anh cuia
nganh xay dung va Giai Khuyén khich
vé thiét ké hinh anh. Day la lan thur
5 lién tiép Tap doan dat & mot giai
thudng BCTN quéc té uy tin.

TOP 10
NHA THAU XAY DUNG UY TiN
Danh hiéu do Cong ty CP Bao cao
banh gia Viét Nam (Vietnam Report)
t6 chlc va la nam thir 3 lién tiép Hoa
Binh dugc trao tang danh hiéu nay.

TOP 100 NGI LAM VIEC TOT NHAT
Tiép tuc nam thi 4 lién tiép Tap
doan gilr danh hiéu nay va xép

hang 70 (tang 12 hang so v&i nam

2018) va Top 50 Doanh nghiép Viét
c6 Thuaong hiéu tuyén dung hap

dan. Giai do Anphabe va Cong ty

nghién clu thi trudng Intage
Viét Nam thuc hién.

TOP 10 BAO CAO THUGNG NIEN
TOT NHAT 2019
Bao cdo thudng nién cha dé “Canh
diéu ngugc gi¢” ctia Tap doan Xay
dung Hoa Binh & Top 10 Bao cao
thudng nién toét nhat 2019 nhom
doanh nghiép niém yét von hoa vua.
Trong 9 nam qua, Tap doan lién tiép
nhan dugc giai thudng nay.
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SU KIEN TIEU BIEU 2019

DANH DAU THUGNG HIEU TAI
47 TiNH THANH

Thai Binh, Ha Giang, Vinh Long va
Sa Pa la 04 tinh thanh m&i nam
2019 va dau nam 2020 Tap doan
¢6 du an thi cong tai Sapa, Lao Cai;
danh dau mang lugi pha séng cla
Hoa Binh |én dén 47/64 tinh thanh
trong ca nudc.

KY HGP TAC VGI NHIEU POI TAC
CHIEN LUGC

Nam 2019, Tap doan ky két hgp tac
vGi nhiéu déi tac chién lugc, trong
dé naéi bat [a véi Hyundai Elevator
(Han Quoc) thong qua viéc ho mua
25 triéu c6 phiéu HBC, co gia tri 575
ty déng va chinh thc trg thanh c6
dong chién lugc cua Hoa Binh. Bén
canh do6 con hgp tac véi Tap doan
Infinity Blockchain (IBG) Ung dung
céng nghé trong linh vuc tai chinh;
hgp tac vdi Vién Khoa hoc S& hiiu
Tri tué (B6 Khoa hoc va Cong nghé)
trong linh vuc s& hitu tri tué; hgp
tac chién lugc véi AutoDesk nang
cao nang luc cong nghé mo hinh
héa théng tin xay dung B.I.M.

DPAU THAU ONLINE, MINH BACH
THONG TIN

Tai HoOi nghi Thau phu 2019 &
TP.HCM va Ha Noi, Tap doan da chia
sé vé ké hoach kinh doanh 2020 va
chién lugc phat trién ctia Hoa Binh
trong giai doan téi. Bat dau tu cudi
nam 2018, Tap doan da Ung dung
cong nghé dau thau Online nham
minh bach hoa théng tin. Sau hon
1 nam trién khai, chudng trinh da
dugc cac nha thau phu danh gia rat
cao va hién dang dudc hoan thién,
phat trién module mdi.

M&A CONG TY CP 479, PHAT TRIEN
LINH VUC XAY DUNG HA TANG

Hoa Binh da mua toan bd 3.000.000
c6 phan phat hanh thém cua Cong
ty C6 phan 479 va 4.686.500 c6 phan
cla 6ng Dudng Hong Bé - Cha tich
HBQT Cong ty CP 479. Sau khi hoan
tat thu tuc M&A, Tap doan nam gil
57% c6 phan ctia Céng ty CP 479 va
chinh thiic phat trién linh vuc xay
dung ha tang.

DAY MANH LINH VUC XAY DUNG
CONG NGHIEP

Sau thanh céng du an Nha may
Gang thép Hoa Phat Dung Quat,
nam 2019 Tap doan ddy manh phat
trién linh vuc thi cong cac du an
cong nghiép va thu dugc nhiing két
qua kha quan. Trong s6 cac du an
cong nghiép tring thau nam qua,
c6 du an Nha may Coffa nhom VGSI
tai huyén Nhon Trach, Bong Nai do
Cong ty TNHH MTV Viét Nam GS
Industry lam chu dau tu. Diéu tha
vi 02 bén da tung hgp tac véi vai tro
nha thau & du an Laguna Hué, nay
GS Industry da tin tudng giao Hoa
Binh & du an dau tién cua ho trong
vai tro chu dau tu tai Viét Nam,
cang khang dinh uy tin cua Tap
doan trong linh vuc cong nghiép.

THAM GIA NOVA EXPO 2019, KHANG
PINH CHUOI DICH VU HOA BINH

La doéi tac chién lugc véi vai tro
nha tai trg chinh, Tap doan mang
dén Nova Expo 2019 nhiing dich
vu da dang dén tu hé sinh thai cta
minh. Bao gom: gidi phap BIM va
tryc quan sinh dbéng thong qua
khong gian thuc té ao (VR -Virtual
reality), nhom cach nhiét cua
Cong ty AVA Windows; bé tong sgi
thuy tinh, son d4 Hodastone cla
Cong ty San Hoa Binh; noi that tu
nguyén liéu tre, nlia vGi cong nghé
xU ly ban cat tao bé mat ctiia Cong
ty Interhouse LA. Tat ca da lam nén
chudi gia tri dich vu bén canh linh
vuc cot 16i xay dung cua Tap doan.
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SU KIEN TIEU BIEU 2019

THEM 02 CONG TRiNH PAT GIAI
“CONG TRINH CHAT LUGNG CA0 2019”

Ngay 12/4/2019, tai Lé trao giai
thudng cong trinh, gobi thau xay
dung chat lugng do B6 Xay dung
t6 chic, Tap doan Hoa Binh cé
2/21 céng trinh toan quoéc nhan
gidi thudng “Cong trinh Xay dung
Chat lugng cao 2019”. Cu thé: T6
hgp Trung tam thuong mai va
khach san (tai Quang Binh) do Tap
doan Vingroup dau tu va Khach san
Sheraton Grand Pa Nang do Cong
ty CP Biét thu va Khach san bién
bong Phuang lam chi dau tu.

Su kién nay cé y nghia quan trong,
minh chiing cho nang luc thi cong
clia Tap doan, khang dinh vi thé
nha thau hang dau Viét Nam.

THAY DOI TEN MIEN WEBSITE
HBCG.VN

Tu ngay 15/08/2019, Tap doan Xay
dung Hoa Binh chinh thic thay
ddi tén mién ti HBCR.VN (tén viét
tat cia chi Hoa Binh Construction
& Real Estate Corporation) sang
HBCG.WN (tén viét tat cta chif Hoa
Binh Construction Group) - www.
hbcg.vn.

BLACKBELT - TEAM POWER
“HOA BINH LA SO 1”

La chudng trinh mung sinh nhat Hoa
Binh an th( 32 tai dado ngoc Phu
Qudc t6 chiic vao thang 9/2019 véi
sy tham gia cia han 200 cap trudng
toan Tap doan. Tai day, Ban Lanh
dao da chia sé toan dién vé dinh
hudng phat trién, nang luc cong
nghé, hé thong quan ly va nguodn
nhan luc cua Hoa Binh, hudng dén
muc tiéu “HOA BINH LA SO 1” vao
nam 2025.

TRIEN KHAI HE THONG
PAO TAO ONLINE
“HOA BINH E-LEARNING”

Sang 17/03/2019, Tap doan té
chiic Lé khéi dong du an “Hoa
Binh E-Learning”, chinh thuc ap
dung dao tao truc tuyén véi 346
bai gidng. Toan bd cac gido trinh,
bai hoc, kién thtic chia sé dugc cap
nhat trén hé thong véi hinh thic
sinh déng. Sau méi bai hoc, cac hoc
vién déu co bai kiém tra va danh gia
két qua. Pao tao/hoc tap hé théng
E-Learning dugc Tap doan dua vao
chi tiéu danh gia KPIs cia mdi ca
nhan va dan vi.

TUGNG NIEM 100 NAM
NGAY SINH €6 CHU TICH
DANH DU LE MONG DAO

Tai “Dém Tudng niém 100 nam
ngay sinh Nha gido - C6 Chu tich
Danh du Lé Mong Bao (05/05/1919
— 05/05/2019), Quy H& trg Gido
duc Lé Méng Dao da vinh du don
nhan bang khen do Uy Ban Nhan
dan Thanh phé HO6 Chi Minh trao
tang vi nhiing thanh tich dang ghi
nhan trong suét hanh trinh 11 nam
“bong hanh Chap canh uéc ma”.
Riéng nam 2019, Quy da trao tang
306 sudt hoc béng cho hoc sinh,
sinh vién nghéo vugt kho vdi tong
s6 tién hon 1,2 ty dong.

LE KHdI DONG

HOABINH E-LEARNING

TP.HCM, ngady 17 thang 03 pdm 2019

GIOT HONG YEU THUGNG
THU BUGC 529 DON VI MAU

Chuong trinh “Giot hong Yéu
thuong 2019” lan 2 da dién ra
thanh cong tot dep tai ca hai khu
vuc Ha Noi va TP.HCM, thu hat 450
CBCNV dang ky tham gia, 404 ngudi
du diéu kién hién mau vdi tong s6
don vi mau la 529 dan vi.
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SO DO CHUC NANG

T|j-:°U BAN
KIEM TOAN

PAIHOI

BONG HOI DONG

. Khoa Khoa Khoa Phe Phong
HOC V‘".EN Phat trién Ky thuat Tiéng Anh 3 o:g Nghién cliu
HOA BINH VHDN Xay dung Xay dung aoteo &HTQT

KHOI Phong Phong PPTTT
KINH DOANH Ké hoach Du thau Nuéc ngoai

Mién Bac

BAN
KIEM TOAN
NOI BO

BAN KHOI

QUAN TRI

c6 PONG

DIEU HANH CONG TRUONG

Ban Ban Ban
Bao tri An ninh Trac dac

Phong
Mua hang

Nudc ngoai

Phong Phong
Tai chinh K€ toan

(G Lo]]
QUAN TRI Phong Phong
HE THONG Phap ché PR-Marketing
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HOI DONG QUAN TRI

Hang truéc*

PHAN NGOC THANH | LE VIET HAI | TRUONG QUANG NHAT

Hang sau”

PHUONG CONG THANG | DANG DOAN KIEN | DANG HONG ANH| LE QUOC DUY | PARK SEOK BAE

ONG LE VIET HAI
CHU TICH HOI BONG QUAN TRI - TONG GIAM BOC

Sinh nam 1958. Quoc tich Viét Nam.

Kién truc su tot nghiép Dai hoc Kién tric TP.HCM.

Qud trinh céng tdc:

2017 - nay: Cha tich HDQT kiém Tong Giam déc Tap doan
Xay dung Hoa Binh.

2000 - 2017: Chu tich HDQT kiém Téng Giam d6c Cong ty
CP XD & KD bia 6¢c Hoa Binh.

1987 - 2000: Sang lap va Giam doc Diéu hanh Van phong
Xay dung Hoa Binh.

1985 - 1987: Cong tac tai Cong ty Quan ly Nha TP.HCM.
Hién kiém nhiém cdc chic vu:

« Phé Cha tich Thudng truc Hiép hoi Nha thau Xay dung
Viét Nam (VACC).

+ Pho6 Chd tich Hiép hoi Van hoa Doanh nghiép Viét Nam.
« Pho Chu tich Hiép hoi Bat dong san TP.HO6 Chi Minh.

(“tu trdi sang phdi)
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ONG TRUGNG QUANG NHAT
PHO CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI - PHO TGD

Sinh nam 1973. Quéc tich Viét Nam.

Ky su Xay dung Trudng Dai hoc Bach khoa TP.HCM.
Quad trinh céng tdc:

2017 - nay: Pho Cha tich HPQT, Phé Téng Giam d6c Tap
doan Xay dung Hoa Binh.

2010 - 2017: Phé Chu tich HBQT, Pho Tong Giam déc
Cong ty CP XD & KD bia 6¢ Hoa Binh.

2007 - 2017: Phé Téng Giam doc Cong ty CP XD & KD
Dia 6¢c Hoa Binh.

1996 - 2006: Chi huy trudng, Giam déc Dy an.

ONG PHAN NGOC THANH
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
- GIAM DOC KHOI HANH CHINH QUAN TR

Sinh nam 1969. Qudc tich Viét Nam.

Cu nhan Ké toan - Tai chinh Trugng Dai hoc Da Nang.
Qud trinh céng tdc:

Tuw 09/2019 dén nay: Giam déc Khoi Hanh chinh - Quan
tri Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh.

2017 - nay: Thanh vién HDQT Cong ty CP Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

2000 - 2017: Thanh vién HPQT Céng ty CP XD & KD Dia
6c Hoa Binh.

2017 - 08/2019: Gidm déc Tai chinh Cong ty CP Tap
doan Xay dung Hoa Binh.

2007 - 2017: Gidam doc Tai chinh Cong ty CP XD & KD Dia
6c Hoa Binh.

2000 - 2006: Ké toan trudng Cong ty CP XD & KD Dia 6¢
Hoa Binh.

1992 - 2000: Nhan vién Van phong Xay dung Hoa Binh.

ONG PARK SEOK BAE
THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI

Sinh ndm 1967. Quéc tich Han Quoc.

Ky thuat bién tu.

Quad trinh céng tdc:

4/2019 - nay: Thanh vién HBQT Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

10/2014 - nay: Téng Giam déc - Cong ty Thang may
Hyundai Thanh Cong Viét Nam.

10/2013 - 01/2014: Cong ty Thang may Hyundai
Elevator Co., Ltd..

06/2011 - 10/2013: Cong ty LS Industrial Systems Co.,
Ltd, Overseas Power Systems Sales Dept.

01/1999 - 06/2011: Giam doc Kinh doanh - Cong ty LS-
Vina (Tién than la LG-VINA) Industrial Systems Co., Ltd
tai Viét Nam.

06/1996 - 01/1999: Cong ty LG Industrial Systems Co. Ltd,
Overseas Power Transmission & Distribution Sales Dept..

ONG LE QUOC DUY
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI - PHO TGD

Sinh ndm 1981. Qudc tich Viét Nam.

Ctrnhan bai hoc Washington.

Thac si Quan tri Kinh doanh - Maastricht (Ha Lan).

Qua trinh céng tdc:

2017 - nay: Thanh vién HDQT, Pho6 Téng Giam doc Tap
doan Xay dung Hoa Binh.

2010 - 2017: Thanh vién HDPQT, Pho Téng Giam ddc
Congty CP XD & KD Dia 6¢ Hoa Binh.

2015 - 02/2020: Cha tich HDQT Cong ty CP Dau tu Dia
oc Tién Phat.

2014 - nay: Cha tich Cong ty CP Ky thuat Jesco Hoa Binh.
2009 - nay: Tong Giam d6c Cong ty CP Nha Hoa Binh.
2007 - 2010: Gidm déc Bau tu Cong ty CP XD & KD bia
6c Hoa Binh.

Chd'c vu céng tdc hién dang ndm giir tai té chi'c khdc:
« Ph6 Téng Giam doc Novaland Group.

ONG DANG DOAN KIEN
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI BOC LAP
- TRUGNG TIEU BAN KIEM TOAN

Sinh nam 1971. Quoc tich Viét Nam.

Cao hoc Tai chinh - Dai hoc New South Wales, Uc.

CU nhan Kinh té - Bai hoc Hang Hai Viét Nam.

Thanh vién CFA Charterholder.

Qud trinh céng tdc:

2018 - nay: Thanh vién HPQT Cong ty CP Kho van Mién
Nam (STG).

2017 - nay: Thanh vién HDQT doc lap Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

2015 - nay: Thanh vién HBQT Cong ty CP Van tdi ba
phuong thiic Vietrantimex (VTX).

2014 - nay: Giam déc bau tu Cong ty CP Van tai Giao
nhan Indo Tran TU.

2013 - 2015: Giam déc Cong ty TNHH Pricewaterhouse
Coopers Vietnam.

2010 - 2015: Tong Giam doc Cong ty Quan ly Aureos
Capital Vietnam.

2013: Téng Giam déc Cong ty Quan ly Aureos Capital VN.

ONG PHUGNG CONG THANG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI DOC LAP
- THANH VIEN TIEU BAN KIEM TOAN

Sinh nam 1981. Quoc tich Viét Nam.

Ky su'Vién thong, Thac sy Cong nghé Thong tin (INSA de
Lyon, Phap).

Quad trinh céng tdc:

2017 - nay: Thanh vién HPQT Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

2008 - nay: Ph6 Téng Giam déc Cong ty C6 phan O t6
Xe may Ha Noi.

2013 -2016: Cht tich HDQT Cong ty C6 phan Cong nghé
Unisys Viét Nam.

ONG DANG HONG ANH
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI DOC LAP

Sinh nam 1980. Quadc tich Viét Nam.

Thac si Kinh té.

Qud trinh céng tdc:

Tu thang 4/2019 - nay: Thanh vién HPQT doc lap Tap
doan Xay dung Hoa Binh

Tu 26/04/2012 dén nay: Chu tich HDQT CTCP bia 6c¢ Sai
Gon Thuong Tin.

05/2012 - 04/2013: Phé Chu tich Ngan hang Thudng
mai C6 phan Sai Gon Thuong Tin (Sacombank).
05/2011 - 04/2012: Chu tich HPQT- Téng Giam doc
CTCP bia 6c¢ Sai Gon Thudng Tin (Sacomreal).

2008 - 05/2011: Chu tich HDQT CTCP bia 6c¢ Sai Gon
Thudng Tin (Sacomreal).

2002 -2004: Phé Tong Giam déc Cong ty Thanh Thanh Cong,
2004 - 2005: Téng Giam d6c CTCP Dia 6c¢c Sai Gon
Thudng Tin (Sacomreal).

2005 - 2008: Chu tich HDQT kiém TGD CTCP Dia 6c Sai
Gon Thuong Tin (Sacomreal).

Chirc vu cdng tdc hién dang ndm giir tai té chirc khdc:
« Cha tich H6i Doanh nhan Tré Viét Nam.

« Phé Cha tich HPQT - Tap doan Thanh Thanh Cong.

« Cha tich H6i dong Sang lap Cong ty CP Dia 6¢ Sai Gon
Thudng Tin.

« Chli tich Cong ty TNHH MTV Pau tu DHA.



30 KIEN TAO GIATRI

www.HBCG.VN 31

TIEU BAN KIEM TOAN

HOANG QUANG HUY | DANG DOAN KIEN | PHAM LAM QUYNH TRAM | PHUGNG CONG THANG

ONG DANG DOAN KIEN

THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI BOC LAP
- TRUGNG TIEU BAN KIEM TOAN

(trang 29)

ONG HOANG QUANG HUY
GIAM POC KIEM TOAN NOI BO
- THANH VIEN TIEU BAN KIEM TOAN

Sinh nam 1981. Quac tich Viét Nam.

Cl nhan Ké toan - Kiém toan Dai hoc Kinh té TP.HCM.
Qud trinh cong tdc:

11/2018 - nay: Giam doc Kiém toan ndi boé Tap doan
Xay dung Hoa Binh.

2017 - 2018: Trudng phong Tai chinh, Cong ty RSC VN.
2015 - 2018: Trudng phong Tai chinh va Ké toan Cong
ty Sigma Design Viét Nam (theo hgp dong vdi SOA
Projects Inc.).

2012 - 2015: Chu nhiém kiém toan cap cao Cong ty
Mazars Viét Nam.

2008 - 2010: Phé phong Dich vu Tu van Tai chinh Cong
ty Deloitte Viét Nam.

2004 - 2008: Trudng nhom Kiém toan va Tu van giao
dich Cong ty Ernst & Young Viét Nam.

2002 - 2004: Trg ly Kiém toan Cong ty AFC (BDO) Viét Nam.

ONG PHUGNG CONG THANG
THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI DOC LAP
- THANH VIEN TIEU BAN KIEM TOAN

(trang 29)

BA PHAM LAM QUYNH TRAM
THANH VIEN TIEU BAN KIEM TOAN

Sinh nam 1983. Quoc tich Viét Nam.

CU nhan chuyén nganh Ké toan - Pai hoc Kinh té
TP.HCM.

Quad trinh céng tdc:

2018 - nay: Trudng Ban Kiém toan néi b, thanh vién
Tiéu ban Kiém Toan Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2016 - 2018: Trudng ban Kiém toan - KSNB. Trudng
Ban Kiém soat Tap doan Xay dung Hoa Binh.

2015 - 2016: Chuyén vién tai chinh Céng ty CP XD &
KD Dia 6c Hoa Binh.

2014 - 2015: Ké toan tong hgp Céng ty TNHH Dich vu
Dai ly Thué va Tu van Tai chinh Ké toan Thanh bc.
2006 - 2013: Chuyén vién Hanh chinh - Ké toan Cong
ty TNHH Nha Nhua Viét Nam, Phé Téng Thu ky - Chu
tich Céng doan Hiép hoi Nhua TP.HCM.
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BAN CO VAN

LE VIET HUNG | DAVID MARTIN NGUYEN | PHAN VAN TRUGNG | PHAM MINH CHi

ONG LE VIET HUNG
CO VAN CAP CAO

Sinh nam 1955. Quoc tich Viét Nam.

ClU nhan Thong ké néng nghiép.

Quad trinh céng tdc:

2017 - nay: C6 van cap cao Ban Tong Giam déc Tap
doan Xay dung Hoa Binh.

2010 - 2017: C6 van cap cao Ban Tong Giam d6c Cong
ty CP XD&KD Dia 6¢ Hoa Binh.

1996 - 2010: Thanh vién Ban Tong Giam d6c Cong ty CP
XD&KD Dia 6¢ Hoa Binh.

ONG PHAN VAN TRUGNG
CO VAN CAP CAO

Sinh nam 1946. Quéc tich Viét Nam.

Ky su Truong Quoc gia Cau dudng Phap.

Thac si Kinh té Dai hoc Sorbonne - Paris.

Dic biét, Ong dudc Chinh phi Phap trao tang huan
chuong Hiép si/Bac Dau Boi Tinh va Dai Ghi Cong. Chu
tich nu6c Viét Nam da trao tang cho éng huy chudng
“Vi Su nghiép Giado duc”.

Quad trinh céng tdc:

05/2019 -nay: C6 van cap cao Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

2017 - 04/2019: Thanh vién HDQT Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

2014 - 2017: Thanh vién HPQT Coéng ty CP XD & KD bia
6c Hoa Binh.

2008 - 2014: C6 van Ban Tong Giam déc Cong ty CP XD
& KD Dia 6¢c Hoa Binh.

1986 - 2008: Chu tich Chau A Tap doan Alsthom
International, Chui tich Chau A Tap doan Suez kiém Chu
tich/Téng Giam déc Lyonnaise South East Asia, C van
Thudng mai Quéc té Chinh phu Phap, Chu tich Cong ty
Wah-Seong Viét Nam (Céng ty Dau khi Ma Lai).

ONG PHAM MINH CHi
cO VAN

Sinh ndam 1947. Quoc tich Phap.

Ky su Trudng Quoc Gia Cau budng tai Paris.

Tién si Toan hoc Dai hoc Paris VI.

Quad trinh céng tdc:

2017 - nay: C6 van Tap doan Xay dung Hoa Binh.

2007 -2017: C6 van Cong ty CP XD&KD Dia 6¢ Hoa Binh.
2003 - 2007: Giam doc Dy an clia nudc ngoai & Viét Nam.
1997 - 2003: Giam doc Ky thuat & Kinh doanh Lyonnaise
Vietnam, TP.HCM.

1991 - 1997: Giam déc Kinh doanh Apave Lyonnaise, TPHCM.
1983 - 1991: C6 van Ky thuat Cong ty Thiét ké xa 16 St
Quentin en Yvelines, Phap.

ONG DAVID MARTIN NGUYEN
CcO VAN

Sinh nam 1955. Quéc tich My.

Quad trinh céng tdc:

2017 - nay: CO van cap cao Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2007 - 2008: C6 van clia Bo Nang Lugng Hoa Ky.

1979 - 2017: Trong 38 nam lam viéc trong linh vuc
dau khi, 6ng da dam nhan chdic vu quan ly cao cap
tai cac cong ty dich vu dau khi hang dau tai My, bao
gom: Schlumberger, Baker Hughes, Weatherford
International, Smith International va cé nhiéu bang
sang ché, phat minh Ung dung tham do khai thac dau
khi toan cau. Nam 1992, dugc Hiép héi Dau khi Quoc té
binh chon la Ky su xuat sac. Tai Viét Nam, ong la Giam
doéc diéu hanh Cong ty Dich vu Dau khi Weatherford
International, Giam déc Cong nghé Tap doan Dau khi
Schlumberger (v8i 24 cong ty thanh vién).
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BAN TONG GIAM DOC

Hang trudc*

LE VIET HAI | TRUONG QUANG NHAT

Hang sau”

NGUYEN HUNG CUGNG | LE VIET HIEU | TRAN TRIi GIA NGUYEN | HO NGOC PHUGNG
DUGNG DINH THANH | LE QUOC DUY | NGUYEN TAN THQO

(*tu trdi sang phdi)
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ONG LE VIET HAI
CHU TICH HOI BONG QUAN TRI - TONG GIAM BOC
(Trang 27)

ONG TRUGNG QUANG NHAT
PHO CHU TICH HOI PONG QUAN TRI - PHO TGD
(Trang 28)

ONG LE QUOC DUY
THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI - PHO TGD
(Trang 28)

ONG TRAN TRIi GIA NGUYEN
PHO TONG GIAM BDOC

Sinh ndm 1970. Quéc tich Uc.

CU nhan Quan ly Xay dung Trudng DPai hoc Ky thuat
Sydney (Uc).

Qud trinh céng tdc:

2017 - nay: Phé Téng Giam déc Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2014 - 2016: Giam déc du an cao cap Cong ty CP Xay
dung & KD Dia 6¢ Hoa Binh.

2013 -2014: Trg ly Tong Giam déc Cong ty CP Xay dung
& KD Dia 6¢ Hoa Binh.

Tru6c nam 2013, lam viéc tai Australian Top
Construction Companies; Transfield Construction
Corp; Baulderstone Hornibrook Pty Ltd; Multiplex
Construction Ltd; Abigrioup; Meinhardt Viet Nam; Cong
Trinh SU...

ONG LE VIET HIEU
PHO TONG GIAM BDOC

Sinh nam 1992. Quadc tich Viét Nam.

Ctr nhan Quan tri Kinh doanh, chuyén nganh Tai chinh
Doanh nghiép Trudng California Polytechnic State
University, San Luis Obispo (MY).

Quad trinh céng tdc:

05/2019 - nay: Pho Tong Giam doc Déi ngoai khu vuc
mién Bac Tap doan Xay dung Hoa Binh

2018 - 04/2019: Giam ddc Phat trién thi trudng nuéc
ngoai Tap doan Xay dung Hoa Binh.

2017 - 2018: Pho6 Giam doc Phat trién thi trudng nudc
ngoai Tap doan Xay dung Hoa Binh.

2016 - 2017: Pho6 Giam doc Phat trién thi trudng nudc
ngoai Cong ty CP XD&KD bia 6¢ Hoa Binh.

2014 - 2016: Chuyén vién Tin dung doanh nghiép Ngan
hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam.

ONG DUGNG DINH THANH
PHO TONG GIAM BOC

Sinh nam 1956. Quoc tich Viét Nam.

Ky su Cau dudng, Ci nhan Kinh té.

Qud trinh céng tdc:

2017 - nay: Phé Tong Giam déc, Giam doc Van phong
Quan ly Dy an (PMO) Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2015 -2017: Pho Tong Giam déc, Giam doc Van phong
Quan ly Dy an (PMO) Céng ty CP XD&KD bia 6¢ Hoa Binh.
2012 - 2015: Pho6 Giam doc Tu van Quan ly Du an Metro
Line 2, TP.HCM.

2007 - 2011: Giam d6c¢ Du an ODA Téng Cong ty Dau

tu Phat trién Ha tang Giao théng Cliu Long (B6 Giao
thong Van tai).

ONG NGUYEN HUNG CUGNG
PHO TONG GIAM BDOC

Sinh nam 1981. Quéc tich Viét Nam.

Ky su Xay dung Trudng Dai hoc Van Lang.

Thac si Quan ly Xay dung Vién Céng nghé Chau A (AIT).
Qud trinh céng tdc:

04/2019 - nay: Pho Tong Giam déc Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

2016 - 04/2019: Giam d6c Du &n cap cao Congty CP Tap
doan Xay dung Hoa Binh.

2014 - 2016: Giam doc du an Cong ty CP Xay dung & KD
Dia 6¢ Hoa Binh.

2008 - 2014: Chi huy truéng Céng ty CP Xay dung & KD
Dia 6¢c Hoa Binh.

2007 - 2008: Ky su Xay dung Cong ty CP Xay dung & KD
Dia 6¢c Hoa Binh.

ONG NGUYEN TAN THO
PHO TONG GIAM BOC

Sinh nam 1965. Quac tich Viét Nam.

Ky su Xay dung Trudng Dai hoc Bach khoa TP.HCM.
Qud trinh céng tdc:

2017 - nay: Phé Tong Giam déc Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

2010 - 2017: Phé Tong Giam d6c Cong ty CP XD&KD
Dia 6¢ Hoa Binh.

1995 - 2009: Trg ly Téng Giam déc, Giam déc du an cac
céng trinh Hoa Binh.

1989 - 1994: Cong tac tai Cong ty Xay lap Thuong mai
2,B6 Thudng mai.

ONG HO NGOC PHUGONG
PHO TONG GIAM BOC CONG NGHIEP

Sinh nam 1983. Quadc tich Viét Nam.

Ky su Xay dung Dai hoc Kién tric TP.HCM.

Qud trinh céng tdc:

3/2020 - nay: Phé Tong Giam déc cong nghiép Tap
doan Xay dung Hoa Binh.

7/2019 - thang 2/2020: Q.Ph6 Tong Giam doc cong
nghiép Tap doan Xay dung Hoa Binh.

2018 - 7/2019: Giam déc du an cap cao Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

2017 - 2018: Giam doc du an Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2015 - 2016: Chi huy trudng Cong ty CP Xay dung & KD
Dia 6c Hoa Binh.

2012 - 2015: Chi huy trudng du an tai Malaysia cua
Cong ty CP Xay dung & KD Dia 6c Hoa Binh.

2006 - 2011: Chi huy trudng Céng ty TNHH Xay dung
Thé Hung.
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GIAM DOC CHUC NANG

ONG PHAN NGOC THANH ONG HOANG QUANG HUY
‘ L THANH VIEN HOI DONG QUAN TR GIAM DOC KIEM TOAN NOI BO
elielitle ) o - GIAM DOC KHOI HANH CHINH QUAN TRI - THANH VIEN TIEU BAN KIEM TOAN
NGUYEN TRUNG KIEN | TRAN S¥ CHUGNG (Trang 28) (Trang 31)

Hang sau”
NGUYEN LE TAN | BINH VAN THANH | DAO VU NGUYEN | LE VIET KHOI | HOANG QUANG HUY
TRAN QUANG DAI | PHAN NGOC THANH | HUYNH QUOC VU

(*tu trdi sang phdi)
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ONG NGUYEN TRUNG KIEN
GIAM BOC KHOI QUAN TRI NGUON NHAN LUC
- GIAM BOC PIEU HANH HOC VIEN HOA BINH

Sinh nam 1980. Qudc tich Viét Nam.

Ky su Ky thuat Xay dung Trudng Dai Hoc Bach Khoa
TP.HCM.

Quad trinh céng tdc:

08/2019 - nay: Giam doc Khoi Quan tri Nguon nhan luc
kiém Giam déc Diéu hanh Hoc vién Hoa Binh Tap doan
Xay dung Hoa Binh.

2017-07/2019: Giam déc Nhan su kiém Giam déc Du
an cap cao Tap doan Xay dung Hoa Binh.

2016 - 2017: Giam d6c Nhan su kiém Giam déc Du an
Cong ty CP XD&KD Dia 6¢ Hoa Binh.

2009 - 2016: Giam déc Du an Cong ty CP XD&KD Dia 6¢
Hoa Binh.

2006 - 2009: Chi huy pho, Chi huy trudng Cong ty CP
XD&KD bia 6¢ Hoa Binh.

ChUc vu hién dang nam gili tai té chlic khac:

8/2019: Phé Tong Giam déc Cong ty CP Nha Hoa Binh
(HBH).

12/2019: Téng Giam doc Cong ty TNHH MTV PAX SKY.
12/2019: Chu tich - Téng Giam d6c Cong ty TNHH Bat
Dong San PAX LAND.

ONG HUYNH QUOC VU
GIAM DOC KY THUAT

Sinh nam 1979. Quéc tich Viét Nam.

Tién si Xay dung tai Vién Cong nghé Quéc gia
Lorraine - Phap.

Nghién clu sinh sau tién si tai Trung tam Nghién cliu
Khoa hoc quéc gia Phap (CNRS).

Qud trinh céng tdc:

2017 - nay: Giam déc Ky thuat Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2014 -2017: Gidam doc Ky thuat Cong ty CP XD & KD bia
6c Hoa Binh.

2012 -2014: Trudng phong Ky thuat Cong ty CP XD & KD
Dia 6¢ Hoa Binh.

2010 -2012: Ky su thiét ké Congty TNHH Bauer Viét Nam.
2008 - 2010: Trudng phong Ky thuat Céng ty TNHH
Meinhardt.

ONG TRAN ST CHUGNG
VIEN TRUGNG HOC VIEN HOA BINH

Sinh nam 1955. Quaoc tich Viét Nam va Hoa Ky.

Ky su Dién va Tin hoc Dai hoc Berkeley, California.

Cao hoc Kinh té va Tai chinh Trudng London School of
Economics.

Thac si Kinh té béi ngoai va Ngoai giao Dai hoc Johns
Hopkins - SAIS (My).

Qud trinh céng tdc:

Ong tuing [a C6 van Kinh té va Tién té cho Uy ban Ngan
hang Quoc hoi Hoa Ky, Giam déc Diéu hanh Cong ty Tu
van Kinh té Phat trién quéc té James Riedel Associates,
Inc. tai Washington, D.C. C6 han 25 nam kinh nghiém
tu van kinh té va chién lugc phat trién doanh nghiép tai
Hoa Ky, cong ty da quéc gia dau tu tai Viét Nam va cac
doanh nghiép trong nudc.

06/2019 - nay: Vién trudng Hoc vién Hoa Binh, Tap
doan Xay dung Hoa Binh.

05/2019: C6 van cap cao Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2017 - 04/2019: Thanh vién HPQT Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

2014 - 2017: Thanh vién HDQT Céng ty CP XD&KD bia
0c Hoa Binh.

ONG NGUYEN LE TAN
GIAM DOC KHOI CUNG UNG

Sinh nam 1969. Qudc tich Viét Nam.

CU nhan chuyén nganh Ké toan - Tai chinh Trudng Dai
hoc Da Nang.

Qud trinh céng tdc:

2017 - nay: Giam déc Khéi Cung Ung Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

2014 - 2017: Giam doc khéi Cung Uing Cong ty CP XD &
KD Dia 6¢ Hoa Binh.

2000 - 2014: Giam doc Hgp dong - Vat Tu, Giam déc
Hdp dong Phap ché Cong ty CP XD & KD Dia 6¢ Hoa Binh.
1991 -2000: Ké toan trudng Van phong Xay dung Hoa Binh.

ONG TRAN QUANG DAl
GIAM POC TAI CHINH

Sinh ndm 1984. Quadc tich Viét Nam.

Nghién clu sinh Tién si (CFA, ACMA, CGMA - Code
1-25AI9Ll).

Qud trinh céng tdc:

8/2019 - nay: Giam déc Tai chinh Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

5/2019 - 8/2019: Giam doc Chién lugc Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

12/2015 - 2017: Giam déc Nguon von - Pau tu Cong ty
Tai chinh HDS (Tap doan Sovico).

2012-2015: Phé Gidm doc Nguon von Ngan hang MSB/MDB.
2010-2012: Trudng bo phan Nguon von - BDau tu Hoi sé
Mién Nam Ngan hang VPB.

2008 - 2010: Chuyén vién Khéi Tién té, Hoi s& Ngan
hang Sacombank.

2007 - 2008: Chuyén vién Tai chinh Cong ty CP bau tu
BDS Thu Thiém.

ONG LE VIET KHO!I
GIAM BOC PHAT TRIEN THI TRUGNG NUGC NGOAI

Sinh ndm 1991. Qudc tich Viét Nam.

CU nhan Tai chinh - Bai hoc Mercer, Georgia, Hoa Ky.
Quad trinh céng tdc:

06/2019 - nay: Giam doc phat trién thi trudng nudc
ngoai Tap doan Xay dung Hoa Binh.

2017 -2019: Quan ly du an Tap doan Xay dung Hoa Binh.
2016 - 2017: Quan ly dy an Cong ty CP XD&KD Dia 6¢
Hoa Binh.

2015 - 2016: Trg ly giam déc dy an Cong ty CP XD&KD
Dia 6¢ Hoa Binh.

2014: Tu van vién Cong ty Ernst & Young.

2013 - 2014: Diéu phoi du an cla Pruitt Health.

ONG DAO VU NGUYEN
GIAM DOC PAU TU

Sinh ndm 1972. Qudc tich Viét Nam.

Kién trdc su Dai hoc Kién tric Ha Noi.

Thac si kién truc Dai hoc Versailles Saint Quentin en
Yvelines tai Paris - Cong hoa Phap.

Quad trinh céng tdc:

04/2019 - nay: Trudng ban Nghién clfu va Phat trién thi
trudng Canada, Giam doc du an, Trudng ban thu hoi
cong ng kéo dai, Trudng VP Dai dién Ha N6i, Gidm déc
Dau tu Tap doan Xay dung Hoa Binh Hoa Binh.

11/2018 - 04/2019: Phé Giam doc PMO Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

2017 - 2018: Pho Téng Giam déc Cong ty TNHH Dau tu
bia 6¢ Thanh Phé.

2016 - 2017: Ph6 Giam déc Ban Xay dung Cong ty CP
Dau tu va phat trién do thi Viét Hung (VIHAJICO).

2015 - 2016: Giam déc BQL Du an s6 1 Cong ty CP TASCO.
2013 - 2015: Chu tich HDTV/Téng Giam déc Cong ty
TNHH Pau tu Xay dung Thanh Phat Ha Noi.

2011 - 2013: Phé Tong Giam d6c Cong ty CP Tap doan
bai Ducng.

2010 - 2011: Phé Giam déc Cong ty CP Phat trién ha
tang VINAVICO.

ONG BINH VAN THANH
GIAM DOC HA TANG

Sinh ndm 1975. Qudc tich Viét Nam.

Ky su Cau ham - Dai hoc Giao thong Van tai Ha Noi.

CU nhan Kinh té - Dai hoc Kinh té Quéc dan Ha Noi.
Qua trinh céng tdc:

2019 - nay: Giam déc Ha tang Tap doan XD Hoa Binh
Hoa Binh kiém Téng Giam d6c Congty CP 479 Hoa Binh.
2016 - 2019: Uy vién HDQT, Téng Giam déc Téng Cong
ty XDCT Giao théng 1 (Ciencol).

2015 - 2016: Chu tich HDQT Cong ty Cau 12 (Ciencol).
2012 - 2015: Ph6 Téng Giam doc Cong ty CP Licogi 13.
2009 - 2012: Pho Gidam déc Ban DHDA, Trudng ban
QLDA khu nha & va dich vu du an Loc héa dau Nghi San
Téng Cong ty CP Xay lap dau khi Viét Nam (PVN).

2007 - 2009: Trudng phong Dy an, Giam doéc TT TVTK,
Téng Cong ty CP Cong trinh Budng sat.

2002 - 2007: D6i phd, Phé giam doc xi nghiép, Doi trudng,
Trudng phong KTTC Cong ty Xay dung Cau 75 (Cienco8).
1998 - 2002: Ky thuat vién Cong ty Cau 14 (Ciencol).
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TONG QUAN TINH HiNH
HOAT DONG CHUNG

CHUONG
Hoa Binh tiép tuc ma rong dia Theo bao cao nganh xay dung, trong nam 2019 udc toc do
R A ) A tang trudng cta toan nganh dat 9 - 9,2%.
ban hoat dong kinh doanh. Hién Trong nam 2019, thi trudng xay dung Viét Nam gap khong
n 5 = nay Hoa Binh da c6 mat 47/63 it kho khan va thach thic xuat phat truc tiép tif cac chinh
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH tinh thanh tai Viét Nam. séch cta thi trusng bat dong san. Cu thé:
g ' o « Nhiing vuéng mac vé phap ly va bat dong san du lich
43  Téng quan tinh hinh hoat déng chung nghi dudng dan dén thi trudng bat dong san bi anh
45  Tinh hinh hoat dong kinh doanh va cac chi tiéu tai chinh chu yéu hugng nghiém trong. o o
Két qud hoat dong kinh doanh theo khoi +Ngan hang that chat tin dung vao bat dong san gay nén
Cd cau tai san & nguén vén nhiéu thach thiic cho chd dau tu.
e el SR P hn sd hilu « Chi tiéu ctua Chinh pht vao ha tang thap hon ky vong.
Cd cauco dong RV o an N .
Btk 4n Bk e ticp Tmh hinh kinh té va thi trudng bat dong san da anh hudng
: : dén gia tri trang thau cta Hoa Binh. Nam 2019 gia tri tring
thau dat 15.495,6 ty dong, dat 64% so véi ké hoach.

Hoa Binh van dang tap trung vao cac thé manh & mang cao
oc van phong, trung tdm thuong mai, nha & va khach san,
resort. Hién tai, Tap doan ciing dang tich cuc ddy manh vao
linh vuc cong nghiép va ha tang bang viéc mua c6 phan
kiém soat tai Cong ty C6 phan 479 (cong ty con nganh cau
dudng ctia CIENCO 4) va tham gia dau thau du an cao toc
Bac - Nam, doan Nha Trang - Cam Lam, Cam Lam - Vinh
Hao. Day la dau hiéu tét cho thay Tap doan dang da dang
hoa dé tan dung cg héi trong viéc nang cap co sd ha tang
va gidm rui ro clia viéc tap trung vao mét linh vuc duy nhat.

EERARSIARADS S AR
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CG CAU DOANH THU THEO VUNG MIEN

30% 15% 55%
09 |

35% 17% 48%
208 | N

29% 11% 59%
o | W

23% 5% 2%

016

@ Mién Bac @ Mién Trung Mién Nam

CO CAU DOANH THU THEO LOAI HINH XAY DUNG

29% 44% 21% 4% 0% 2%

200 | .|

33% 35% 18% 8% 2%

2008 | S .-

47% 28% 17% 3% 2%

200 | e

48% 23% 14% 1% 11% 4%

2016 |

@ TTTM, Cao 6¢ van phong @ Congnghiép, hatang
® Nhag @ Y té,Van hda, Gido duc
@ Khéch san, Resort Khac

CO CAU DOANH THU THEO LOAI HINH THAU

33% 57% 1% 7%

.||

29% 42% 3% 23% 3%

2013 | Y —

17% 69% 0% 12% 3%

207 | e N

26% 60% 0% 10% 3%

06 | e N

@ Tongthau @ Thau chinh @ Thau phu ® D&B

TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH
& CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

TiNH HiNH TAI CHINH 2019

Tong doanh thu thuan hgp nhat nam 2019 dat 18.609,7 ty dong,
tang 1,7% so vGi nam 2018, dat 100,1% so vdi ké hoach dé ra.
Lgi nhuan trudc thué nam 2019 dat 526,9 ty dong, giam 33,7% so
vGi ndm 2018, dat 58,8% ké hoach. Thu nhap trén mot c6 phiéu
(EPS) nam 2019 dat 1.717 déng/cp. Thu nhap trén vén chdi sé hitu
binh quan (ROE) dat 12,9% , thu nhap trén tong tai san binh quan
(ROA) dat 2,5%.

KHA NANG SINH L3I (ROA - ROE)

44.5%

A17

PONG/CP

6,1% 6,8%

0,
4,1% 2,5%
1,3%
| | | |

2015 2016 2017 2018 2019

® RrROA ® ROE
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CAC CHi TIEU TAI CHINH: - , - ) - T A
TANG TRUGNG DOANH THU THUAN HOP NHAT LGI NHUAN SAU THUE CO BONG CONG TY ME

< TV dé
« Tang trudng doanh thu thuan binh quan giai doan 2015 - Wy dong)

2019 dat 38,36%. 18.299 18:610

859
« Riéng nam 2019, mac du thi trudng cé nhiéu kho khan, 112,0%

trong béi canh nhiéu doanh nghiép xay dung bao giam
doanh thu, Hoa Binh van tang trudng 1,7%.

« Tang trudng binh quan hang nam Lgi nhuan sau thué cda
c6 dong cong ty me giai doan 2015-2019 dat 49,71%.

44 3% 49.0%

5.078
Nguyén nhan gidm Igi nhuan nam 2019: I . 14,19 83
1,7% .
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
@ Doanh thu Tang truéng doanh thu

« Chi phi nhan cong tang.

+ C6 moét s6 du an da dudc dua vao ké hoach va
A chuan bi thuc hién nhung cha dau tu ngung thi
DOANH THU THUAN cong dan dén chi phi quan ly da cé nhung chua (Ty déng)

ghi nhan dugc doanh thu. (BVT: Ty ddng)

« M6t s6 nguyén nhan khac l[am tang chi phi nhu . . . » KE HOACH % HOAN THANH KE
dau tu vao thi trudng nudc ngoai nhung chua HOP NHAT b 20 DA A0S Y T ] 2019 HOACH NAM 2019
mang lai nguon thu; diéu chinh luong dé duy tri
nguén nhan luc, dao tao nguén nhan luc tuong
lai lau dai; gia tang doanh thu nhung khong tang
vén ma duy tri dugc nguén vay lén tai cac ngan

hang dan dén tang chi phi tai chinh. Lgi nhuén trudc thué 795 527 -33,7% 897 58,8%

Doanh thu thuan 18.299 18.610 1,7% 18.600 100,1%

Chi phi 17.504 18.083 3,3% 17.703 102,1%

Lgi nhuan sau thué cua

2 h 630 -33,8% 707 59,0%
c6 dong cong ty me

LGI NHUAN SAU THUE BIEN LOI NHUAN GOP THEO CAC MANG NAM 2019
CO DONG CONG TY ME

4 1 7 Hdp déng xay dung - 6,27%

. Hang h6a BBS, can hé & dat nén, cho thué - -3,64%
TY DONG

Hang hoéa ( VLXD, Trang tri noi that, 28,39%
Tu van thiét ké)

Kinh doanh Ha tang (cho thué dat, nha 66,52%
Xuaéng, DV cung cap cho KCN)
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KET QUA HOAT PONG KINH DOANH THEO KHOI CO CAU TAI SAN & NGUON VON

1. KET QUA HOAT DONG CONG TY ME:

(BVT: ty déng)

. . . . . % HT KE HOACH X : A Al QA
NOI DUNG NAM 2019 NAM2018 9% THAYDOI KEHOACH2019 o1 TANG TRUONG TONG TAI SAN
Doanh thu thudn 18.822,3 18.103,9 3,97% 18.260,9 103,1% .
’ 16.721
Lgi nhudn sau thué 399,8 691,6 42,19% 605,7 66,0%

2. KET QUA HOAT BONG KHOI CONG TY CON:

(BVT: ty déng)

NOIDUNG NAM 2019 NAM 2018 % THAY BOI KE HOACH 2019 ORTHE Hoﬁ)i';

7.291
Congty CP Nha Hoa Binh
Doanh thu thuan 185,0 742,6 -75,09% 730,7 25,3%
Lgi nhuan sau thué (6,6) (56,9) NA 53,7 -12,4% 5,2%
Congty CP DT &XD Ha tang Hoa Binh 2015 2016 2017 2018 2019
Doanh thu thuan 390,8 172,5 126,54% 658,6 59,3% ® Tong i sin —@— T6¢ b tang truding Tong tai sin
Lgi nhuén sau thué 14 (5,8) NA 33,9 42% (Ty déng)
Congty TNHH Son Hoa Binh
Doanh thu thuan 66,7 74,7 -10,66% 94,3 70,7%
Lgi nhuén sau thué (2,0 (1,7 -19,25% 7,1 -28,4%
Congty TNHH Tu van Thiét ké Hoa Binh ] i i o
Doanh thu thuan 24,0 38,3 -37,28% 34,8 69,0% CO CAU TONG TAI SAN (TY DONG)
Lgi nhuan sau thué 2,4 3,0 -21,06% 2,2 107,3% 5 708
Cong ty TNHH MTV May Xay dung MATEC 2318
Doanh thu thun 1.3274 12732 4,26% 1.390,0 95,5% 2:305
Ldi nhuén sau thué 1,9 16 17,83% 1,9 100,3% 1.550

1.145

2015 2016 2017 2018 2019

Tai san dai han @ Taisanngén han
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CO CAU TAI SAN NGAN HAN

4% 0% 44% 5%

29% 11% 7%

2019 I

2% 1% 46% 4%

30% 14% 4%

2018 I —— e

4% 6% 28% 9%

40% 10% 3%

2007 I N e

6% 12% 23% 15%

29% 12% 3%

2016 I D I ——— e

2% 13% 17% 18%

33% 15% 1%

2015 | I I N

Tién & cac khoan tuong ducng tién @ Tra trudc cho ngudi ban ngan han

@ Dau tu tai chinh ngan han

@ Phaithu ngan han khach hang ® Hangton kho

PHAN TICH KHOAN PHAI THU:

Khoan phai thu ctia Hoa Binh la khoan muc chiém ty
trong [6n nhat trong cd cau tai san. Hai khodn muc
cht yéu la Phai thu ngan han khach hang (131) va
Phai thu theo tién d6 hgp dong xay dung (337).

Tai khoan 337 dugc ghi nhan cung luc véi doanh
thu. Khoan muc nay dung dé ghi nhan phan tram
céng viéc ma Hoa Binh da hoan thanh va dugc xac
minh bdi bén tu van th ba, nhung chua lap hoa
don cho khach hang. “Phai thu khach hang” (131)
dudc chuyén tu “Phai thu theo tién dé hgp dong xay
dung” da lap hda don va chuyén dén khach hang.
Theo do, khach hang c6 nghia vu phai thanh toan
cho Hoa Binh va bat ky khoan thanh toan cham nao
sé bi phat.

Khoan phai thu cia Hoa Binh c6 gia tri l6n la do:

+ Hoa Binh ghi nhan khodn muc 337.

« Khodn ng bao luu chiém ty trong l6n (ng bao luu
la ng chua dén han va cha dau tu c6 quyén gill lai
theo diéu kién hgp dong) (do dac diém nganh xay
dung).

« Dong tién clia chi dau tu bi dnh hudng nhiéu bgi
thi trudng.

Mac du khodn phai thu dang cé xu hudng tang trong
nhiing nam gan day nhung mdc tang da cham lai va
6 cau khoan phai thu cling dich chuyén theo hudng
rat tich cuc, dich chuyén tr 337 sang 131.

@ Taisan ngan han khac

@ Phai thu theo tién do ké hoach hgp dong xay dung

S6 trich lap du phong giam vé ca so tuyét doi va
tuang déi, dong thdi sé thuc thu hang nam ciing
tang déu. Trong nam 2019, s6 thuyc thu tang én bang
101% so v&i doanh thu (cong ty me).

Khoan phai thu ctia Hoa Binh chl yéu dén tur Cong
ty me, vi vay khoan phai thu cling bi anh hudng
nhiéu bdi dia ban hoat dong, loai hinh xay dung va
vai tro thi cong. Trong d6 khu vuc mién Nam la khu
vuc quan ly tét nhat khoan phai thu, trong khi xay
dung nha & la loai hinh xay dung gitup Hoa Binh thu
ng hiéu qua nhat.

CGO CAU TONG CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN

-3% 54% 6% 36% 0% 8%
2019 | I I R

-4% 56% 4% 37% 0% 6%
2018 | I I D

-4% 35% 11% 51% 0% 6%
2017 | I I .

-4% 33% 22% 43% 1% 6%
2016 [ I R .

-4% 25% 27% 49% 1% 3%
2005 | I N .

@ Du phong phai thu ngan han kho doi @ Phai thu theo tién d6 ké hoach hgp dong xay dung

@ Phai thu ngan han khach hang Phai thu vé cho vay ngan han

@ Tra trudc cho ngudi ban ngan han @ Phaithu ngén han khac

TY TRONG KHOAN PHAI THU KHACH HANG (131 VA 337)
VOI TONG TAI SAN VA TAI SAN NGAN HAN
76% 73%
68%
64% 63%
56%
0,
50% 52%
45%
42% |
2015 2016 2017 2018 2019

Ty trong (131+337)/ Téng tai san @ Ty trong (131+337)/ Tai san ngan han
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CO CAU KHOAN PHAI PHAI THU 131 VA 337

60% 40%

2009 N
60% 40%

2015 |
41% 59%

0T |
44% 56%

e
34% 66%

2015 |

@ Ty trong phai thu ngan han khach hang © Ty trong phai thu theo tién dé ké hoach hgp déng xay dung

Cd cau phai thu khach hang dich chuyén theo huéng
tang dan ty trong phai thu ngan han khach hang
(131), gidm dan cac khodn phai thu theo tién do ké
hoach hgp dong xay dung (337) cho thay chat lugng
khodn thu ngay cang tang, cong tac dé trinh va phé
duyét ho sa ctia Hoa Binh tiép tuc dudc cai thién.

Toc do tang 337 dang c6 xu hudng giam dan. Téc
doé tang cua 131 18n hon so v8i doanh thu mét phan
la do sy dich chuyén tif 337 sang 131 (sG do luan
chuyén ctia khoan phai thu 337 => 131 => thu tién).

SO SANH TOC DO TANG TRUGNG CUA DOANH THU
& KHOAN PHAI THU 131 VA 337

117%
112%

49%

44%

@ T6c do tang trudng doanh thu

33%

II 21% |I

2015 2016 2017 2018 2019

@ Tocdotang 131

91%

43%

61%
14% 3,1%
2,3%
1,7%
e m

-13%

® T8c dotang 337

Ty trong Khoan phai thu va Khoan thuc thu so vGi Doanh thu Céng ty me

(BVT: Ty dong)

NOIDUNG

Doanhthu 15.508,4 18.103,9 18.822,3
131+337 7.751,3 10.074,9 10.542,2
Ty trong khodn phai thu/Doanh thu 50% 56% 56%
S6 da thu trong nam 12.820,1 16.496,1 18.990,8
Pa thu /Doanh thu 83% 91% 101%

Trong ndm 2019, Hoa Binh da kiém soat tot ty trong
khoan phai thu/ doanh thu. Bén canh do, sé thuc thu
hang nam ctia Cong ty me dang tang nhanh, ciling
[a dong luc chinh cho dong tién hop nhat. Cu thé
trong nam 2017 s6 thuc thu/ doanh thu la 83% dén
nam 2019 tang lén 101%. Nam 2019 ty lé nay la 81%
khoan phai thu ctia Cong ty me dén tu khéi lugng da
thuc hién va 19% con lai dén tu thu tam Ung.

TY LE TRICH LAP DU PHONG gAc KHOAN PHAI THU NGAN HAN SO VGI DOANH THU
& PHAI THU KHACH HANG 131+ 337

5,3% 5,4%
P—
3,2%
2,6%
2,0% 2,1% 2,1%
2015 2016 2017 2018 2019

—@- Dy phong phai thu ngén han/ Doanh thu -@-

Du phong phai thu ngan han/ Khoan phai thu (131+337)
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Ty trong Ng bao luu trong cd cadu Khoan phai thu

(BVT: ty déng)

2018 2019

GIATRI TYTRONG GIATRI  TYTRONG GIATRI  TYTRONG
Téng 7.898,7 10.253,5 10.519,5
131 3.225,0 6.170,5 6.311,4
131 (khéng bao luu) 1.053,5 33% 3.179,2 52% 24122 38%
Bao luu 131 21715 67% 2.991,3 48% 3.899,2 62%
337 4.673,7 4.083,0 4.208,1
337 (khéng bao luu) 4.206,3 90% 3.674,7 90% 3.787,3 90%
Bao luu 337 (*) 467,4 10% 408,3 10% 4208 10%
Tong bao luu 2.638,8 33% 3.399,6 33% 4.320,0 41%

(*) Ng bdo luu 337 tam tinh 10% theo quy dinh hop déng

Ng bao luu chiém ty trong l6n [a mot dac diém cua
doanh nghiép xay dung. D€ dam bao cho nghia vu
bdo hanh céng trinh sau khi ban giao, ch dau tu sé
gill lai moét ty |é nhat dinh cla tung dgt thanh toan,
ty & pho bién [a 10%. Gia tri nay sé dudc thanh toan
sau khi hgp déng dudc quyét toan va nha thau phat
hanh bao lanh bao hanh cho hang muc cong trinh
da thuc hién. Nhu vay gia tri bao luu hang nam trong
khodn phai thu it nhat cling 10% doanh thu, bén
canh dé6 cac hgp dong xay dung thudng co tién do
vao khodng 2-3 nam, dong nghia vai viéc gia tri bao
luu thudng rai vao khodng 20 - 30% doanh thu.

Trongnam 2019, khodn ng bao luu chiém 62% khoan
phai thu ngan han khach hang (131) va xét chung ca
337 thi con s6 nay la 42%. Khoan phai thu clia Hoa
Binh tugng doi l&n, tuy nhién néu loai tri khoan bao
luu thi khodn phai thu cia Hoa Binh trong nam 2019
chi con hon 6 ngan ty dong, tudng duong véi 33%
doanh thu va 37% tong tai san.

THOI GIAN THU HOI CONG NG BINH QUAN (131+337) VA THGI GIAN THU HOI CONG NG BINH QUAN
(LOAI TRU NG BAO LUU) (NGAY)

204
181
149 128
122
62 94
120
2017 2018 2019

Thai gian thu hoicongng @ Thdi gian thu hoicongnoKH @ Thai gian thu héi cong ng KH

KH (131+337) (131)

(loai tru bao luu)

Ghi nhan khoan muc 337 dan dén thai gian thu hoi
c6ng nd binh quan ctia Hoa Binh tuang doi [6n. Néu
chi tinh riéng cac khoan phai thu ngan han khach
hang (131) thdi gian thu héi cong ng gidm gan 50%,
trong nam 2019 la 122 ngay. Néu loai trir khodn muc
bdo luu thi thai gian thu hoi cong ng binh quan
giam xuong con 128 ngay trong nam 2019. Nhu vay
nguyén nhan thdi gian thu hoi cong ng cia Hoa Binh
kéo dai la: HBC ghi nhan khoan muc phai thu theo
tién do hgp dong (337) va ty trong l6n cua cac gia tri
bao luu trong khodn phai thu.

Nhiéu hgp dong Hoa Binh thi cong vi vai tro tong
thau, doi véi cac hgp dong thau phu, Hoa Binh sé
ky két hgp dong véi diéu khoan thanh toan “back to
back”, dong nghia véi viéc Hoa Binh chi c6 nghia vu

thanh toan cho don vi thau phu khi da nhan dugc
tién tU chd dau tu, nhu vay mac du khoan phai thu
l6n, nhung ap luc thanh toan khong qua l6n. Cu thé
tai thai diém 31/12/2019, trong khoan muc khoan
phai tra khach hang ciia Cong ty me la 3.974,2 ty
dong thi trong dé c6 1.059,8 ty dong la cac khoan
phai trd cla cac hgp dong “back to back”, chiém
26,64% khoan phai tra ngan han khach hang va 10%
khodn phai thu ciia Cong ty me.

Khoan phai thu cGia Hoa Binh hau hét dén tu mang
xay dung ctia Cong ty me, la mét doanh nghiép xay
dung co6 dia ban hoat déng trén khap ca nudc va ca
nudc ngoai nén viéc quan tri khodn phai thu can
dudgc thuc hién moét cach chuyén nghiép.

Cd cau chi tiét khoan phai thu theo vung mién (Céng ty me)

2017 2018 2019
KHU VUC % DT % KPT % DT % KPT % DT % KPT
Mién Bac 29% 32% 35% 39% 30% 39%
Mién Trung 11% 14% 17% 19% 15% 18%
Mién Nam 59% 54% 48% 42% 55% 43%
Nudc ngoai 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Chi tiét khoan muc khoan phai thu ngan han khach hang 131 va khoan phai thu theo tién dé hop dong xay
dung 337 clia Cong ty me theo vung mién.

BIEN THIEN VON CHU SG HUU, NG VAY NGAN HAN, DAl HAN

(TY DONG)
(BVT: ty déng) 4.742
3.960
GIATRI TY TRONG GIATRI TY TRONG GIATRI TY TRONG
131 3.011,2 5.970,2 6.294,5 2.92
s , ) 2.720 7
Mién bac 7742 26% 2.301,1 39% 2.050,3 33% 2.467
1.890
Mién nam 1.885,0 63% 2.592,5 43% 2.830,1 45% 1.830
Mién trung 352,0 12% 1.076,6 18% 1.414,1 22% 1074
337 4.740,1 4.104,7 4.247,7 434
N 156 334 264 219
Mién bac 1.695,3 36% 1.650,7 40% 2.038,1 48% .
- || [ | [
Mién nam 23142 49% 1.656,3 40% 17344 41%
2015 2016 2017 2018 2019
Mién trung 7276 15% 788,2 19% 4752 11% VCSH @ N vay ngin han ® Novay dai han
Nudc ngoai 2,9 0% 9,4 0% - 0%

Dé tang cudng hiéu qua coéng tac dé trinh va phé
duyét hé sg, Hoa Binh dang ngay cang tang cudng
nhan luc tai khu vuc mién Bac (trong nam da bé
nhiém thém 2 Pho Téng Giam déc quan ly khu vuc
mién Bac), dong thgi cling thanh [4p Phong Tai
chinh va Ban Thu hoéi cong ng kéo dai tai khu vuc
phia Bac.

Loai hinh xay dung nha & gitip Hoa Binh thu héi cong
ng tot nhat, khi ty trong khoan phai thu luén nhé
han ty trong doanh thu tucng Ung.
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CG CAU NG PHAI TRA (TY DONG)

665

718

2015 2016 2017 2018 2019 Tinh hinh phat hanh c6 phiéu ESOP qua cac nam:
® Nongan han No daihan ' SO LUONG CP ESOP A ’ TIEN THOIGIAN THOI  GHICHU
PHAT HIEULUC GIAN
BAN IEV A Pl
PAU CHINH (BONG) HANH
NQ DHDCD
B . ESOP2006  150.000 150000 150000  100,00%  10.000 1500000000 20072009 2010
CG CAU NG NGAN HAN 4/2008+4/2011
ESOP2007  160.000 160000 154370  9648%  10.000 1543700000 20082010 2011 QPHDCD
32% 12% 8% 39% 9% ' ' ' e : e 4/2008+4/2011
200 . .
ESOP2008  170.000 340000 274530  80,74% 10000 2745300000 20092011 2012 |QPHDCD
4/2009 +4/2012
36% 12% 10% 33% 10%
2018 e e ESOP2009  200.000 400.000 294.830 7371%  10.000 2948300000 20102012 2013 4/201'“(? Zi';clz
N
27% 13% 9 0 0
’ 012 39% % ESOP2010 400000 800000 703500  8795% 10000 7035900000 20112013 2014  OPOCP
2007 N D D e 4/2011+4/2014
3% 58% 19% 31% o ESOP2011  1.000.000 1000000 981830  9818%  10.000 9818300000 20122014 2015 4/202'3 2;';?2
A
2006 N 7
] N NQDHDCD
ESOP2012  1.000.000 1000000 998990  9990%  10.000 9.989.000000 20132015 2016
21% 29% 11% 33% 6% 4/2013+4/2016
2015 I D . ESOP2013  1.000.000 1000000 1000000  10000% 10000 10000000000 20142016 2017 <PHDCD
4/2014+4/2017
, ' ESOP2014  1.300.000 1300000 1300000  10000% 10000 13000000000 20152017 2018  ePHPCD
@ Phai trd ngudi ban ngan han @ Vay va ng thué tai chinh ngan han -SUY -oUU -SUU »JU70 : UL 5- 4/2015+4/2018
@ Ngudi mua tra tién trudc ngan han ® Khac
& , gan e ESOP2015  1.300.000 10.000 - 20162018 2019  MQPHRCD
@ Chi phi phaitra ngan han 4/2016+4/2019
ESOP2016  2.500.000 10.000 - 20172019 2020  NQPHDCD
4/2017 +4/2020
ESOP2017  3.250.000 10.000 - 20182020 2021 NQPHDCD
4/2018 +4/2021

12.430.000 6.150.000  5.858.140 58.581.400.000
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PHAN TICH DON BAY SO SANH TGC DO TANG TRUGNG VON LUU DONG
BINH QUAN VA DOANH THU THUAN

110,2%

NHOM CG CAU VON VA DON BAY TAI CHINH

Hé s6 tu tai trg Lan 0,15 0,14 0,16 0,17 0,21
Hé s6 ng Lan 0,85 0,86 0,84 0,83 0,79
Hé s6 don bay tai chinh Lan 6,79 6,26 5,67 5,44 4,22

St dung ng vay dé tai trg cho hoat dong kinh doanh
gitip Hoa Binh tan dung dudc nhiéu co hoi dé tang
trudng doanh thu va st dung hiéu qua nguén vén
cht sé hitu. Trong nhitng nam gan day, Hoa Binh
da va dang c6 nhiing phudng an tang cudng von
cht s6 hitu cling nhu tim kiém nhiing nguén tai trg
dai han khac dé giam bét don bay tai chinh. Cu thé
nam 2019, Hoa Binh d& phat hanh 25 triéu c6 phiéu
cho Huyndai Elevator Co., Ltd, tang von chu sé hitu
lén 575 ty; dong thai Hoa Binh cling da thong qua
phuong an phat hanh trai triéu chuyén daéi tri gia 50

2015 2016 2017 2018 2019
triéu doé la My. , , ,
@ V6n luu dong binh quan  —@=— Téc do tang trudng =@=T6c do tang trudng von
- . . . R S el Ty dén doanh thu luu déng binh quan

Trong nhitng nam qua Hoa Binh lu6n ¢6 ty suat sinh (1y dong) eoinnd
lgi trén von chti sé hitu - ROE rat cao, dong luc chinh 5015 5016 017 5018 5016
déntuviéc Binh da tan dungrat tét don bay tai chinh.

o oL . . L Don bay kinh doanh (%Delta EBIT/%Delta DT) 0,79 2,21 1,14 -1,27 -12,12
Phan tich chi tiét ROE qua tung nam cho thay rang
viéc st dung don béy tai chinh dc’)ng vai tro rat 1én bon béy tai chinh (%Delta NI/ %Delta EBIT) -0,56 1,82 0,93 2,93 131
trong viéc su dung hiéu qua nguén von chu sd hiu Pon by téng hap (Kinh doanh*tai chinh) 0,44 402 1,06 372 1582

cUa Hoa Binh. Hoa Binh da tan dung tét han muc tai
cac t6 chuc tin dung, nhiing nam qua han muc cta
Hoa Binh ngay cang tang [én dé dap (ing cho nhu cau
tang trudng, diéu nay cling chiing minh dudc muc
dé uy tin va én dinh trong hoat déng kinh doanh
cla Hoa Binh. Bé dugc st dung han mdc tai ngan
hang, I-!c‘)a Bir\h phai dap L’Inﬂ\g nflléu\dlé;u kién cing Dé dam bao cho téc do tang trudng trong giai doan  SU dung ng vay dong nghia vdi rui ro tai chinh tang
nhu chting minh dudc nhu cau von va ke hoach kinh 2015 - 2017, Hoa Binh d4 dau tu vao may moc thiét  én, tuy nhién Hoa Binh van duy tri vén luu déng
doanh, vi vay hé s6 don bay ctia Hoa Binh dugc kiem bi cling nhu bd may quan Iy, dan dén chi phi cd dinh  dudng qua cic ndm va dam bao cac hé sé thanh
soatrat chat ché. hang ndm l&n. Tuy nhién buéc vao giai doan tif ndm  todn & mic an toan.

Mac du ¢ don bay tai chinh cao nhung von luu dong 2018, véi nhitng khé khan cua thi trudng dan dén
hang nam cda Hoa Binh luon dudng, mic tang cia doanh thu tang trudng cham lai, chua tan dung hét
von luu déng dap Ung dugc muic tang ctia doanh thu  cac chi phi ¢ dinh. Bu dap cho viéc d6 Hoa Binh si
tuong Ung. dung don bay tur hoat dong tai chinh.

(BVT: Ty déng)
2015 2016 2017 2018 2019 Kha nang thanh toan ctia Hoa Binh tu 2015-2019
(BVT: ldn)
Lgi nhuén sau thué 82,8 568,0 860,5 620,1 405,6
2015 2016 2017 2018 2019
Doanhthu 5.078,0 10.787,2 16.048,3 18.299,3 18.609,7
L Kha nang thanh toan ngan han 1,06 1,11 1,07 1,10 1,20
% Ty suat Lgi nhuan rong (1) 1,61% 5,27% 5,36% 3,39% 2,18%
L - Kha ndng thanh toan nhanh 0,90 0,98 0,96 0,95 1,04
Tong tai san binh quan 6.547,4 9.370,5 12.724,1 14.949,5 16.310,9
. L Kha nang thanh toan tlic thai 0,03 0,06 0,05 0,03 0,05
Hé s6 vong quay tong tai san (2) 0,78 1,15 1,26 1,22 1,14
B L N Kha nang thanh toan l&i vay (EBIT/l&i vay) 1,93 5,93 5,04 3,59 2,63
Vén chu s& hitu binh quan 1.034,6 1.344,8 1.932,5 2.482,1 3.151,8
Don bay tai chinh (3) 6,33 6,97 6,58 6,02 5,18 Don bay kinh doanh cia Hoa Binh di dap ingcho sy Hoa Binh van dang tdn dung tot don bay tai chinh
tang trudng [6n vé doanh thu trong tuong lai. doéng thai van dam dam ngudn von luu dong va kha
ROE = (1)*(2)*(3) 8,0% 42,2% 44,5% 25,0% 12,9%

nang thanh toan.
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Bang can doi ké toan hgp nhat tom lugc tu nam 2015 dén nam 2019

BANG CAN POI KE TOAN

(BVT: ty déng)

2019

%

TANG/ TANG/

BANG CAN DOI KE TOAN

(BVT: ty déng)

GIAM  GIAM
A. TAI SAN NGAN HAN 6.146 9.900 3.754 61% 11.693 1.793 18% 13.523 1.830 16% 14.423 900 7%
I. Tién va cac khoan tuong
149 572 423 284% 495  (77) -14% 315 (180) -36% 574 260 83%
duongtién
I1.Dau tu tai chinh
| 800 1.198 398 50% = 697 (501) -42% 109 (588) -84% 16 (93) -85%
ngan han
1. Cac khoan phai thu
. 4212  6.775 2.562 61% 9.191 2416 36% 11.089 1.898 21% 11.788 700 6%
ngan han
Phai thu ngan han ctia
, R 1.038 2251 1213 117% 3.225 974 43% 6.170 2.945 91% 6.311 141 2%
khach hang
Tra trudc cho ngudi ban
. 1.134 1472 337 30% 1.018 (454) -31% 493 (524) -52% 709 215 44%
ngan han
Phai thu theo tién do ké
R R 2.050 2.904 854 42% 4.674 1.770 61% 4.083 (591) -13% 4.208 125 3%
hoach hgp dong xay dung
IV. Hang ton kho 923  1.229 306 33% 1.180 (49) -4%  1.841 661 56%  1.909 68 4%
V. Tai san ngan han khac 62 126 64 102% 131 4 3% 170 39 30% 135 (35) -21%
B. TAI SAN DAI HAN 1.145 1.550 405 35% 2.305 756  49% 2.378 72 3% 2.298 (79) -3%
I.Cac khoan phai thu
.. 9 38 29  302% 35 (3) -9% 56 21 62% 88 32 56%
daihan
I1.Tai san ¢é dinh 638 1.086 448  70% 1.420 334 31% 1.420 0 0% 1.348 (72)  -5%
Tai san ¢6 dinh htu hinh 630 1.042 412 66%  1.378 336 32% 1.375 (2) 0% 1.294 (82) -6%
IVTai san dé dang dai han 2 25 (17)  -40% 54 29 116% 41 (13)  -24% 36 (5) -12%
V.Dau tu tai chinh dai han 276 177 (99) -36% 385 208 117% 363  (22) 6% 343  (20) -5%
Dau tuvao cong ty lién két,
o 221 117 (105 -47% 327 211 181% 316  (11) 3% 296  (20) -6%
lién doanh
VI.Tai san dai han khac 179 223 44 25% 411 188 84% 446 35 9% 447 1 0%
Chi phi tra trudc dai han 156 142 (14) -9% 323 181  127% 354 30 9% 364 10 3%
Tai san thué thu nhap
o 23 23 0  -1% 36 13 56% a7 11 30% 44 @B) 5%
hoan lai
TONG CONG TAI SAN 7.291 11.450 4.159 57% 13.998 2.549 22% 15.901 1.902 14% 16.721 821 5%

GIA TANG/ TANG/ TANG/ GIA TANG/
TRl GIAM GIAM GIAM TRl GIAM

C.NG PHAITRA 6.217 9.620 3.403 55% 11.531 1.912 20% 12.978 1.446 13% 12.762 (216) -2%
I.Ng ngan han 5806 8886 3.080 53% 10.905  2.020 23% 12313  1.408 13% 12.044 (269) -2%
Phai tra ngudi ban ngan han 1229  2.047 818 67%  2.895 848 41% 4421 1.526 53% 3.890 (532) -12%
Ngudi mua tra tién trudc

. 1709 2531 822 48% 1438 (1.093) -43% 1418 (20) -1%  1.427 9 1%
ngan han
Thué va cac khoan phai

R o, 37 91 54 146% 266 175  193% 333 67 25% 206 (127) -38%

nop Nha nudc
Chi phi phai trad ngan han 618  1.096 478 7% 1321 225 21% 1215  (106) -8% 934  (280) -23%
Phai tra ngan han khac 130 45 (85)  -65% 59 14 30% 198 139 238% 231 33 1%
Vay va ng thué tai chinh

. 1890 2.720 829  44% 4279 1560 57% 4.078  (202) 5%  4.742 665 16%
ngan han
Il.Ng dai han 411 734 323 9% 626  (108) -15% 665 38 6% 718 53 8%
Vay va ng thué tai chinh
i han 156 434 278 178% 334 (100) -23% 264  (70) -21% 219  (45) -17%
Thué thu nhap hoén lai

o ’ 17 81 64 386% 86 5 6% 92 7 8% 173 80 87%
phaitra
Dy phong phai tra dai han 75 114 39 52% 168 54 48% 233 65  38% 254 22 9%
DVON CHU SG HUU 1.073 1617 543 51%  2.249 632 39% 2716 467 21%  3.588 872 32%
1.V6n chu s hitu 1.073 1.617 543 51% 2.249 632 39% 2.716 467 21% 3.588 872 32%
Vén gop clia chu sé hiu 756 954 199 26% 1299 344 36%  1.961 662 51%  2.309 348 18%
Thang du vén cé phan 106 30 (76)  -T1% 30 - 0% 30 - 0% 347 316 1037%
Lgi nhuan sau thué chua

. - 115 535 420 365% 823 288 54% 628  (195) -24% 836 208  33%
phan phoi
LGI icH O DPONG KHONG

“. ) 1 214 212 16725% 218 5 2% 207 (11) -5% 372 165 80%

KIEM SOAT
TONG cONG NGUONVON 7.291 11.450 4.159 57% 13.998 2.549 22% 15.901 1.902 14% 16.721 821 5%
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Bang két qua kinh doanh hgp nhat tom lugc ti ndm 2015 dén nam 2019 Bang Luu chuyén tién té hgp nhat tém ludc tif ndm 2015 dén ndm 2019
(BVT: ty déng) (BVT: ty déng)
2017 2018 2019 2016 2018 2019
% % ) % A %
TANG/ GIA TANG/ TANG/ GIA TANG/ TANG/ GIA TANG/ TANG/ GIA TANG/ TANG/ A GIA TANG/ TANG/ GIA TANG/
GIAM TRl GIAM  GIAM TRl GIAM  GIAM TRl  GIAM  GIAM TRI  GIAM  GIAM TRI GIAM  GIAM TRl GIAM
DT ti BH va CCDV 5133 10788 5655 110% 16.048 5261 33% 18299 2251 14% 18610 348  1,7% Luuchuyéntiéntithoat o) 50 361 112106 (L096) (1426) 433% (182) 914 3% (706) (524) -287%
dong kinh doanh ’ ’
Cac khoan glém tru Luu chuvén tién thuan tu
doanh th 55 21 () 6% 1 (10 %% - (11 100% - - e HENIUANY 310) (1.013) 703 227% (357) 656 65% 326 683 191% (165) (491) -151%
oa u hoat dong dau tu
DTT vé BH va CCDV 5.078 10.766 5.688 112% 16.037 5271 33% 18.299 2.262 14% 18.610 348  1,7% Luu chuyén tién thudn tu 140 1.107 967 689% 1.376 269 24% (324) (1,700) -124% 1.131 1455 450%
hoat dong tai chinh ’ ’
Gia vén hang ban 4782 9534 4751 99% 14351 4817 34% 16612 2261 16% 17364 784  4,5% Luu chuyén tién thuan (202) 423 625 310%  (77) (501) -118% (180) (103) -133% 260 440 244%
trong ky
Lgi nhuan gop vé BH va Ty ia
ccov 5P 206 1232 937 317% 1686 44 2T% 1687 1 0% 1246 (436) -26,1% :S nl:' AWONgdUONEEN  oo) 149 (02) 8% 572 423 284% 495  (1T) -14% 315 (180) -36%
au ky
Ty suat LNG 58% 11,4% 0 97% 10,5% (0) 9%  9,2% (0 -12% 6,7% (0) -27,2% Tién va tudng dudng tién 149 572 423 284% 495 77 -14% 315  (180) -36% 574 259 82%
cudi ky
Doanh thu hoat dong tai 87 103 16 18% 121 19 15% 61  (60) -50% 62 1 1L,7% (alas i SN N
chinh o b (60)  -50% 1% CAC CONG TRINH MANG LAI DOANH THU LGN NAM 2019:
Chi phi tai chinh 132 153 21 16% 269 116 43% 321 52 19% 325 4 12% Doanh thu va Igi nhuan chi yéu dén ti mang thi cong xay dung (90%), trong ndm 2019 cac céng trinh mang
lai doanh thu [&n nhu sau:
“Trongdo:Chiphilaivay 130 145 15 12% 266 121 45% 306 41 15% 322 15 4,9% (BVT: ty dong)
STT CONG TRINH DOANH THU 2019
Chi phi ban hang 26 105 79 306% 58  (47) -80% 70 12 21% 58  (12) -17,5%
1 Alma Resort 1.169,4
Chi phi quan ly doanh
nghicp 120 378 258 215% 473 95  20% 571 98 21% 510 (57) -10,6% 2 Flora Mizuki 9323
Lgi nhuan thuan ti hoat 3 Empire city 743,5
! ; : ! VOO 106 700 54 s63% 1008 308 31% 786 (222) 2% 415 (3T0) -472%
ddng kinh doan 4 Imperia Sky Garden 716,6
Ty suat LN tir HDKD 2,1% 6,5% 0 212% 6,3% 0 3% 43% 0) -32% 2,2% (0) -48,1% 5 Vincity Gia Lam_Phan khu 2 705,0
6 Khu dan cu L6 M8 521,9
Loi nhuan khac 7 11 4 64% 40 29 72% 18 (22) -55% 124 106 588,1% .
7 Vincity Grand Park - Q9 504,3
Tong lgi nhuan ké toan ity - }
truéi e 120 715 595 494% 1074 358 33% 795 (279) -26% 527 (269) -33,7% 8 Celadon City - Plot Al - Phase 1 4259
9 Chung cu' H9A -phan than 4225
Chiphi thu& TNDN 7 2 165% 221 122 % 17 42) -19% 101 (79) -43,5%
hién hanh 3 » 62 165% 35% 5 (42) -19% 0 (79) -43,5% 10 Celadon city - PlotAl - Phase 3 389,5
Chi phithué TNDN 11 Trung tam thudng mai Aeon Mall Ha Bong ( LD KVN-HBC 371,6
ho;i l;i ue 0 48 48 14848% 8)  (s6) 701% (4) 4 -50% 20 23 -595,8% : Eme gl )
: 12 Riviera Point - Phase 1B - Phan than 3423
Lgi nhuan sau thué
TNDN 83 568 485 586% 861 292 34% 620 (240) -28% 406 (213) -34,5% 13 No15 khu DTM Sai Déng 336,1
14 Bai Tram Estates - gdi thau chinh 334,8
TysuatLNST 1,6% 53% 0 223% 5.4% 0 2% 34% 0 -37% 2,2% (0) -35,6%

15 Celadon city - Plot Al - Phase 2 3231
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VON PIEU LE - VON CHU SG HUU
CAC DGT TANG VON VA PHAT HANH TRONG NAM 2019

THGI GIAN NOIDUNG VON €O PHAN

THANG DU VON CO PHAN

cO PHIEU QUY CAC QUY & KHAC

LGOI NHUAN CHUA PHAN PHOI

(BVT: béng)

VON CHU SG HUU LOY KE

31/12/2016 Céng thai diém 31/12/2016 954.464.570.000 30.494.112.981 - 96.346.094.784 535.241.569.478 1.616.546.347.243
Nam 2017 Lgi nhuan thuan Nam 2017 859.188.706.270 2.475.735.053.513
Nam 2017 Tra c6 tlic 2016 = CP 35% 334.043.000.000 (334.043.000.000) 2.475.735.053.513
Nam 2017 Tra c6 tlic 2016 = TM 10% (95.446.457.000) 2.380.288.596.513
Nam 2017 ggélt;égg gngCBCNV 2013-2016: 1.000.000 CP, 10.000.000.000 - 2.390.288.596.513
Nam 2017 Trich [ap Quy khen thudng phuc lgi nam 2017 (85.328.682.441) 2.304.959.914.072
Nam 2017 Thu lao HDQT 2016 (5.216.367.910) 2.299.743.546.162
Nam 2017 Thudng CBTY 2016 (44.299.598.681) 2.255.443.947.481
Nam 2017 Giao dich véi c6 dong ko kiém soat cty con (6.936.067.188) 2.292.807.478.974
Nam 2017 Trich lap cac Quy & khac VCSH ndm 2017 142.915.077 (142.915.077) 2.390.288.596.513

31/12/2017  Céng thai diém 31/12/2017 1.298.507.570.000 30.494.112.981

- 96.489.009.861

823.017.187.451

2.248.507.880.293

Nam 2018 Lgi nhuan thuan Nam 2018

629.872.883.224

2.878.380.763.517

Nam 2018 Tra c6 tiic 2018 = CP 50% 649.242.200.000

(649.242.200.000)

2.878.380.763.517

Nam 2018 Tra 6 tiic 2018 = TM 5%

(64.887.754.000)

2.813.493.009.517

Phat hanh cho CBCNV 2015-2017: 1.300.000 CP,

Nam 2018 oix10.000 d/CP

13.000.000.000

(117.719.221)

2.826.375.290.296

Nam 2018 Trich [&p Quy dau tu phat trién nam 2018 151.874.467 (151.874.467) 2.826.375.290.296
Nam 2018 Trich lap Quy khen thudng nam 2018 (70.076.584.742) 2.756.298.705.554
Nam 2018 Thudng BDH va CBTY nam 2018 (43.295.897.011) 2.713.002.808.543
Nam 2018 Thu lao HDQT va BKS nam 2018 - 2.713.002.808.543
Nam 2019 Thay déi ty lé s hitu trong ndm 2.674.118.168 2.715.676.926.711
Nam 2018 Khac 10.809.418 2.713.013.617.961

31/12/2018 Congthgi diém 31/12/2018 1.960.749.770.000 30.494.112.981

- 96.651.693.746

627.792.159.402

2.715.687.736.129

Nam 2019 Lgi nhuan thuan trong nam 2019

416.755.001.640

3.132.442.737.769

Nam 2019 Cé tlic dd cong b6 nam 2019

(58.822.493.100)

3.073.620.244.669

Nam 2019 Trich lap cac quy/khac

119.984.892

(39.624.161.454)

3.034.116.068.107

Nam 2019 Thudng BHD va can b6 trong yéu

(12.442.047.972)

3.021.674.020.135

Phat hanh 25.000.000 c6 phiéu cho nha dau tu Huyndai

Nam 2019 250.000.000.000 316.175.000.000 3.587.849.020.135
Elevator Co., Ltd

Nam 2019 Phat hanh c6 phiéu tra cé tic 98.004.210.000 (98.004.210.000) 3.587.849.020.135

31/12/2019 2.308.753.980.000 346.669.112.981 96.771.678.638 835.654.248.516 3.587.849.020.135

MA €O PHIEU: HBC tai S3 Giao dich TR.HCM (HOSE)

Linh vuc hoat ddng: Hoa Binh [a nha thau tong hgp thi cong cac cong trinh dan dung, cdng nghiép va ha tang.
Dac biét la don vi tham gia nhiéu du an siéu cao tang c6 quy moé quéc té, yéu cau kj my thuat cao.

Thi trudng hoat déng: Trong lanh thé Viét Nam va da tham gia quan ly dy an tai Malaysia, Myanmar, Kuwait.
Céng ty dang ti€p tuc m& réng thi trudng nudc ngoai sang Uc, Cananda, My va mét s6 nudc phat trién khac theo
dinh hudng chién lugc ctia Tap doan.

GIAO DICH CO PHIEU QUY: Khéng c6

CAC DOT TANG VON €O PHAN TRONG NAM 2019:

Phat hanh 25.000.000 c6 phiéu cho nha dau tu Hyundai Elevator Co., Ltd vdi gia phat hanh 23.000 dong, tang

von diéu [é 575.000.000.000 dong.

Phat hanh c6 phiéu tra c6 tléic ndm 2018 v3i ty |é 5% cho ¢ déng hién hitu ti nguon Igi nhudn chua phan phoi dén
31/12/2018: phat hanh 9.800.421 ¢6 phiéu, theo ménh gia tang von diéu 1€ [én 98.004.210.000 dong, dong thdi lgi

nhuan chua phan phéi giam 98.004.210.000 dong.
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CG CAU cO bONG

(Tinh dén ngay 30/12/2019)

3. DANH SACH CO DONG LON:

1. THONG TIN CO PHIEU: SO LUGNG CG PHIEU

TEN CO DONG

*Von diéu [é: 2.308.753.980.000 dong Lé Viét Hai 37.060.706 16,05
« S6 lugng c6 phiéu niém yét: 230.875.398 ¢6 phiéu '

« S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh: 230.875.398 ¢4 phiéu Hyundai Elevator Co., Ltd 25.000.000 10,83
*CO phleu quy: 0co phleu Korea Investment Management Co., Ltd 11.794.918 511

« Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dong/cé phiéu

2. TY LE SO HUU VON CO PHAN: 4. CO CAU CO BONG:

CO CAU €O PONG
1,6% 3,42%

9

TY LE SG HOU €O PHAN

54,97%

31,99%

® C6donglaté chic trong nudc

P 5 hifu ti 5% tr 16 o ;
13.04% @ C6dongs6 hitu tir5% tr lén @ C6 dongla canhan trong nudc
: C6 déng s6 hitu dudi 1% s .
© Codongs ! e @ Co6dongla to chiic nudce ngoai
3 hitu tu 1% dén 59 i s a . .

@ C6ddng s6 hitu tir1% dén 5% @ C6 dong la ca nhan nudc ngoai

G DONG TRONG NUGC €6 DONG NUGC NGOAI TONG CONG CG CAU CO DONG SO LUGNG CO DONG SO LUGNG €O PHIEU
EN TS CHU sO o) o) sO = sO Co phiéu quy 0 0 0
TENTO CHUC . TVLEVAL ~ TYLEVAL LUONG S TVLE O phieu quy
LUGNG [50) - LUONG [e0) : - [40) :
cODONG PHIEU (%) cODONG PHIEU (%) B();g PHIEU VBL (%) Cé doéng trong nudc 14.442 177.760.038 76,99
5 don T6 chiic 86 7.902.113 3,42
e ugc 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Canhan 14.356 169.857.925 73,57
C6 déng s¢ hitu 1 37.060.706 16,05 2 36794918 1594 3 73.855.624 31,99 § d6 5 3i
£ 5% £ 1&n .060. , 794, , .855. , €6 dong nudc ngoai 435 53.115.360 23,01
5 done sé hi T6 chiic 40 49.419.003 21,41
€6 dong s6 hitu 6  21.255.601 9,2 1 8.845.499 3,83 7 30.101.100 13,04
tU 1% dén 5%
: Canhan 395 3.696.357 1,6
co ,d.°r;g SOhUU 14435 110443731 51,74 432 7.474.943 3,24 14.867 126.918.674 54,97 o
dugi 1% Tong cong 14.877 230.875.398 100
Cé& phiéu quy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tong cong 14.442 177.760.038 76,99 435 53.115.360 23,01 14.877 230.875.398 100
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DU AN DAU TU TRUC T|E'P 2. KHU NHA & HOA BINH

Dia diém xdy dung  Xa Long Thdi, huyén Nha Bé, TP. HCM

Quy mé dautu Dién tich dat: 3,0 ha
Chtc nang thuong mai dich vu, gido duc va nha &
S6 lugng can ho:
- Can hé chung cu nha & xa hoi: 462 can

Tong mic dautu 528,8ty dong

Nguénvéndautu Vén tu cod: 20%

Tinh trang phaply 1. Phap ly dau tu:
- Da cdng nhan cha dau tu.
- Da dudc chap thuan dau tu dy an.
- Da chuyén 1 phan nha & xa héi sang nha & thugng mai.
- Dang hoan thién ho so quyét dinh chi truong dau tu.

2. Quy hoach:

- Da phé duyét dé an quy hoach 1/500 Khu chung cu Hoa Binh (danh cho ngudi
thu nhap thap).

- Da phé duyét nhiém vu diéu chinh quy hoach 1/500.

- bang lam quy hoach diéu chinh 1/500.

3. Phap ly dat dai:
Da c6 gidy chiing nhan 09 thira dat véi téng dién tich 3 ha, muc dich st dung cuia

1. TRUNG TAM BOI MGI SANG TAO HOA BINH - HBIC o R R R
Lgi nhudn dukién 28,3%

Pia diém xdy dung L6 E2a-9, 16 E2a-11, Khu cong nghé cao, Phudng Long Thanh My, Quén 9, TP.HCM Hoan thanh dukién Thang6/2022

Quy md dautu Diénich dat: 2,45 ha
Quy mo kién tric xay dung du kién:
- Khu uom tao: 29.078 m?
- Trung tdm nghién clru phat trién: 20.280 m?
- Khu trién ldam céng nghé va san giao dich cong nghé: 22.749 m?
- Khu phu trg va ky thuat: 7.956 m?
- Mang xanh va giao thong ndi bo: 17.158 m?

Téng milc ddutu 750ty dong

Nguon von dautu Vén tu co: 60%
Vén vay: 40%

Tinh trang phap ly - D& c6 gidy chiing nhan dau tu.
- Da co gidy chiing nhan quyén st dung dat.
- Dang lam thu tuc phé duyét quy hoach téng mat bang.

Lgi nhudn du kién 10%

Hoan thanh dukién - Giai doan 1: 12/2018 - 4/2020: Hoan thanh thu tuc Phap ly thanh lap trung tam.
- Giai doan 2: 01/2020 - 07/2021: Hoan thanh thu tuc xay dung va cap giay phép
xay dung.

- Giai doan 3: 08/2021 - 10/2025: Khdi cong va hoan thanh cac giai doan xay dung,
lap dat may moc thiét bi, dang ky chiing nhan cd s& uom tao va vusn uom doanh
nghiép cong nghé cao.
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BAO CAO HOAT DONG

CUA BAN TONG GIAM DOC

CHUGONG
O 3 1. DANH GIA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH 2019

TANG TRUGNG DOANH THU THUAN

BAO CAQ CUA BAN TONG GIAM BOC
& HOI DONG QUAN TRI 2019

73 Bdo cdo hoat dong cuia Ban Téng Giam déc 112,0%  16.037 DOANH THU THUAN
102 Bdo cado danh gia hoat dong nam 2019 ctia H6i dong Quan tri
115 Ba&o cao danh hoat dong n2019 cla Tiéu Ban Kiém toan °

TY DONG

44,3%
5.078 dat 101% so vdi ké hoach,
tang 1,7% so vdi ndm 2018.
1,7%
2015 2016 2017 2018 2019
Doanh thu -@- Tang trudng doanh thu
(Ty déng)

LGI NHUAN SAU THUE c6 DONG CONG TY ME

5,3% 5,4%

2,2%
83
2015 2016 2017 2018 2019
LNST c6 dong cong ty me —@— Bién Igi nhuan rong

(Ty dong) (%)
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2. PHAN TICH KET QUA KINH DOANH 2019

Doanh thu Tap doan chua dat dugc nhu ké hoach dé
ra dén tu nhiéu yéu to:

« Cac van dé vé phap ly tir ch dau tu van la diém
nong trong nam 2019 khién nhiéu dy an bi ngung
trién khai. MOt s6 du an khac trién khai cadm chiing
cling do viéc dinh tré phap ly tu cht dau tu.

« Nguén cung can hé chao ban méi ra thi truéng
trong chiéu hudng di xuéng tu 2018 kéo dai dén
nay, cung véi viéc duy tri siét tin dung trong bat
dong san khién thi truong bat dong san phat trién
cham lai.

Lgi nhuan rong giam sut so vGi 2018, do nguyén nhan:

« Canh tranh khéc liét vé gia du thau do su gia
tang vé s6 lugng doi thi canh tranh tai thi trudng
Viét Nam.

« Cac du an vudng phap ly tif cha dau tu dan téi
doanh nghiép phai trién khai cam chuing lam gia
tang chi phiquan ly chung.

« Chi phi nguyén liéu gia tang trong nam vua qua,
cling nhu gia tang chi phi vé Bao hiém xa hoi bat
buéc theo quy dinh mdi trong Thong tu 59/2015/
TT-BLDTBXH.

Tong gia tri tring thau 2019 dat 15.495 ty dong dat
64,6% ké hoach dé ra. Gia tri hgp dong ky mdi trong
nam 2019 tap trung nhiéu nhat tai mién Nam véi
gia tri ki két dat 7.066 ty dong, mién Bac dat 4.158
ty dong, mién Trung 2.069 ty dong va Pha Quéc dat
2.200 ty dong.

TONG GIA TRI
TRUNG THAU 2019

15.495

TY PONG

Cac gbi thau D&B chiém 6,6% téng gia tri tring thau
tuong duong 1.017 ty dong

Gia tri tring thau cac du an cong nghiép, ha tang dat
1.805 ty dong, dat 75% ké hoach dé ta cho nam 2019.

Cac hgp dong ki méi trong nam 2019 tap trung hau
hét vao phan khuc can ho chung cu, biét thu, khach
san va thugng mai chiém 80% tong gia tri tring thau
trong nam.

Gia tri hgp dong chuyén qua cac nam tdi dat khoang
15.000 ty dong. Trong do, du kién khoang 10.000 ty
déng sé dugc thuc hién vao nam 2020; phan con lai
sé ghi nhan vao cac nam ké tiép.

Cung vdi chién lugc phat trién ra thi trudng nudc
ngoai, nam 2019 Hoa Binh da budc dau tiép can va
m3 rong mot s6 nudc, bang tai cac chau luc khac
nhau nhu thanh phé Hamilton & Canada, thanh phé
Houston & My, Qatar, Campuchia. Cac budc trién khai
sé tiép tuc trong nam 2020 theo dinh hudng chién
lugc da déra.

3. CAC HOAT DONG

3.1 KHOI KINH DOANH XAY DUNG

Bang hang loat giai phap cai tién nang cao
nang luc quan ly téng thau, Hoa Binh da
minh chiing diéu do6 théng qua gia tri san
lugng thuc hién gan 8.800 ty dong cac du
an Tong thau trong 2019 trén tong gia tri
hdp dong téng thau [én t6i hon 18.000 ty.
Chiém gan 45% san lugng thuc hién nam
2019, trong khi nam 2018 chi chiém 30%.

Tiép ndi thanh cong ap dung cac bién phap coffa
nhém cho 2 du an c6 gia tri hgp dong 746 ty dong
nam 2018, nam 2019 Hoa Binh da tiép tuc thuyét
phuc cht dau tu giao phat sinh thém 2 hgp dong méi
V@i gia tri hgp dong 472 ty va nhan thém 3 du an cua
chu dau tu méi cé hgp déng lén dén 1.697 ty dong.
Nhu vay tinh tU nam 2018 véi gidi phap coffa nhom
cho nha thap tang, liy ké dén 2019 Hoa Binh da nhan
thau vai gia tri hgp dong lay ké: 2.915 ty. Tap doan tin
chac véi bién phap rat ngan tién do, chat lugng vugt
troi so vGi coffa co dién, Hoa Binh sé dudc chu dau tu
tin tudng giao thém nhiéu dy 4n mdi trong ndm 2020
va tuong lai cho loai hinh du an nha thap tang, biét
thu, villa, resort.

3.2 CONG TAC QUAN LY DU AN

V@i vai tro la dau moi QLDA & cap Tap doan, trong
nam 2019 Van phong PMO da trién khai manh mé cac
noi dung nghiép vu trong trach nhiém, cu thé:

« Xay dung quy trinh, thé ché quan trong dé cai
thién chat lugng va mé hinh quan ly cho nhiéu
linh vuc.

« Quan ly thuc hién Hgp dong trén ca cac mat tién
do, chat lugng, chi phi, thanh toan cho nha thau
phu, nha cung cap, quan ly dong tién du an va
cung cap théng tin ho trg viéc quan ly dong tién
clia Tap doan.

+ Nang cao do tin cay cua cong tac du bao.

« Xay dung co s& dif liéu gia phuc vu cho cong tac
dinh gia, du thau.

« Nang cao hiéu qua cuta viéc mua sam phuc vu
xay dung.

« Cling c6 va nang cao chat lugng ctia Nguén Nhan
luc va dao tao.

Tai phan khic nha cong nghiép, sau nhiéu né luc tai
tham nhap phan khac nay, tiép néi thanh cong cac
du an tring thau trong 2018, trong 2019 Hoa Binh
da ghi nhan thém gia tri hgp dong mgi lén dén 1.805
ty. Pang chi y ngoai chti dau tu hgp tac trong 2018:
Hoa Phat, Heineken thi trong nam 2019 Hoa Binh da
dudc su tin nhiém tu cac chd dau tu mdi: COBI CIF,
Chingluh Vietnam, Kajima, Viét Nam GS Industry,
Cong ty CP SXKD XNK Vinh Long. Biéu nay cho thay
nang luc trién khai mang cong nghiép ctia Hoa Binh
dugc cac chl dau tu tin nhiém giao nhiéu dy &n nam
2019, day la dong luc dé Tap doan day manh phat
trién thi phan nay trong nam 2020.

« Cai thién phuong thiic quan ly An toan Lao dong.
« Chuyén déi s6 quy trinh Quan ly Chat lugng.

Véi quan ly tién d6 thuc hién hgp déng, da khai thac
phudngphap CPM (Critical Path Management) kéthop
vGi phuong phap EVM (Earned Value Management)
dé du bao tién do hoan thanh, do ludng va du bao
muc dat ngan sach ngay tu trong qua trinh thi cong.

V@i su thay déi vé cd ban phuong thiic va quy trinh
quan ly san pham xay dung ma bat dau ti viéc dam
bdo cac yéu cau chat lugng cta hgp dong ky véi
khach hang bang cong cu chuyén doi so, yéu cau ky
thuat riéng cua Tap doan, cong tac quan ly thanh
toan va chi phi da dat dugc nhiing tién bo rat dang ké
thé hién qua viéc nhiing sai 16i lam gia tang chi phi,
gay tré tién do ngay cang it di va dac biét la dong thu
da dudc cai thién kha nhiéu.
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Do chinh xac cua céng tac du bao hé trg ra quyét
dinh cling dugc nang cao rat nhiéu nhé vao lugng dit
liéu ngay cang [8n va cac thuat todn dugc cai thién
ma dang ké nhat la da bat dau ap dung dugc tri tué
nhan tao (Al) va du bao. Tu do, cac hanh dong s6m
cling dua ra kip thai hon dé giam thiéu nhiing rui ro
tiém tang.

Hé thong mua sam truc tuyén do PMO phat trién va
quan ly da dugc trién khai trén dién rong, riéng trong
nam 2019 c6 han 1.000 gbéi mua sam dugc quan ly
trén hé thong nay va da tao nén nhiéu cd hdi canh
tranh cho cac nha thau phu, nha cung cap tham gia
du an clia Tap doan thi cong, gitip cho viéc mua sam,
mgi thau tré nén rat dé dang, nhanh chéng va dé
minh mach dugc nang cao.

3.3 CONG TAC KIEM SOAT CHAT LUGNG

Congtac nay nay con dap Ung nhu cau va muc tiéu Quan ly
Chat lugng ctia Tap doan, gobm: Xay dung Tiéu chuan chat
lugng HBC; Tuan thu tiéu chi ky thudt hop dong; Chuyén
giao tri thlc gilta cac thé hé ky su; Trd thanh nha thau EPC
Turn - Key (Chia khoa trao tay).

a. Ap dung chuyén déi s6 thanh céng 100% cho cdc goi
thdu xdy dung:

Tiép ndi thanh cong trong cong tac chuyén doi sé nam
2018, nam 2019 Hoa Binh da trién khai dién rong, dat
thanh cong trén tat ca cac goi thau xay dung (s6 liéu chi
tiét bang). Bén canh do, Hoa Binh ciing trién khai cho cac
g6i thau MEP va An toan lao dong. Diéu nay, dadm bao thuc
hién cac muc tiéu:

« Hudng dan thi cdng dung Specification.

« Huéng dan lap danh muc hé so phuc vu thanh,

quyét toan.

« Tao nhiing huéng dan céng viéc ngan gon, phuc vu

thicong.

« DU liéu ngudn phuc vu cong tac chuyén déi sé trong

cac linh vuc khac.

b. Quadn ly chdt luong thi céng hoan thién theo tiéu
chudn quéc té:

TU nhiing budc dau tién trong viéc quéc té hda cong tac
danh gia chat lugng hoan thién theo tiéu chuan CONQUAS
cta BCA - Singapore, nam 2019 nay, HBC da tién hanh
danh gia dién rong cho cac du an hoan thanh truéc khi
ban giao dua vao st dung nham:
« Kiém tra viéc dap Ung cac chudn hoan thién theo
yéu cau clia hgp dong va tiéu chi chat lugng quoc té.
« Danh gia va dé ra nhiing bién phap nang cao tay
nghé thg.
« Dam bao chat lugng tot nhat cho khach hang.

Casadifliéu gia cling bat dau dudc xay dung vao Quy
IV/2019, hién da cé dudc khoang 94 nghin dong dir
liéu gia va cé ca tinh nang du bao gia theo thai diém.
Cd s6 dif liéu nay dugc ky vong sé gép phan quan
trong nang cao kha nang dinh gia dé phuc vu cac qua
trinh tur du thau cho dén quan ly xay dung vé sau.

D& hoan thién cg cdu nguén nhan luc, tham gia vao
cong cudc tai cau tric mé hinh quan ly diéu hanh cua
Tap doan, tu thang 11/2019 PMO da chu tri, phéi hgp
vGi Khéi Quan ly Nguon Nhan luc trién khai xay dung
tu dién cong viéc, phan loai va sau do xay dung cac
bang mo ta cong viéc trén nguyén tac quan ly theo
ma tran dé khai thac hét kha nang nguén luc, t6i uu
hdéa bé may va phuc vu cho viéc theo doi, danh gia va
daotao ngudn nhan luc chatlugng cao cho Tap doan.
Day ciing chinh la yéu cau dau vao, san pham dau ra
dé phuc vu cho viéc md rong thi trudng ra quoc té cho
nhiing nam sau.

KET QUA THUC HIEN CHUYEN OISO

CAC GOI THAU
110
105
54
51
36 35
20
I 19
Mién Bac Mién Trung Mién Nam Téng

S6 luong du én @ Trién khai

(*) Khdng tinh cdc goi thdu gia tri nhé

c. Ap dung céng nghé trong dao tao néi bé:

Tan dung nhiing uu thé trong phuadng thiic dao tao hién
dai thong qua E-Learning, Phong QAQC soan thao nhiéu
tai liéu dao tao hiiu ich, mang lai hiéu qua cao trong viéc
boi dudng doi ngii ky su lanh nghé.

3.4 CONG TAC KY THUAT THI CONG - B.I.M

Nam 2019, cong tac ky thuat ctia Tap doan kiém soat
té6t dam bao cac tiéu chi vé kinh té, ky thuat, tién do.
Két qua nam qua khong c6 du an nao phat sinh chi phi
bién phap khi trién khai thi cong so véi chi phi du thau
ban dau. bat dudc két qua nay, Phong Ky thuat da co
su ho trg, phoi hgp tét véi cong trudng trong viéc lap
cac bién phap thi cong ngay tur dau va dinh ky truc tiép
xuong cong trugng giam sat, kiém tra dé phat hién cac
sail6i (néu cod) ngay tir dau; thu thap cac dé xuat cai tién
cua cong trugng va dac két lai, trién khai ap dung dai
tra cho cac cong trudng toan cong ty. Phong Ky thuat
phéi hgp véi Phong R&D dang trién khai thi cong dai tra
cau thang bé téng lap ghép, mai xién bé téng lap ghép
tai du an Swan City (Pong Nai) va tiing budc dua vao ap
dung giai phap bé tong lap ghép cho cac du an nha é
thap tang. Bén canh do, co su két hgp nghién cliu cac
gidi phap han ché nirt bé tong tdng ham, nghién ctu ap
dung hé thong nha thong minh theo xu thé nha xanh.
bay cling [a nam Phong Ky thuat c6 su két hgp chat ché
vGi Phong Design & Build (D&B) dé nang cao hiéu qua
bién phap thi cong déi véi cac du an D&B, tao Igi thé
canh tranh va tang kha nang tring thau.

Nam 2019, Phong BIM da trién khai 44 du an trong ca
nudc, trong dé bao gom 9 du an dy thau, 25 du an thi
cong va 10 du an Design and Build. Bac biét, thu dugc
két qua tét Ung dung BIM cho cac dy an va dudc cac
chu dau tu Nam Long, Phi My Hung, Novaland... danh
gia cao. Dién hinh & du an Flora Mizuki (Binh Chanh,
TP.HCM) - la mét trong nhiing dy an Design and Build
c6 quy mé l8n véi dién tich 27 hecta, gdbm 3 phan chinh:
toa thap cao, townhouse va biét thu cao cap. Hoa
Binh da trién khai BIM xuyén su6t trong viéc dung mo
hinh, phat hién xung dot, trao déi thong tin, thuc hién
timeliner 4D nham dap Ung nhiing yéu cau nghiém
ngat ti chu dau tu, giai quyét dugc van dé thay doi thiét
ké va trao doi thong tin phuic tap gilia cac bén. Két qua

mang lai la ban vé dugc phat hanh cho thi cong chinh
xac va dong bg, dong thai con gitp quan ly hao hut vat
liéu xuéng con 1,22% (udc tinh trén ban vé), thap han
muc tiéu ban dau clia du an la 2% va tiét kiém 44.301kg
thép cho du an.

Nam 2019, Tap doan da trién khai ma rong BIM véi doi
tac nudc ngoai. Thang 4, nhém ky su Phong BIM da
tham gia su kién BIM qudc té t6 chiic tai Anh quoc, gitp
cho dinh huéng phat trién BIM c6 nhiing ké hoach hanh
déng phu hgp véi chién lugc phat trién cia Tap doan
va xu thé chung clia thé gidi. Thang 11.2019, Tap doan
cling da ky két hgp tac chién lugc véi Autodesk lién
quan dén Ung dung cong nghé va giai phap BIM trong
thiét ké va thi cong. Autodesk danh gia Hoa Binh c6 thé
manh vé BIM, cling nhu thanh cong ctia Hoa Binh & duy
an Flora Mizuki dugc dang tai trén website chinh thiic
cla Autodesk.

Day cling la ndam dau tién Phong BIM hoat dong quan
ly dién tur (Digital Management) trong viéc quan ly ké
hoach va két qua céng viéc cia moi thanh vién ciing
nhu moi du an. Két qua cong viéc, nhitng nd luc, sang
kién ctia moi thanh vién déu dugc ghi nhan va dudc s6
hoa trén BIM Diary (Nhat ky BIM). Bé trién khai hoat
dong quan ly dién tur dat dugc hiéu qua, cac du an BIM
tai Ha Noi va TP.HCM da cung st dung BIM Diary dé xr ly
va tich hgp théng tin. Diéu nay cé y nghia rat &n trong
viéc quan ly thong tin cling nhu thong nhat cach trién
khai BIM mot cach déng bo.

3.5 CONG TAC MUA HANG VAT TU

Nam 2019, Phong Mua hang dam bao chat lugng vat tu
thiét bi cung Uing cho cac cong trinh da gop phan dem lai
uy tin chat lugng thuong hiéu ctia Hoa Binh trén thi trudng
xay dung. Mat khac, ddm bao chi phi mua hang khong
vugt ngan sach du anva dap Ung kip thai tién do cung iing
vat tu du pham vi cac du an clia Tap doan trai dai trén toan
quéc, dac biét la cac dia phuong méi.

Theo khao sat danh gia khach hang (BCH/CT - khach hang
noi bo va Nha cung Ung - khach hang bén ngoai), han 95%
BCH/CT danh gia hai long véi dich vu cung Uing cdia Phong
Mua hang va hon 97% nha cung Ung hai long su hgp tac
qua cac giao dich mua hang.

Xay dung va ap dung thanh cong giai phap dau thau dién
td, gobp phan rat ngan tién d6 mua hang, nang cao tinh
minh bach; dong thdi dem lai su tin tudng rat cao cho cac
nha cung Ung khi tham gia vao viéc cung Uing cac nguon
luc vat tu, thiét bi, dich vu cho Tap doan.
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3.6 CONG TAC QUAN LY NHAN Sy

a. Co'cdu lao déng chung:

CG CAU QUAN LY NHAN SU

@ a0 dong gian tiép (nhan sy quan ly, doi ngdi gian tiép): 3.463 ngudi

@ Congnhan co hilu: 3.722 ngUdi
@ Congnhan thau phu: 24.300 nguai

b. Co'cdu nguén luc gidn tiép:

S6 lugng ngudi nghi viéc khéng nam trong sé nhiing
nhan su nit mat viéc sau sinh. 100% cac trudng hgp hét
thdi gian nghi hd san quay lai lam viéc va dugc bé tri vi
tri cong tac phu hgp vdi hoan canh, dam bao can bang
gilta cong viéc va thdi gian cham soc con nho.

Hang nam, cac nhan su/ cong nhan vé huu da co khoang
thai gian lam viéc trén 5 nam déu dugc tham gia (& tri
an va nhan dugc khodn tién thudng tuong xiing Vi
mic dé cong hién cho doanh nghiép, thé hién su quan
tam va tran trong clia lanh dao déi véi ngudi lao dong.

CO CAU LAO DONG THEO GIGI TiNH

O

@

NAM 2019
HOA BINH TAO RA

31.485

VIEC LAM

O TUOI TRUNG BINH

32,5

cua nhén su khéi gian tiép
nam 2019

CG CAU THEO TRINH DO LAO DONG GIAN TIEP

5% 1%

2%
1%

4%

@ Tiénsi, thacsi O Coéngnhan ky thuat
@ Dbaihoc @ Phé thong trung hoc
@ Caodang @ Lao dong phé théng
@ Trungcap ® Khongxacdinh

@ Sccap

CG CAU KHOI VAN PHONG & CONG TRUGNG

@ Van phong

@ Congtrudng

CO CAU THEO BO TUOI

2%

2%

@ Dudi 30 tudi
@ TU30 -39 tudi
@ TU40-49 tubi
@ TU 50 - 55 tudi
@ Trén 55 tudi

CO CAUTHEO THAM NIEN

6% 1%

@ Dudi 10 ndm

@ TU10-20 ndm
© Trén20nam
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BIEN DPONG NHAN SU KHOI GIAN TIEP NAM 2019 (NGUGI)

2017 2018 2019

@ Tuyén dung @ Nghiviéc Piéu dong

¢. Hiéu sudt sirdung nguén luc:

CHI PHi NHAN LUC TRONG NAM 2019

30,49%

@® Téngsan lugng:

@ Quyluong Gian tiép Van phong
® Tong (chi phinhan sy) @ Quy luong Gian ti€p Cong trusng

® Quy lusng Ban gian tiép + Cong nhan cg hiiu

d. Thu nhdp binh qudn qua cdc nam:

THU NHAP BINH QUAN QUA CAC NAM

(PONG/ NGUGI/ THANG)
16.375.680
14.791.686
12.238.724
10.568.212 I
2016 2017 2018 2019

3.7 NHUNG CAI TIEN CHINH SACH QUAN LY NHAN sU

a. Tuyén dung:
Nam 2019, thuc hién céng tac lap ké hoach nhan su va
kiém soat quy luong nén dan dén viéc tuyén mdi rat
han ché, chi tuyén 405 nhan sy chiém 11,7% (bao gom:
ban gian tiép chuyén |én gian tiép, tuyén mdi...)chuén
bi nguén luc cho cac du an. Bén canh cong tac tuyén
dung nhéan sy cho cac cong trudng/phong ban trong
nudc, Phong Nhan su thuc hién cac cong tac sau:
« Chon loc va té chiic dao tao chuyén sau, bé sung
kién thiic - k§ nang cho han 50 nhan sy tiém nang ké
thira dé dam nhan vi tri chi huy trudng cong trudng.
Khda hoc bao gdom cac budi gap gé véi lanh dao cong
ty va cac ndi dung: ki nang chi huy truéng, dinh bién
nhan su, b6 tri mat bang thi cong, ké hoach, bao cao
doanh thu, chuyén dé ky thuat, hgp dong...
« Phong van tuyén chon va t6 chiic thuc tap cho
gan 200 sinh vién clta Dai hoc Bach Khoa TP.HCM,
Dai hoc Bach khoa Da Nang, Pai hoc Xay dung Ha
No6i. Chuong trinh hé trg cho cac sinh vién va tugng
tac hiéu qua véi Phong Cong tac sinh vién cla cac
trudng dai hoc uy tin; day ciing la nguén luc cho Tap
doan trong tuang lai khi cac em sinh vién t6t nghiép.
Dbong thai, gbp phan lién két mat thiét gilita doanh
nghiép va trudng dai hoc dé trao déi kinh nghiém,
két ndi thuc tién va ly thuyét, nang cao hiéu qua dao
tao cho xa hoi.
« Tuyén chon va t6 chiic dao tao theo hinh thic “Ky
su da nang” cho han 100 tan ky su cua cac trudng
dai hoc danh tiéng. Chudng trinh gom cac ndi dung
chuyén sau nhu: chuyén dé Quan ly du an, ngan

TY LE NGHI VIEC

19,35%

thdp hon so vdi cdc doanh nghiép
cung nganh xdy dung.

sach, QA/QC, QS, Shopdrawing, gidi thiéu BIM truGc
khi phan b6 cong tac vé viéc lam tai cac du an.

« Thiét lap trang tuyén dung, dang tai cac ca hoi viéc
[am thu hat dng vién (dién hinh Fanpage tuyén dung
da lén dén 8.821 lugt theo doi (tang gap 5 lan so véi
nam 2018).

b. Diéu déng - Ludn chuyén nguén luc néi bé:

Nam 2019, Phong Nhan su da thuc hién 3.723 trudng
hop diéu dong - ludn chuyén nhan su gian tiép toan
cong ty. Day la 1 ndm thuc hién cong tac luan chuyén
noi lén nhat ctia Tap doan trong viéc sap xép, phan bé
nguon luc ndi bo hiéu qua nhat tu trudc dén nay.

¢. Nguén tuyén dung va kinh phi:

« Nguén tuyén dung: Ngudn Ung vién trong nam 2019
cho Tap doan dua trén thong tin email tuyén dung
dugc CBCNV ndi bo gigi thiéu, dang tin trén trang
tuyén dung hang dau Vietnamworks, Careerbuilder,
CareerLink, Job Street. Dong thdi, tim kiém ho
sG trén cac trang tuyén dung ndi bd (Fanpage,
Facebook), héi chgviéc lam, cac doi tac headhuntva
lién két véi cac trudng dai hoc uy tin trén toan quoc.
« Kinh phi tuyén dung: Nam 2019, kinh phi tuyén
dung 2 265,7 triéu dong dé st dung cho cac goi dang
tin va tim kiém ho sa (ing vién trén trang tuyén dung
hang dau véi thai han st dung dén gilta nam 2020.
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d. Thuong hiéu nha Tuyén dung:
Anphabe da céng bo két qua khao sat nam 2019, Tap
doan da dudc céng nhan:
« Top 100 ngi lam viéc tét nhat Viét Nam.
« Top 02 doanh nghiép Viét c6 thuang hiéu tuyén
dung hap dan d6i véi sinh vién.
« DUng vi tri s6 2 trong nganh.

e. Phdt trién té churc:
Cong tac trién khai KPIs:
Viéc ap dung cong cu danh gia hiéu qua cong viéc
bang KPIs da dat dugc mét s6 thanh tuu nhu sau:
« Cac cap quan ly da nghiém tuc tham gia, gop y
trong qua trinh thiét [4p d€ hoan thién cac chi tiéu
- phuong phap danh gia cta KPIs toan Tap doan va
KPIs ctia ting bd phan.
» 100% phong ban, cong trudng da lap KPIs nam
2019, cac muc tiéu cong viéc dugc phan chia cu thé
dén tung phong ban chlc nang va tiing du an (gop
dé danh gia toan dién néu trong du an co tir 2 hgp
dong thicong tré 1én), dam bao sat theo thuc té cong
viéc va tap trung vao ké hoach phat trién, chién lugc
kinh doanh ngan han va dai han clia Tap doan.
« Viéc trién khai KPIs dugc cap trudng truyén théng
sau réng, cac nhan su trong bo phan theo déi thuc
hién muc tiéu va nhan dudc hudng dan kip thdi,
dong thai dugc khich 1é khi hoan thanh muc tiéu.
« Viéc xem xét két qua dugc thuc hién theo dung ké
hoach, nhd doé cac cap trudng nhin nhan két qua
céng viéc va cd phuong an cai thién ngay cang tét
hon. Cu thé la: Khéi Van phong xem xét hang quy,
Khoi cong trudng xem xét hang thang.
« Két qua danh gia KPIs cu6i nam da dudgc cong
nhan [a cd s& khen thudng tap thé phong ban, cong
trudng va vinh danh ca nhan.
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Cong tac phat trién té chic:

« V6i muc tiéu dé ho trg HDQT va Ban Diéu hanh giam
sat cac hoat dong cia doanh nghiép, giup doanh
nghiép dat dugc muc tiéu dé ra, han ché nhing rui
ro, huéng téi su minh bach, khach quan tao niém tin
va uy tin cho khach hang va c¢6 déng, nam 2019, Tap
doan da hoan thién t6 chlc xay dung cd ché quan ly
nganh doc, dé xuat khung pham vi quan ly nganh doc.
« Nam 2019, Phong Nhan su tiép tuc thuc hién sang
kién, cdi tién trong cong viéc (10 sang kién, cai tién
dugc ap dung trong cong tac hang ngay, dem lai hiéu
qua thiét thuc cho cong tdc nhan sy Tap doan).

Soan thao, stra d6i bé sung moét sé quy trinh chinh
sach nhan su: N6i quy Cong ty, Chinh sach khen
thudng, hé thong luong 3P Khéi Cong trudng...

« T6 chlic dao tao, 6n va thi lay chiing chi hanh nghé
hang I, hang Il trong linh vuc xay dung theo Nghi dinh
100/2018/ND-CP, c6 157 nhan su la Giam déc du an,
Chi huy trudng, Chi huy phé da dugc cap ching chi
hanh nghé xay dung hang | va hang .

« Ngoai chiing chi hang | vé xay dung ctia t6 chlic, nam
2019, Hoa Binh tiép tuc dugc chiing nhan ctia Cuc Xay
dung cap vé ching chiquanly du an cap 1 cho 5 giam
doc du an cap cao.

4. BAO CAO & KE HOACH CUA CONG TY THANH VIEN

Thua hudng kinh nghiém quan ly

va thuong hiéu Hoa Binh, cac cong ty

thanh vién dugc thanh lap vGi nhiém vu

cung cap mot chui gia tri dich vu ho trg cho

nang luc Téng thau cta Tap doan, trong thgi gian
qua da thu dugc nhitng két qua dang ghi nhan

va no luc xay dung thugng hiéu ctia dan vi. Theo
chién lugc phat trién giai doan téi, Tap doan sé day
manh tai cau tric mé hinh kinh doanh, bang hinh
thiic chuyén déi cac cong ty con thanh cong ty lién
doanh, cong ty lién két thong qua su hgp tac véi
cac doi tac tiém nang dé tao diéu kién cho moi don
vi phat huy téi da nang luc va mé rong thi trudng.
Coéng ty Nhom kinh Anh Viét (AVA) la dién hinh
thanh cong khi thuc hién chién lugc nay.
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CONG TY CP NHA HOA BINH

VON DIEU LE: 450 ty déng

TEN VIET TAT: HBH

1. TONG QUAN 2019:

Nam 2019 la mét ndm day kho khan cho thi trudng
bat dong san noi chung va HBH noi riéng do nhiing
chinh sach va tha tuc phap ly con qua nhiéu vuéng
mac, chua dugc thao gd, cung véi viéc quy dat dé
dau tu du an tai TP.HCM ngay cang khan hiém va co
gia cao, gay trd ngai vé tai chinh va trién khai cac du
an mdi. Do do, anh hudng dén ké hoach HBH trién
khai xuéng cac cong ty con c6 két qua doanh thu va
[gi nhu@n nam 2019 chua dat dudgc nhu ky vong.

Doi véi hé thong quan ly cho thué van phong thuang
hiéu PAX SKY, cu6i nam 2019 cong ty da dua vao van
hanh 2 toa nha dau tién tai Ha Noi, ndng tong so toa
nha thudc hé théng hién nay la 13 toa véi tong dién
tich cho thué gan 60.000 m2. Linh vuc quan ly va cho
thué van phong nam qua ciing bi canh tranh, tuy
nhién véi chat lugng va dich vu dap Ung yéu cau va
dugc khach hang hai long, nén ty |é lap day clia cac
toa nha cl & mdc cao va 6n dinh véi 91%; con véi 2
toa mdi tai Ha Noi dang tap trung quang ba cho thué,
hi vong sau dich Covid -19 ti [ thué sé tang lén.

SO DO CONG TY THANH VIEN HBH

CONGTY CP
NHA HOA BINH

TY LE SG HUU CUA HBC: 99,96%

www.hoabinhhbh.com

2. PINH HUGNG 2020:

Trong nam 2020, dUng trudc nhiing thach thiic cua thi
trudng, HBH da co nhiing chién lugc phat trién phu hgp
v8i 4 muc tiéu chinh:

a. Déi véi nhiing du dn dang trién khai:

« Tiép tuc hoan thién thu tuc phap ly, cap phép xay dung.
« Day manh cong tac ban hang ton tang nguon thu.

« Khai thac quy dat cé quy hoach va nguén géc dat ro
rang, md réng thi trudng ra cac dia phudng tiém nang
khac ngoai thi truéng TP.HCM.

« Hop tac vdi cac déi tac co quy dat vdi vai tro phat trién
du an.

« Day manh khai thac lap day cac toa nha van phong
cho thué, tim kiém cac toa nha c6 vi tri dac dia dé tiép
tuc mé réng mang luGi.

b. Da dang hoa phuong phdp tai chinh:

« BO sung ngudn von dé tai dau tu nham ndm bat cac co
hoi khi thi trudng cé dau hiéu giam nhiét, chuan bi cho
chién lugc phat trién cho chu ky mdi cua thi truong.

« Phuong an huy déng von thong qua hinh thuic trai phiéu.
« Phudng an huy dong von thong qua hinh thic phat hanh
c6 phan mdi cho CBCNV cling nhu déi tac chién lugc.

¢. Quan tri céng ty mé hinh 4.0:

« Phan mém Quan tri van hanh Myiso.
« Phan mém Quan tri Dy an MyProject.
« Quan tri Tai chinh Ké toan.

3. KET QUA KINH DOANH 2019 VA KE HOACH 2020:

CTYTNHH CTY COPHAN CTY COPHAN (BVT: Ty déng)
BDS BDS PAUTUBIA OC

= ; 9 .
PAX LAND OKAMURA SANYO TIEN PHAT Lo nhuan Loi nhuan Lo nhuan % Loi n'/:ul-at,: % Loi
boamhthu  Tegp  tubctud  Guthus MM e MPUEnsa
! va lai vay gop va li va thué

Cho thué cao 8¢ Phan phéi & Tiép thi Quan ly &van hanh Dau tukinh doanh y

Van phong bat dong san bat dong san bat dong san a o o ) o

Ty lé s& hitu ctia HBH: 100% Ty |é s& hitu ctia HBH: 99% Ty lé s& hitu ctia HBH: 50,6% Ty |é s& hitu ciia HBH: 99,49% Thc hien 2019 184,80 0,73 58,1 (1,89) 0,4% 31,44% 1,03%
Vén diéu le 20t§/déng Vén diéu le 20ty déng Vén diéu le7t§/déng Vén diéu le 300ty déng Ké hoach 2020 828,08 140’09 (30’34) (104,99) 17% '3,660/0 '12,680/0

www.paxsky.vn www.paxland.vn www.okamurasanyo.com www.tienphatcorp.com
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CONG TY TNHH TU VAN THIET KE HOA BINH

VON DIEU LE: 2 ty dong

TEN VIET TAT: HBA

1. TONG QUAN 2019:
a.Tinh hinh hoat déng kinh doanh 2019:

Nam 2019, HBA da cé gang duy tri hoat dong binh
thudng trong tinh hinh chung cta hoat déng kinh
doanh linh vyc dau tu bat dong san, xay dung khong
t6t. Cac du an bat déng san bi ach tac do cong tac giai
quyét tha tuc hanh chinh va phap ly. Nhiéu hgp déng
tu van thiét ké cua HBA va khach hang da ky cling nhu
dugc tam Ung nhung khong trién khai dugc do du an
khong cé cd sé vé phap ly.

DE b sung cho doanh thu thiéu hut trong linh vuc tu
van thiét ké, HBA da tang cudng phat trién mang tu van
giam sat cong trinh xay dung, tu van tham tra, tu van
thd tuc phap ly xay dung va QS.

Két qua kinh doanh cia nam dam bao [gi nhuan sau
thué dat 10% doanh thu va 100% vén thuc gop.

b.Kho khdn:

Su canh tranh trong linh vuc tu van ngay cang gay
gat. Cac cong ty tu van thiét ké qui mé nho thanh lap
rat nhiéu, trong khi cac cong ty lau dgi duy tri kinh
doanh bang hinh thiic khoan nhém nén gia tu van
thiét ké trong nudc khéng c6 cd sé so sanh va déi
chiéu. Mang thiét ké (design) trong dinh hudng phat
trién thiét ké & thi cong (Design & Build) ctia Céng
ty me HBC hién khong cé nhiéu thong tin dén HBA,
nén HBA khong tham gia dugc cong trinh nao tu HBC
trong nam 2019.

3. KET QUA KINH DOANH 2019 VA KE HOACH 2020:

TY LE SG HUU CUA HBC: 75%

www.hbarchitects.vn

2. PINH HUGNG 2020:

Linh vuc tu van thiét ké (TVTK): Phat trién dong déu
cac nhém bao gom TVTK kién truc, két cau va MEP.
Dac biét, HBA chu trong giai doan thiét ké y tudng, ap
dung dong thdgi kinh nghiém trong thiét ké va thi cong
dé nang cao su thuyét phuc. Phat trién sau vé thiét ké
ha tang, cdnh quan, cay xanh va trang tri n6i that.

Linh vuc quan ly du an va tu van gidam sat: Huéng dén
thanh lap bo phan chuyén cho linh vuc nay.

Linh vuc tu van tham tra va tham dinh: Phat trién cong
tac tu van tham tra trén cd sd dung chuyén gia tham
tra noi bo nhiéu kinh nghiém trong thiét ké va su hiéu
biét, kinh nghiém trong thu tuc phap ly xay dung.

Tim hiéu thém thi truéng Campuchia dé tham gia
mang TVTK.

(BVT: Ty dong)

. % Lgi .
. A 0, . 0,
Doanh thu Ll qu’nhuar: LI n;oul-a?:: LT nhué:sl-::
gop trudc thue sau thué 3 trudc thué " thué
va lai vay sop va lai vay
Thuc hién 2019 24 7,10 3,00 2,39 29,58% 12,53% 10%
Ké hoach 2020 28,12 6,85 2,43 1,95 24.36% 8,68% 6,94%

CONG TY CP CO KHi VA NHOM KiNH ANH VIET

VON BIEU LE: 22,5ty dong

TEN VIET TAT: AVA

1. TONG QUAN 2019:

a.Tinh hinh hoat déng kinh doanh 2019:

Cong ty dat tong gia tri tring thau a 301,6 ty dong.
Doanh s6 tang 35% so vdi nam 2018. Lgi nhuan gop
tang 8% so vGi ké hoach dé ra.

Thuc hién téng cong 50 du an trén toan quoc.

DBong thai, ndm qua AVA dé trién khai thanh cong mang
coffa nhom véi cac cong doan: thiét ké, tinh toan, gia
cong va lap dat, chinh thic cung cdp coffa cho du
an Premier Village Kem Beach Resort tai Phi Quéc
(4.975m?), Gateway Phu Quéc (22.850m?), Swanpark
1B1 Nhan Trach (3.800m?).

b.Cdc cdng trinh tiéu biéu cia céng ty ndm 2019:
Safira: géi thau nhom kinh, cd khi, gia tri hgp dong 94,4
ty dong.

Gateway: cho thué coffa nhom gié tri 25,5 ty dong.
Flora Mizuki: g6i thau nhom kinh, cd khi, 71,8 ty dong.
H9A: gbi thau nhom kinh, 13,6 ty dong.

DBong Sai Gon: gbi thau nhém kinh, ca khi, 30,9 ty dong.
Cac du an do AVA thi cong va cung cap san pham nhéom
kinh, co khi va coffa nhém déu nhan dugc su danh gia
cao vé chat lugng san pham, tién dé va dich vu tir cac
chu dau tu. Pau nam 2020, AVA tiép tuc dudc tring
thau thém cac dy an mdi tu cac khach hang cii va cac
khach hang mai.

¢. Kho khan:

Cong ty gap kho khan vé vén chd sd hiu thap, nén
khong thé dap ing dd nhu cau vé tai chinh dé thuc hién
khéi lugng cong viéc cua cac hgp dong da ky trong nam
(301,6 ty). Nam 2020, cong ty c6 ké hoach st dung vén
vay tuf cac to chlc tin dung, diéu nay gitp AVA ¢ thém
nguon vén hoat dong nhung lam chi phi tai chinh tang
cao, anh hudng dén gia thanh san pham, giam tinh
canh tranh trong dau thau, dau gia.

3. KET QUA KINH DOANH 2019 VA KE HOACH 2020:

TY LE SG HUU CUA HBC: 46,93%

www.avawindows.com

2. PINH HUGNG 2020:

Ké hoach kinh doanh nam 2020 khé dat dugc nhu ky
vong, b&i nam nay dich Covid-19 dang dién hét slic
phtc tap gay nhiéu kho khan, anh hudng dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua AVA. Tuy nhién, Ban
giam d6c va tap thé CBCNV cong ty sé nd luc thuc hién
ké hoach dat ra, bang cac giai phap cu thé:

« AVA c6 gang dé tring thau cac du an dang tham gia
du thau, c6 thé chdp nhan hoa von dé tao cong an viéc
lam cho CBCNV, dam bao cé cong trinh dé duy tri cong
viéc, va su ton tai cia doanh nghiép.

« AVA da va dang quyét liét thuc hién cac bién phap
tiét giam chi phi nham vuot qua khoé khan, 6n dinh
hoat dong san xuat kinh doanh.

« Hoan thanh muc tiéu ké hoach doanh thu cta coffa
nhém trong 2020 la: 30 ty dong.

« Xay dung quy trinh vé hé thong quan ly va kiém soat
chatlugng (QA&QC) trong qua trinh sdn xuat va thi cong.
« Chuyén nghiép hoéa, nang cao chat lugng déi ngi
nhan su, t6i uu nang suat lam viéc, giam chi phi gia
thanh san pham, nang cao chat lugng san pham.

(BVT: Ty déng)

q % Lgi q
. 2 0, d 0,
DLELLRGIT Seohesn qulnhuanl ST nt/:ul-a‘:.:: gHus nhuﬁ;osl-a‘{:
gop trudc thue sau thué : trudc thué  thué
va lai vay gop va lai vay
Thuc hién 2019 224,5 28,7 13,5 3,99 12,8% 6% 1,78%
Ké hoach 2020 230 26,52 11,16 1,73 11,5% 4,8% 0,75%
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CONG TY MTV MAY XAY DUNG MATEC

VON BIEU LE: 10 ty déng

TEN VIET TAT: MATEC

1. TONG QUAN 2019:
a.Hoat déng kinh doanh nam 2019:

Nam 2019, cung véi su phat trién ctia Tap doan, ngoai viéc
cung cap thiét bi dang quan ly, Matec ngay cang mé rong
han trong viéc cung cdp may moc thiét bi (MMTB) bang
cach thué ngoai dé dap ting nhu cau cling nhu tién do ctia

cac cong trinh kip thdi.

Dén nay, Matec da md rong thém cac kho bai chira may
moc thiét bi dé dap Uing nhu cau ctia cac cong trinh. Gom:

S6 lugng may mdc tiéu biéu Matec dang quan ly:

STT Tén MMTB

TY LE SG HUU CUA HBC: 100%

www.matec.vn

Khu Cong nghiép Long Hau - Long An (41.430m? ), Kho
Quang Nam (9.000m?), Kho Phu Qudc (tong dién tich
13.400m?), Kho Hoc Mén (5.689m?), Kho Phuong Binh
(31.237m?).

Vi su n6 luc ctia tap thé cong ty, ndm 2019 Matec da dat
doanh thu hon 1.327 ty dong, tang 4% so vGi nam 2018.

Mictang Ty létang %

b.Kho khan:

Do chinh sach that chat tin dung bat dong san va hé so
phap ly bat dong san, nén nam qua thi trudng khan hiém
cac du an mai. Du bao tinh hinh nay tiép tuc kéo dai, anh
hudng truc ti€p cac doanh nghiép xay dung va cung cap
vat tu, thiét bi cho xay dung.

2. PINH HUGNG 2020:

« Trong nam 2020, vGi nhiéu su kién bat Igi gay anh
hudng truc tiép dén hoat dong clia nganh xay dung noi
chung va Tap doan HBC ndi riéng, nén Matec dé xuat
van gitt mé hinh hoat déng nhu hién tai dé déng hanh
cung Khéi Cong trudng vugt khd va chuan bi cac bude

1 Can phan phéi bé tong leo tang b6 19 17 -2 -10,53%
2 Cauthap bo 64 64 0 0%
3 Van thang long bo 114 114 0 0%
4 May bom bé tong cai 11 11 0 0%
5 Xe nang Forkift cac loai chiéc 27 24 -3 -11,11%
6 Xe xuc [at cac loai chiéc 22 22 0 0%
7 May chan sat cac loai cai 279 288 9 3,23%
8 May uén sat cac loai cai 653 685 32 4,90%
9 Hé may chuyén vita Turbosol bo 20 20 0 0%
10 May nén khi truc vit cai 128 151 23 17,97%
11 May phatdién cai 39 37 -2 -5,13%
12 Container cac loai cai 258 265 7 2,71%
13 Mam gian gido cac loai cai 154.791 146.592 -8.199 -5,30%
14 Cularsen (loai tu 5.5m/cay tré lén) cay 1.603 T47 -856 -53,40%
15 Coffa nhém (tiéu chuén) tam 122.424 165.156 42.732 34,90%
16 Sathop cac loai (tif 1m/cay trd 1én) cay 2.685.619 2.540.315 -145.304 -5,41%
17 Satdngtuyp 049 cac loai cay 668.632 677.408 8.776 1,31%

(tUr Im/cay trd én)

Hé gian giao H:

Khung gian giao khung 655.608 634.583 -21.025 -3,21%
18 Chéo gian gido cap 818.214 767.865 -50.349 -6,15%

Chan dé cac loai Cai 144.898 136.481 -8.417 -5,81%

Kich ngudc cac loai Cai 341.827 300.253 -41.574 -12,16%

that day du dé nam 2021 sé chuyén sang mé hinh hoat
dong nhu moét cong ty tu chd doc lap, co6 nang luc canh
tranh trén thi trudng cho thué may moc thiét bi xay
dung.

» Trong giai doan nay, Matec lam viéc vGi Phong Tai
chinh HBC dé xay dung cac chi tiéu vé tai chinh ké toan,
xac dinh gia tri MMTB dé cho Matec thué & ap dung thu
nghiém trong tiing giai doan, ting budc c6 diéu chinh
t6i uu nhat.

+ Song song do, Matec phéi hgp cac phong ban cé
lién quan khac cia HBC trong viéc xay dung quy
dinh thé ché hoat dong ciia Matec trong mé hinh e -
kinh doanh méi. o

« Vé noi bo, Matec sé thiét [ap bé phan kinh doanh
chuyén nghiép dé trién khai cong viéc mot cach hé
thong, xuyén suét.

» Phan loai va danh gia thi trudng cho cac dich vu
cung cap.

« Nang cao cong tac bdo tri va bado dudng tai san cong ty.
« Trién khai toan dién hé thong ERP, TMS, theo sat cac
céng trudng clia HBC, chu doéng haon trong viéc cung
Ung may moc thiét bi.

« Tim kiém cac ca hdi hgp tac véi cac cong ty nudc ngoai
c6 cung nganh nghé va dinh huéng.

+ Chi phi quan ly doanh nghiép phai it hon 1,2%.

« Giam khiéu nai cta khach hang khong vugt qua 06
khiéu nai hgp ly/ thang.

«Nang cao cong tac quan ly bang viéc ti€p tuc duy triva
phat huy tét hé thong quan ly ISO.

3. KET QUA KINH DOANH 2019 VA KE HOACH 2020:

(BVT: Ty dong)

i nhua % Lo % Lgi
Doanhthy L9inhuan Lginhuan | gjnhuan nhuan nhuénosa.u
gop trudc thué sau thué trugc thué e
va lai vay : va lai vay
Thuc hién 2019 1.327,4 20,16 9,8 1,89 1,52% 0,74% 0,14%
Ké hoach 2020 1.367,7 26,36 15,61 2,78 1,93% 1,14% 0,20%
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CONG TY TNHH SAN XUAT & TRANG TR MOC HOA BINH

VON DIEU LE: 80ty dong

TEN VIET TAT: MHB

1. TONG QUAN 2019:
a. Hoat déng kinh doanh nam 2019:

Trong nam 2019, MHB dat dugc doanh thu 158 ty, tuong
duang 92% ké hoach, tang 159% so v8i nam 2018, tuy
nhién du cé nhiéu n6 luc trong hoat dong kinh doanh
nhung |gi nhuén ctia MHB van chua ¢4 lai.

Nam 2019, Moc Hoa Binh da tap trung day manh viéc
quang ba thuong hiéu noi that SB Furniture dén ngudi
tiéu dung thu dugc nhiing két qua kha quan. Bén canh do,
cong ty ma rong thém mang kinh doanh D&B hudng dén

b. Kho khan va co héi:

Piém manh

TY LE SG HUU CUA HBC: 97,3%%

www.hoabinhfurniture.com

thoéa man nhu cau cho déi tugng khach hang & can ho du
an, dem dén hiéu qua gidm chi phi, gidm thdi gian thuc
hién cho khach hang.

MHB ciing da bat dau chay thir hé thong hoach dinh céc
nguon luc ERP, tir khau chuan hda cac quy trinh, quy dinh
tai cong ty, dén viéc trién khai quan ly theo hé théng phan
mém tién tién nhat nham giam thiéu thai gian xt ly va sai
sot clia cac cong viéc, téi uu hda cong viéc.

Marketing « Sutang trudng clia bat dong san thusng maiva  « Thiéu su hién dién thugng hiéu ca truc tuyén va
du an xay dung noi chung van tang. ngoai tuyén.
« Tang l6p trung luu ludn cao. « Khéng phai [a mot kénh manh va mang lugi
« MUc thu nhap luén tang [én trong 5 ndm qua. phan phéi hién chi ¢ mién Nam.
+ 14% GDP Viét Nam la ti xay dung va tdng trudng  « Khong cé thuong mai dién ta.
V@i toc do tang trudng kép hang nam cda nganh « Khong c6 da dang diém ban.
xay dung la 16,12% tuf nam 2009 dén 2013, tang
trudng 17,6% hang nam tu 2014 - 2020.
Mang kinh doanh coffa:
Piém manh Ca hdi Pe doa

Thuong hiéu hang dau/  San pham dam bao céc tiéu chuén vé an toan cho

tiéu chuan chat lugng
quocté

Piém yéu

Han ché vé mat tai
chinh

du an toi uu nhat.

Co hoi

Cac san pham gia thuang hiéu hodc khong chat
lugng dang tran lan thi trudng.

Pe doa

Dong tién xoay vong khdong kip anh hudng
nghiém trong dén tién dé cung cap san pham
cho cac du an. Do khéng c6 von nén luén bi dong
trong viéc mua hang hoa.

Gia thanh san pham

Nghién clru phugng an dau tu mua xe tai dé van
chuyén hang héa SB va coffa nham tiét giam chi
phivan chuyén va tang kha nang canh tranh ctia
SP trén thi truong.

Viéc canh tranh vé gia thanh luén la diém
néng clia san pham nay. Do chét lugng ludn
ludn vugt troi nén gia san pham ludn phai cao
hon tu 10 - 15%.

Chi phivan chuyén

Nghién clru giadi phap dau tu van chuyén nham giam
chi phivan chuyén, tang |gi nhuén cho cong ty.

Do hang hoa cong kénh nén chi phivan chuyén
rat cao.

Thudng hiéu/chat lugng
ctia san pham nhap
khau.

San pham da dang, chat lugng san phdm dam
bao cac tiéu chuan vé an toan stic khde cho ngugi
strdung.

Cac thuong hiéu ndi that nhap khdu dang trién
khai, ddy manh viéc tiép cén thi trudng VN.

Chat lugng dich vu va
tién ich kém theo

Yéu cau va sd thich clia ngugi tiéu dung ngay cang
cao, ngay cang quan tam nhiéu han vé khong
gian song, chuy dén tinh hiiu dung, tinh an toan
clia cac cac san pham noi that chir khéng con nhu
xu huéng trudc day la gia ré. Phan l&n nhiing gia
dinh s& hitu nhiing can ho c6 gid tri trén 25 triéu
déng/m? déu san sang st dung dich vu thiét ké
trang tri cho cdn nha. MHB ngoai cung cép nhiing
san pham chat lugng, an toan dap (ng dugc yéu
cau cta khach hang ma con kém theo cac dich

vu tién ich khac nhu: tu van thiét ké, trang tri noi
that, lap dat, bao tri,...

Dai thl canh tranh trong linh vuc trang tri noi that
ngay cang nhiéu, phan hoa theo nhiéu phan khuc
khac nhau.

C6 su ho trg tur Cong ty
me HBC

budc tiép can dén nhiing thong tin, dy an cla
cbng ty da va dang trién khai.

Kho khan vé dong tién.

Trién khai ERP vao
hé thong quan ly, van
hanh cong ty

Piém yéu

Quan ly dii liéu tap trung, nang cao hiéu qua
trong viéc quan ly nhan vién, giam cac sai sot, rui
ro trong cong viéc.

Chi phi trién khai cao, can thdi gian dé hoan thién
phan mém, dao tao nhan su st dung thanh thao
phan mém can cé thdi gian

Han ché vé mat
tai chinh

Dong tién xoay vong khong kip anh hudng
nghiém trong dén tién d6 cua mot s6 hoat dong
trong cong ty.

Chi phi/thgi gian van
chuyén chua téi uu do
phai thué xe ngoai

Nghién cliu phuong an dau tu mua xe tai dé€ van
chuyén hang héa SB va coffa nham tiét giam chi
phi van chuyén va tang kha nang canh tranh cua
san pham trén thi trudng.

Su canh tranh ctia cac d6i tha vé chinh sach van
chuyén ca vé gia va thdgi gian giao hang.

2. PINH HUGNG 2020:

Doanh thu: 192,9 ty dong

Lgi nhuan trudc thué : 1,1 ty dong

Chiso can ctf lam ké hoach cho mang noi that ban [é:
Lugt khach 350 lugt/thang

Ty lé chot sales 30%

Don hang toi thiéu 25 triéu dong/dan.

Chién lugc thay d6i chung ctia MHB va kénh ban é:

« Thay d6i dién mao showroom.

« Thay déi dién mao doi ngli ban hang.

« Thay d6i tac phong déi ngii lap dat.

« Cling c6 thém cac cong cu ban hang nhu ERP, POSM, cac
chinh sach ban hang hiéu qua.

« Tang cudng kénh ban hang,

« Tang cudng kénh phan phoi.

« Tang cudng kénh digital marketing va thuong mai dién tu.
« Chién lugc phan khic va kénh ban [é: phat trién kénh ban
hang, m& rong kénh phan phéi, phat trién cac san pham

hé tro.

3. KET QUA KINH DOANH 2019 VA KE HOACH 2020:

(BVT: Ty déng)

% Lgi

. 2 0, H 0, i
DLEL RG] Rl qulnhuall Rl nt/:ulg.: LG nhuéstat{:
gop trudc thué sau thué : trugc thué S thué
va lai vay gop va lai vay
Thuc hién 2019 157,5 13,06 -5,83 - 8,59 8,3% -3,7% -5,5%
Ké hoach 2020 192,9 23,30 3,67 1,11 12,08% 1,90% 0,58%
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CONG TY CP PAU TU XAY DUNG HA TANG HOA BINH

VON DIEU LE: 218,6 ty dong

TEN VIET TAT: HBI

1. TONG QUAN 2019:
a. Hoat déng kinh doanh nam 2019:

Cong ty hoan thanh ké hoach kinh doanh da dat ra, voi
doanh thu dat 108% so véi ké hoach va lgi nhuan rong dat
118% so vdi ké hoach.

Ngoai ra, cong ty chu dong dudc nguodn tai chinh hoat
dong tu viéc thu héi ng tot tu cac khach hang, md dugc
nhiéu han mic vay & nhiéu ngan hang va t6i uu hoa cac chi
phihoat dong cta cong ty.

b. Kho khan va co héi:
Céng tac giai phong mat bang va ban giao dat cua

Khu céng nghiép Hoa Binh t&i nay chua dugc hoan
thanh theo nhu quy hoach - chu truong dugc duyét,

TY LE SGHUU CUAHBC: 97,97%

www.longhau.com.vn

dan téi viéc HBI phai tang chi phi dau tu so véi ké
hoach ban dau va kéo dai ké hoach kinh doanh hoac
c6 thé mat mot phan dat kinh doanh.

Su canh tranh gay gat vé gia trong mang xay to -
hoan thién va thi truéng bat dong san dang di xuéng,
dan tdi it céng viéc va HBI khong c6 |gi nhuén khi tiép
tuc theo mang kinh doanh nay.

Vé chinh sach - luat, cac quy dinh luat hién hanh
dang dem lai nhiéu kho6 khan cho HBI trong viéc xin
chu truong, dau tu va trién khai cac du an khu cong
nghiép mai.

TAC NHAN
BEN NGOAI

« V& san pham: KCN Hoa Binh dang cé tinh
canh tranh so vdi cac KCN lan can vé moi
truong, ha tang KCN thoang sach, gia ca linh
dong, vi tri rat gan TP.HCM va c6 cac dudng
dan lén cac tuyén cao téc trong yéu & khu vuc
mién Nam.

« V& hgp tac dau tu: Véi kinh nghiém dau tu
thanh cong KCN Hoa Binh, HBI sé c6 nhiéu co
hoi lay dudc cac du an KCN méi hodc hgp tac
dau tu védi cac chi dau tu khac.

« V€ kinh doanh: HBI c6 nhiéu |gi thé phat
trién thém mot sé mang kinh doanh lién
quan dén KCN nhu dau tu hé théng pin nang
lugng mat tréi 4p mai nha xudng, suat an
cong nghiép, cham s6c mang xanh, thi cong
nha xudng, ha tang cong nghiép...

« Vé khach hang: Su phat trién ctia xa hoi
chua déng bo véi su phat trién ciia KCN, dan
dén viéc ngudn lao dong hién tai ctia xa hoi
chua dap Ung dugc yéu cau - nhu cau clia
khach hang dang thué dat trong KCN, tur do
anh hudng truc tiép dén ké hoach kinh doanh
cta khach hang va gian tiép dén nguén thu
trong tuang lai ctia HBI.

« V€ chinh sach - luat: Cac quy dinh luat hién
hanh dang dem lai nhiéu khoé khan cho HBI
trong viéc xin chii truang, dau tu va trién khai
cacdu an KCN méi.

« V& nhan su: HBI c6 nguy cd chdy mau/mat
cac nhan sy nong c6t, nhiéu kinh nghiém néu
viéc GPMB khéng dugc hoan thanh hoac HBI
khéng c6 cac du an mdi.

2. PINH HUGNG 2020:

Dua trén tinh hinh hoat dong nam 2019 va ban phan tich SWOT ctia cong ty dén thgi diém hién tai, Ban Giam déc HBI dua
ra cac dinh huéng kinh doanh nhu bang sau:

W - PIEM YEU

S - PIEM MANH

CHIEN LUGC SWOT

PHAN TiCH SWOT

TAC NHAN
BEN TRONG

TICH cUC/ CO LGI

S- PIEM MANH

« V& kinh nghiém: Da trién khai dau tu va kinh
doanh hiéu qua khu dan cu (KDC), khu cong
nghiép (KCN) Hoa Binh.

« V& tai chinh: Van con nguén thu trong tuong
lai, nén HBI van tu chu dugc nguon tai chinh
cho hoat dong trong cac nam sau.

«Vé nhan su: Cap quan ly nhiéu kinh nghiém
vé dau tu KCN va nhan su tinh gon.

«Vé thuang hiéu: Bugc khach hang va déi tac
danh gia cao do dau tu moi trusng, dich vu
va ha tang dong bo, dong thai HBI la cong ty
thudc Group Hoa Binh véi thudng hiéu Hoa
Binh la mét trong cac thuang hiéu 16n va c6
uy tin trén thi trudng.

TIEU CUC / GAY HAI

W - DIEM YEU

« Vé Sale & marketing: Chua kip thai bé sung
nhan su thay thé doi ngii kinh doanh da nghi
viéc khi trién khai cong tac khao sat thi trusng
dau tu; dong thai trong cong tac marketing
hién nay van dang sir dung website cl chua
dugc update.

«Vé dau tu: Viéc dau tu dan trdi cac mang kinh
doanh khac (thi cong mang xay t6 hoan thién,
dau tu cong ty con) chua hiéu qua anh hudng
dén nguon tai chinh va hoat dong dau tu cia
mang kinh doanh chinh.

« V& nhan su: Viéc tinh gon nhan su dan téi su
kiém nhiém nhiéu chlc nang trong mét nhan
su, ¢ thé xay ra cac rdi ro tiém tang trong
cong viéc.

0-COHOI

« Tan dung kinh nghiém da cé, tich cuc di tim
kiém cac du an mdi, hdp tac dau tu vdi cac
cht dau tu dang c6 nhu cau lién két dau tu.

« Can d6i nguon tai chinh hién tai dé dau tu
cac mang kinh doanh dua trén uu thé KCN dé
tao thém nhiéu lgi nhuén cho c6 déngva it
rai ro.

« HBI quyét dinh dung mang kinh doanh
xay t6 hoan thién dé tap trung nguon luc va
nguon von cho mang kinh doanh chinh la
KCN va cac phan kinh doanh tan dung dugc
lgi thé tur KCN.

« Lanh dao va nhan su truc tiép phu trach
mang kinh doanh di gap cac mai gigiva
khach hang.

0-COHOI

«Vé thi trudng: V&i cha truang tich cuc day
manh tham gia cac hiép dinh kinh té véi bén
ngoai va chién tranh thugng mai My - Trung
dan dén viéc chuyén dich cac nguén vén dau
tu sang VN tang [én, bat dong san KCN la mét
trong cac mang kinh doanh sé dugc quan
tam nhiéu nhat.

T - THACH THUC

«Vé dau tu: Viéc GPMB va ban giao dat
clia CQNN hién nay chua dugc hoan thanh
theo nhu quy hoach - chi trueng dugc
duyét, dan dén viéc HBI phai tang chi phi
dau tu so véi ké hoach ban dau va kéo dai
ké hoach kinh doanh hodc c6 thé mat mét
phan dat kinh doanh.

T-THACH THUC

+« BGD bam sat, dén doc CQNN dé giai quyét
tinh hinh GPMB. Ngoai ra, BGD cling dang sur
dung phuong an tang thém chi phi trong muc
hgp ly dé khuyén khich ngudi dan tu nguyén
giao lai dat.

« HBI can du tri mét phan tai chinh dé ho trg
viéc dua ngudn lao dong vé cung cap cho cac
khach hang. Va day manh viéc kinh doanh
cac mang mdi lién quan dén KCN dé gil lai
cac nhan sy néng cot, cd nhiéu kinh nghiém.

+ Viéc giam mang thi cong xay t6 hoan thién,
HBI sé tap trung nhiéu nguén luc han cho viéc
GPMB, hoan thién ha tang KCN va ho trg cac
khach hang thué dat trong KCN.

« HBI xem xét lai va phan bé cong viéc phu hop
cho tung phong ban, nhan su; lén ké hoach
tao thém cac mang kinh doanh mdi lién quan
dén KCN dé gitf lai nguon nhan sy c6 kinh
nghiém, thai do lam viéc tot ctia cong ty.

3. KET QUA KINH DOANH 2019 VA KE HOACH 2020:

(BVT: Ty déng)

S % Ldi % Lo

Doanhthy L9 nhuan Ldinhuan | gjnhuan nhudn

goép trudc thue sau thué trudc thué T

va lai vay va lai vay ue
Thuc hién 2019 115,28 50,55 38,88 30,09 43,40% 33,73% 26,10%
Ké hoach 2020 109,69 75,03 62,75 49,29 68,41% 57,21% 44,94%
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CONG TY CO PHAN INTERHOUSE LA

VON BIEU LE: 130ty déng

TEN VIET TAT: ILA

1. TONG QUAN 2019:
a. Hoat déng kinh doanh nam 2019:

Nam 2019, cong ty ILA khong dat dugc ké hoach doanh
thu do nhiéu nguyén nhan khach quan cla thi truong va
nguyén nhan chd quan. Tuy nhién, ILA c6 dugc mét s6
két qua ghi nhan nhu da tap trung quang ba thuong hiéu,
dudc cac chu dau tu tin tudng vé chat lugng, tién do du
an. Bén canh do, cong ty da dua phan mém chiét tinh gd
Solid wood va phan mém tinh toan t6i uu hoa dinh muic
van cutwrite vao hé thong san xuat; t6 chiic dao tao nhan
vién bo phan ky thuat nha may hiéu ré va sif dung cach
van hanh may méc.

Cong ty da xay dung hé sinh thai cac nha cung Ung, nha
thau phu chién lugc dong hanh cling ILA phat trién.

b. Kho khan va co héi:

ILA dang gap mot s6 khé khan khach quan do cac chua
dau tu ciia hau hét cac du an ma HBC va ILA cling dang
trién khai thuc hién hgp dong 3/6 du an c6 nhiéu dau
hiéu c6y lam kho trong viéc nghiém thu va thanh quyét
toan; nguyén nhan do thiéu vén va chu truong chiém
dung vén cua chu dau tu la cha yéu. Ngoai ra, do tinh
chat nganh moc, sdn xuat va thi cong trang tri ndi that
can bo ra vén luu dong ban dau dé thuc hién hgp dong
(lén dén hon 60% gia tri hgp dong) ma hién nay theo
thong l& HBC chitam Ung cho ILA tu 10% -> 30%.

PHAN TiCH SWOT

TICH cuC / CO LGI

TACNHANBENTRONG ~ S-DIEM MANH
e Luon dinh hudng dén khach hang.

TY LE SG HUU CUA HBC: 97,59%

www.interhouse.vn

ILA la doanh nghiép mdi thanh lap nén kho khan trong
viéc huy dong von v8i ngan hang, huy dong vdi lai suat
cao han cac doanh nghiép khac.

Theo chu truong cua Tap doan, dong y giao Interhouse
LA bao gia cac goi trang tri ndi that khi du thau dé HBC
[am quan ly tong thau, tao nguon luc, diéu kién, co héi
cho Interhouse LA phat trién. Nhung dén nay ILA van
con bi han ché tham gia cac goi tong thau cta HBC.

TIEU CUC [ GAY HAI

W - DIEM YEU
* Thudng hiéu mdi chua dugc biét dén trén thi

« Doi ngii nhan sy lanh dao c6 nhiéu nam kinh ~ trudng.

nghiém vé quan ly, ky thuat, kinh doanh.

e Chua tiép can dugc thi trusng ban lé.

* Dau tu day chuyén may moéc hién dai dap Ung Boi ngli nhan vién kinh doanh ban 1é va kinh

chat lugng san pham.

doanh dy an chua cé.

» Ap dung cac phan mém quan ly tién tién nhat  » Con dang trong qua trinh xay dung hé théng va

TAC NHAN BEN NGOAI

0 - CO HOI

« Tham gia cac cong trinh noi that l6n theo cac
dy an clda HBC.

« Dau tu day chuyén cong nghé hién dai, tao ra
dudc san pham co ky thuét cao, chat lugng tét,
thu hat khach hang, phat trién thém thi trusng
ban lé.

* Hoa Binh ngay nay c6 thém nhiéu dy an & nudc
ngoai, tao ra cd hoi dé Interhouse md rong thi
trudng tai nuéc ngoai.

e Co diéu kién tiép can cac nguén cung Ung vat
tu tir Chau Au, Trung Quéc va cac nuéc Dong
Nam A, do d6 tim dugc ngudn nguyén vat liéu
dau vao mdi véi gia canh tranh.

 Ngudi ta lam dugc minh lam dugc, ILA la cd héi 16n
dé toan thé nhan vién co thé hoc hoi va phat trién.

T - THACH THUC

 Tiém nang thi trudng noi that hién nay la rat
[&n, vi vay su canh tranh trong thi trudng sdn
xuat va thi cong noi that cling rat l6n.

e Canh tranh cao vé gia, mau ma va chat lugng
trén thi trudng do noi that hién nay.

* Nhiéu cac cong ty san xuat ndi that [6n thudng
xuyén cai tién ky thuat, dau tu may moc hién dai,
nghién cliu dau tu cac san pham mdai.

* Ngay cang nhiéu cac cong ty do noi that nudc
ngoai tham nhap vao thi trudng Viét Nam.

* Trong giai doan hién nay, thi truéng bat dong
san bi siét cap phép du an méi nén anh hudng
dén nganh xay dung néi chung va nganh trang tri
ndi that ndi riéng.

TINH HINH DU THAU 2019

(BTV: Ty dong)

Téng gia tri tring thau

843,9 =66 Duan/nam

Trong dé
Tring thau 68,8 =10Duan/nam
Khong tring thau 324,6 =24Duan/nam
bangchg 432,6 =32Duan/nam

2. PINH HUGNG 2020:

Dua trén tinh hinh hoat déng ctia cong ty nam 2019,
Ban Giam doc ILA dua ra cac dinh huéng hoat dong cua
céng ty theo nhu bang sau:

« Xay dung moi quan hé t6t véi cac dan vi: ban chi huy
coéng trinh HBC, chu dau tu, ban quan ly du an va tu van
giam sat.

« Xay dung doéi ngli kinh doanh tim kiém khach hang
bén ngoai HBC va m& rong thi trudng xuat khau.

« Lién két vGi cac déi tac co cac san pham ndi troi khac
biét vé chat lugng va gia thanh nhu Panasonic, Ashahi
(Nhat Ban).

« Nghién ctu trién khai cac san pham tan dung phan
gob thua.

« Hoan thién va dao tao st dung déng bo cac hé théng
quan ly doanh nghiép trong nam 2020: ERP (tich hgp
ca hé théng PMS), ISO 14001, KPIs, Clean Production
System, 5S...

3. KET QUA KINH DOANH 2019 VA KE HOACH 2020:

(BVT: Ty déng)

hién nay, kiém soat quy trinh lam viéc, quy trinh
san xuat, kiém soat chat lugng san pham.
* Nhanh nhay ndm bat xu huéng thi trudng.

dao tao kiém soat hoat déng theo quy trinh biéu
mau dong bo.

 Con dang trién khai phan mém quan ly san
xudt, kinh doanh va du an thi cong.

e Chua c6 ngudn cung cap nguyén vat liéu va phu
kién c6 thé canh tranh véi déi thi canh tranh vé
mat hang tam.

i nhua % Lol % Lgi
Doanhthy L9inhuan Ldi nhuan Lgi nhuan nhuan nhuénosa.u
gop trudc thué sau thué trugc thué  thué
va lai vay va lai vay
Thuc hién 2019 125,04 3,59 -7,48 -12,47 2,87% -5,98% -9,98%
Ké hoach 2020 240 38,40 20,73 13,02 16,0% 8,64% 5,4%
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CONG TY CP AU TU & NANG LUGNG TAI TAO HOA BINH

VON BIEU LE: 10,56 ty dong

TEN VIET TAT: HRE

1. TONG QUAN 2019:

a. Hoat déng trong nam 2019:

Sau mét nam hoat dong, HRE da t6 chiic dudc bo may
hoat dong cd ban cho mét cong ty cung cap giai phap
nang lugng mat trai; ti€p can danh sach han 100 khach
hang tiém nang, c6 nhu cau dau tu. Ngoai ra, HRE cling da
tiép xtc va lam viéc vGi 24 nha dau tu trong va ngoai nudc,
da ky tong cong 17 hgp dong vé viéc hgp tac trién khai cac
du an solar rooftop tai Viét nam.

Tinh dén hién nay, HRE da thuc hién dugc 06 hgp dong thi
cong hé thong nang lugng mat trai, gdm: 04 du an véi cong
suat nho va 02 du an cong suat l6n vdi tong gia tri han 15
ty dong.

PHAN TiCH SWOT TICH cuc/ cO LGI

TACNHAN BENTRONG S - DIEM MANH

TY LE SG HUU CUA HBC: 66,89%

www.hoabinhhre.com.vn

b. Khé khan va co héi:

« Thiéu cd s6 thong tin nén lap ké hoach kinh doanh nam
2019 chua phu hgp.

« Tinh hinh gdp vén clia cac c6 dong khong theo cam két
ban dau, dan dén tu than HRE khéng dd nang luc tai chinh
détham gia cac goi thau co gia tritrén 1ty dong. HRE dang
tiép tuc lién két, lién doanh tham gia dau thau cac du an
EPC hé théng nang lugng mat trai.

+ Mot s6 nha dau tu cd ban danh gia cao HRE, tuy nhién
viéc phai ganh khoan 16 [Ty ké hién tai ctia Vita (don vi phat
trién san pham cla HRE) khoang 22 ty dong la trd ngai l6n
dé nha dau tu bén ngoai dau tu von cho cong ty.

TIEU CUC / GAY HAI

W - DIEM YEU

* Vé thugng hiéu: HRE la cong ty thudc Group Hoa ¢ Vé nguén vén: HRE dang chi dugc gép vén nho
Binh v&i thuong hiéu Hoa Binh [a méttrong cdc  giot, dan dén khong chi dong trong viéc phat trién

thuang hiéu [8n va co uy tin trén thi trudng.

bé may hoat dong.

* V& san pham: San phdm Hé théng pin NLMT nay ¢ Vé nhan su: Do khéng dt vén, nén HRE khéng thé

cé ich cho xa héi - méi trudng.

tuyén dung cac nhan su c6 nang luc, kinh nghiém

« Vé kinh nghiém: Tinh dén hién nay, HRE da thi ~ mangnang lugng mat trdi nay.

cong dudc 3 cong trinh nhé cho nha dan, 2 cong  « V& hé trd ndi bd: HRE chua dugc su hé trg nhiéu
trinh I6n cho nha xudng va dang trién khai thém  cua tap doan va cac cong ty con thudc Group Hoa
1 cong trinh 18n cho nha xudng. Vi ho s6 nang Binh trong viéc tao diéu kién tham gia cac du an.
luc nay, HRE tu tin tham gia cac goi thau EPC16n  « V& hé s tai chinh: Do tiép nhan lai phap nhan
bén ngoai va két hdp véi cac cha dau tu khac thuc  cong ty Vita trudce day, vai hé so tai chinh - thué

hién cac lién doanh lién két.

kinh doanh khong hiéu qua, anh hudng rat l6n viéc

* Vé khach hang: HRE da xay dung dugc dii liéu HRE lam viéc véi ngan hang va cac té chiic dau tu,

khach hang (hon 100 ngudi) va dang tiép can

thém tur cac nha dau tu, quy dau tu.

déi tac khi cd nhu cau lién doanh lién két.

TAC NHAN BEN NGOAI O - COHOI

¢ Vé chu truang chinh sach: Nha nuéc dang

T - THACH THUC
¢ Vé chinh sach Nha nudc: Viéc chua ra don gia

khuyén khich phat trién nang lugng mat trgi 4p  mua dién ti hé théng NLMT tif thang 07/19 dén
mai nha xudng, hé trg cho ndng lugng dién va nay, dan dén viéc nhiéu khach hang, nha dau tu sé
nang lugng khac. Do d6, nang lugng mat trdi la xu dgi thai diém ra quyét dinh dau tu.

thé va dugc thu hat hién nay.

e Vé d6i thl canh tranh: Do tiém nang cla san

* VVé thi trudng: Cac khach hang cling dang dan pham nay, nén c6 nhiéu céng ty mang kinh doanh

thay dugc cac lgi ich ctia viéc dau tu hé théng

NLMT va ¢ nhu cau lap dat.

nay dugc thanh l&p va véi nguon von déi dao sé la
cac d6i tha canh tranh 1&n ctia HRE.

« V& d6i thu canh tranh: Co nhiéu cdng ty [6n cung e Vé gia thanh san phdm: V8i cong nghé thay doi
cdp san pham nay, nhung van chua dap ting du lién tuc, cing viéc ton kho l6n vé pin va inveter cla
cho lugng khach hang hién nay. Pay la co hdicho  cac cong ty [6n, nén gia thanh san pham sé thay

HRE c6 thé phat trién.

déi lién tuc, dan téi viéc canh tranh gia giiia cac
phudng an vat tu khac nhau sé rat gay gat va anh
hudng dén viéc ra quyét dinh dau tu cta khach
hang va quy dau tu.

2. PINH HUGNG 2020:
Dua trén tinh hinh hoat dong ctia cong ty ndm 2019 va bang

phan tich SWOT, Ban Giam doc HRE dua ra cac dinh hudng
hoat dong clia cong ty theo nhu bang sau:

W - PIEM YEU

CHIEN LUGC SWOT

S - DIEM MANH

0-COHOI * VV6i thugng hiéu HBC va kinh nghiém da c6, HRE ~ « HRE van dang c6 géng cung cap tai liéu dé
day manh tim kiém cac hgp dong EPC dé dem lai  thuyét phuc HDQT HBC dong y cap vén dé day
lgi nhuan tot hon. manh cac ké hoach kinh doanh da lap.
* VGi thudng hiéu HBC va ho sd kinh nghiém da * HRE sé tiép tuc lam viéc véi BGD HBC va cac
thi cong moét s6 cong trinh 16n, HRE sé tiép tuc tim  cong ty thanh vién dé xin tham gia cac du an Tap
ki€m cac chu dau tu, quy dau tu va cac doitaccd  doan dang trién khai.
ngudn von tai chinh tét dé lién két lién doanh.

T - THACH THUC Trong thai gian chua c6 gia dién nay, HRE sé sang  « HRE sé& can dai chi phi hoat dong phii hap véi
loc lai va tap trung cac khach hagconhucdu  viéc gép vén nho giot cta tap doan hién nay.
dau tuhodc c6 nhu cau cho thué mai de HRE gidi o HRE trinh xin y kién tap doan vé hé sd vay ngan
thiéu cho cac cht dau tu, quy dau tu cung lién két hang va hop tac dau tu v6i cac cha dau tu.

lién doanh. '

3. KET QUA KINH DOANH 2019 VA KE HOACH 2020:

(BVT: Ty déng)

% Lgi

N A 0, H

Doanhthy L9inhuan Ldinhuan | gjnhuan nhuan nhuérfosl-aqt:

goép trudc thué sau thué trudc thué thud

va ldi vay va l&i vay thue
Thuc hién 2019 7,57 0,75 -2,44 -3,23 -10,0% -42,7% -42,7%
Ké hoach 2020 30,0 2,94 -3,26 -3,26 9,8% -10,87% -10,87%
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CONG TY CP JESSCO HOA BINH ENGINEERING

VON BIEU LE: 80,2 ty dong
TEN VIET TAT: JHE

1. TONG QUAN 2019:

a. Hoat déng kinh doanh nam 2019:

Nam 2019, tinh hinh thi trudng bat dong san va xay dung
kho khan nén hoat dong kinh doanh gap nhiéu kho khan.
Két thic ndm, doanh thu cong ty dat 435,4 ty dong va lgi
nhuan sau thué khéng dat ké hoach.

Trong nam, cong ty da hoan tat cac hé sd cta 10 du an,
gém: Sunrise City View, Rivergate, The Tresor, Madison
- CBT Novaland, Tropic Garden Al, A2 cua Novaland;
Diamond Lotus phan ham cua Phuc Khang; HITC phan
ham; Vinhome Center, Vinhome Golden cta Vingroup; Lim
Tower ctia Hoa Lam.

b. Kho khan:

Cac du an kéo dai gay 16 do cac yéu t6: thu tuc phap ly ctia
chd dau tu, don gia xay dung thap va chi phi quan ly cao,
gia thau canh tranh.

Congty trich lap du phong cho cac du an kéo dai makhéng
thu dudgc tién nhu: Viettin Bank khu ngoai giao doan, FLC,
Evergreen, HIiTC phan than, Discovery Ha NGi (phan cap
thoat nudc).

2. PINH HUGNG 2020:

Tiép tuc thuc hién cac dy an dang trién khai: Cobi
Cif Long Hau Long An, Celadone Tan Phu, Saigon
Riverside, Ascent Lakeside, Hoa Sen Dai Phudc Bong
Nai. Dong thdi, cong ty trién khai tham gia cac goi thau
mdi: Ventosa, Diamond Lotus phan than... va nhiing
goi thau cua cong ty me.

Doi pho véi tinh hinh dich Covid -19, thuc hién chu
trudng clia Tap doan, JHE tai cau tric hé thong quan

3. KET QUA KINH DOANH 2019 VA KE HOACH 2020:

TY LE SG HUU CUA HBC: 47,82%

www.jescohoabinh.com

ly, thiét lap hé thong [am viéc online va hop truc tuyén;
tai cau trdc nguén nhan luc, nang cao nang luc trinh
dé chuyén mén cho cac nhan su dugc gilf lai mudn gan
b6 [4u dai véi cong ty bang cach tham gia cac khoda hoc
truc tuyén clia Tap doan, hoc cac chiing chi chuyén
mon bén ngoai, nang cao ky nang can thiét phuc vu
cho congviéc. Thanh lap bo phan chuyén trach dé theo
doi viéc dao tao trén.

D3y manh cong tac dau thau trong giai doan nay, phéi
hgp chat ché véi Phong Du thau Tap doan tham gia
ngay tu dau cac du an. M4 rong quan hé véi cac doi tac
truyén thong va tim kiém cac doi tac mdi bén ngoai.

Tang cudng céng tac quan ly chi phi tai du an dé nang
cao lgi nhuan, gidm chi phi quan ly, vat tu du thua luu
kho gay tén that.

Tang cudng quan ly cong tac thu mua vat tu trong giai
doan nay. Hién tai, it du an hoat dong nén cd hdi cho
cong ty tién hanh thudng thao gia tot nhat va tim dugc
nha cung cap gia tét.

Tang cudng quan ly cong tac chon thau phu cho cac du
an dé c6 dugc gia tot nhat trong giai doan nay; kiém
soat chat ché viéc thanh toan nha thau phu trong viéc
nghiém thu khéi lugng, chat lugng; hoan toan khac
phuc l6i trong van dé thi cdng méi thanh toan dé kiém
soat dong tién cho du an; tranh bi chi dau tu kéo dai
thai gian thanh toan do con nhiéu l6i chg giai quyét.

Tap trung thu héi cong ng va quyét toan cac du an
da hoan thanh thi cong ma con céng ng kéo dai dén
nam 2020.

(BVT: Ty déng)

- % Lgi q
o 2 0, . 0,
Doanh thu Selohae anlnhugrl AL nl/:uL;: Phus nhuz“uf’sl-a:}‘uI
gop trudc thué sau thué : truéc thué  thué
va lai vay gop va lai vay
Thuc hién 2019 435,4 6,03 -18,56 -20,47 1,38% -4,26% -4,7%
Ké hoach 2020 379 24,6 9,89 6,13 6,5% 2,61% 2,0%

CONG TY CO PHAN 479 HOA BINH

VON BIEU LE: 135,02 ty dong

TEN VIET TAT: HOABINH 479

1. TONG QUAN 2019:
1.1 Hoat dong kinh doanh nam 2019:

a. Hoat déng trong nam 2019:

Cac ndi dung Thuc hién

Ké hoach

TY LE SG HUU CUA HBC: 22,22%

www.cty479.com.vn

Thuc hién Tylé

2018 2019 2019 so ké hoach
Gia tri san luong 210,6 ty 300 ty 200,6 ty 95,3% 66,9%
Doanh thu 269ty 270ty 1834ty 68,1% 67,9%
Thanh toan 304,1ty 270ty 147,81ty 48,6% 54,7%
Lao dong st dung 314 ngudi 228 ngudi 72,6%
Thu nhap BQ/nguai 8,4 triéu 9 triéu 9,9 triéu 118% 110%
Nop NSNN 20,3ty 8ty 5,0ty 24,5% 61,9%
Lgi nhuan trudc thué 1,3ty

b. Céng tdc quan tri, diéu hanh:

- Trong nam, Ban lanh dao cong ty cling nhu cac phong
ban, don vi da quyét liét chi dao, diéu hanh san xuat
trén cac cong trinh. Thudng xuyén duy tri hop giao ban
hang thang va & nhiing cong trinh trong diém nham
thao g& kho khan, vudng mac; lam thém gig, tang ca
va hé trg lan nhau dé cong ty san xudt dudc van hanh
lién tuc.

- Cong tac chi dao va diéu hanh san xuat van tén tai
mot s6 van dé, dé la: Chua thuc su cuang quyét, quyét
liét trong cac khau chi dao téng thé, mot sé don vi con
thu dong va chua lap ké hoach cu thé. Chua quyét liét
trong cong tac thanh toan va thu hoi cong ng, chua cé
nhiéu giai phap tai chinh hiéu qua & mot so thoi diém
cong ty gap kho khan.

c. Céng tdc té chirc nhén su’:

Nam qua cong ty chu truang tinh gon bé may quan ly,
tang nang suat cua ngudi lao dong, giam cac chi phi dé
dam bao thu nhap cho ngudi lao dong.

Lao dong trong danh sach hién tai ciia cong ty tinh dén
31/12/2019 la: 228 ngudi (nam 2016: 492 ngudi, nam
2017 la 415 ngudi, nam 2018 la 314 ngudi). Trong do
lao dong gian tiép la: 72 ngudi; lao dong truc tiép la:
156 ngudi.

Do6i ngli can bd ngay cang thiéu va yéu do cac can bo
tré con thiéu kinh nghiém va ban linh. Mat khac mot
sO k¥ su kha, gidi, cong nhan lanh nghé nghi viéc nhiéu
nén cling anh hudng dén tién do cong trinh va tam ly
chung clia ngugi lao dong; thiéu tram trong vé nhan
cong truc tiép va thg van hanh tai mot s6 cong trinh cé
yéu cau lén vé nhan luc.

Mac du vay, cong ty da c6 nhiéu phuang an dé xu ly van
dé nguon nhan luc nén cd ban hoan thanh cac nhiém
vu dugc giao.

d. Céng tdc ké hoach, thi truong:

Do kho khan vé vén trai phiéu va ngan sach Nha nudc
nén céng tac dau thau, tim kiém viéc lam gap rat nhiéu
kho khan. Mat khac, nang luc cong ty chd yéu tap trung
vao thi cong céac cong trinh cau, cang. Nam 2019, cong
ty ti€p tuc cong tdc dau thau cac du an cong trinh mai.
Cu thé, cong ty da tring thau cac goéi Lram Bong Nai
(7,6 ty), cau Rach Gia (5,5 ty), bén Cay Gi (38,9 ty), cong
Kénh Truc (8,9 ty), cau An Hoa (69,1 ty), Lram Dak Lak
(9,0 ty), cau Mang Thit (32,2 ty). Tong gia tri: 171,3 ty.

e. Coéng tdc giao khodn va quyét todn cdc céng trinh:

Nham tao thé chi dong trong cong tac diéu hanh san
xuat, hiéu qua trong thi cong cac du an doi véi cac cong
trinh thudc khu vuc phia Nam, cong ty da tién hanh ky
cac hgp dong kinh té dé giao lai toan bo cong viéc thi
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cbng, bao hanh cho Céng ty C6 phan 479 Sai Gon. Ty 1é
giao khoan dugc thong nhat gilra 2 Cong ty. D6i véi hinh
thic nay n6 c6 nhiing uu diém va nhugc diém nhu sau:
-Uu diém:

« Cong ty C6 phan 479 Sai Gon da chi dong dugc toan
b6 cac cong viéc lién quan véi chu dau tu va cac doi tac
lién quan trong viéc thuc hién cac hgp déng ma Cong
ty 479 me giao.

+ Congty C6 phan 479 Sai Gon da chu dong trong cong
tac tim kiém viéc lam, cong tac dau thau dé dem vé cac
hgp dong cho Cong ty me nhu cau Vinh Ninh, cau Bén
cay Oi, cau An Hoa, goi thau XL4: Bai trung chuyén xe
buyt tai 152 bién Bién Phu, cac goéi Lramp Bong Nai,
Lramp D3k Lak, cac bén con lai clia Cang nhiét dién
Séng Hau 1, cau Rach Gia.

- Nhugc diém:

« Cong tac quan ly tai chinh gilta 02 cong ty con mang
tinh thu tuc, han ché phat huy hiéu qua trong dinh
hudng phat trién ctia cong ty con.

« Nang luc trong viéc hoan thién cac thu tuc tai chinh
cla cong ty con con han ché dan dén chua kiém soat
tot chi phi.

- D6i v6i moé hinh hoat dong ctia Cong ty 479 Sai Gon,
kién nghi cham dut vi khong phu hgp véi dinh hudng
phat trién & thai diém hién tai va can c6 phuang an, ké
hoach thay thé.

f. Céng tdc vat tu, thiét bi:

Trong nam qua, cong tac cung cap vat tu chinh va vat
tu luan chuyén co ban kip thgi dap Ung nhu cau san
xuat kinh doanh. Cac loai vat tu luan chuyén khi thi
cdng xong moét cong trinh da dugc vé sinh, sira chira,
son chéng ri dé bao quan lau dai. Cac thiét bi, vat tu
ludn chuyén & cac cong trinh c¢g ban dudc chuyén vé
kho cong ty d€ bao dudng, stfta chita va bao quan.

Trong cong tac bao quan thiét bi co ban da di vao né
nép, cac thiét bi khi thi cong xong cong trinh da dugc
trung dai tu, son lai phan ngoai trudc khi chuyén di
coéng trinh khac.

Bén canh do, van con mot sé don vi chua that su quan
tam chat ché céng tac nay.

g. Céng tdc quan ly tai chinh va thu héi céng no:
Congtac quan ly tai chinh cia cong ty da di vao né nép.
Tuy nhién, Phong Tai chinh ké toan can phai day manh
cong tac kiém tra tai chinh cap cong trudng nhiéu hon,
dé phong nglra va ngan chan dugc nhifng sai sot.

Cac cong trinh ¢ von, su phéi hgp gilta cac don vi,
phong ban [én phiéu gia thanh toan va bu gia lam tot
va kip thoi. Tuy nhién, trong nam qua mot sé cong trinh
cham vén hodc khong cé vén nhu: Ha Long - Van Bon,
Hé théng Cang Nhiét dién Séng Hau 1, Du an Mai Dich -

C6 Nhué; dac biét 1 s6 cong trinh da hoan thanh nhung
van chua nhan dudc tién tu chd dau tu nhu cau Hoa
Trung, Cang Nghi Thiét, cdu bong Khé, cau Tan Vi Lach
Huyén nén anh hudng l6n dén cong tac tai chinh cuta
Cong ty.

Can xay dung toan dién quy trinh nghiép vu va phan
mém quan ly tai chinh. Ké hoach dong tién bao gém
ca dongtién cho chi phi truc tiép, gian ti€p va tong hgp
chua dugc xay dung va theo doi kip thdi.

h. Cong tdc ky thudt, ATLD, VSMT:

Nam qua, cong tac ky thuat va cong nghé da ting budc
dugc ciing c6 va phat trién. Can bo ky thuat cling da co6
gang tim toi hoc hdi vé KHCN dé ap dung vao san xuat
nham tao ra cac san pham co chat lugng va tham my
cao.

Tuy nhién, moét sé cong nghé con han ché nhu: Céng
nghé thi cong coc khoan nhéi chua dap Ung dudc yéu
cdu, stic canh tranh con kém so véi thi trudng. Nguyén
nhan do mot phan nang luc cong nghé thiét bi cong ty,
su chuyén nghiép cta déi ngii thi cong nén hiéu qua thi
céng chua cao, tién d6 cong trinh khong dap Ung.

Xudng Quan ly Thiét bi & Gia cong Co khi ciing da tich
cuc gop phan vao viéc cai tién nang cao chat lugng
thiét bi va gia cong cad khi dé phuc vu cho san xuat ngay
mot tét han. TU khi duge dau tu cac thiét bi vé cat, han
nén nang suat lao dong tang cao, cac san pham dam
bao chat lugng va thdm my dep. Cac bién phap t6 chiic
thi cong dugc gan lién v8i cong tac ATVSLD nén da han
ché dugc cac su co.

i. Cong tdc thi dua khen thudng va céng tdc khdc:
Trong ndm 2019 do cac cong trinh hau hét thi cong cham
tién do so véi yéu cau (do yéu t6 khach quan va chui quan)

nén cong ty khong trich quy thi dua khen thudéng.

Cong ty cham dut hoat dong Quy tu thién JCO479 tu
01/7/2019, phan kinh phi con lai ctia Quy dugc st dung
dé dong vién tham hoi can bd CNVCLD trong cong ty bi tai
nan, bénh hiém ngheo, gia dinh c6 hoan canh khé khan
theo dé xuat clia cac don vi truc thudc dung véi quy ché
hoat dong clia Quy JCO479 da ban hanh.

Cong tac sang kién cai tién ky thuat da thuc hién nhung
chua dugc day du, can phat dong phong trao thudng
xuyén trong cac don vi san xuat va phong ban dé khuyén
khich cac sang kién hay c6 gia tri thiét thuc.

1.2 Thuan lgi va khé khan

a. Thuan loi:

Daéi ngii lanh dao va toan bd can bo cong nhan vién cla
cong ty van doan két, nd luc dé hoan thanh nhiém vu, ké
hoach datra.

Tiém luc vé thiét bi va nang luc kinh nghiém thi cong clia
cong ty van dudc nhiéu doi tac va chu dau tu tin tudng va

danh gia cao.

Cong ty dudc Tap doan Xay dung Hoa Binh la c6 dong
chién lugc c6 mo hinh quan tri tién tién, dang dinh hudng

3. KET QUA KINH DOANH 2019 VA KE HOACH 2020:

chuyén sang linh vuc ha tang (BOT, giao théng, thay |gi,
metro...). Diéu ndy da tao dugc cu hich l6n, gidi quyét dugc
mot sO ton tai clia don vi nhu luang va cac ché do ngudi lao
dong, cong ng khach hang, ngan hang va cac chinh sach,
chién lugc san xuat kinh doanh, tao khong khi lam viéc
hang say, niém tin gan bo ctia ngudi lao déng véi dan vi.

b. Khé khan:

Nam 2019 tiép tuc la mét nam kho khan clia cong ty do
mot sé cong trinh cdng ty van chua nhan dugc tién thanh
toan tU mot s6 chu dau tu, nhu dy an cdu Hoa Trung - Ca
Mau, cac du an lam véi Tap doan Cienco4, dan dén nguén
tai chinh gap nhiéu khé khan.

Cong tac tim kiém viéc [am ngay cang khé khan, cac cong
trinh m&i chli yéu nho (&, diéu kién thi cong kho khan nén
khong phat huy hét nang luc va nguén luc cong ty.

Mot sé du an khéng hoan thanh ké hoach do thay doi
thiét ké, cham ban giao mat bang, thiéu von, cham von
hoac khéng c6 von nhu: Géi thau thi cong Bén tro xi,
phao neo, da vbi - Nha may nhiét dién S6ng Hau, Goi
thau J3, J1.

Trong nam 2019 cong ty cling mat di mot s6 lugng 16n luc
lugnglao dong (115 ngudi), trong do c6 nhiéu lao dong gidi
co6 trinh dé chuyén mon va tay nghé cao, diéu nay cling anh
hudng khong nhd dén két qua SXKD ctia Cong ty. Nguyén
nhan chd yéu cla viéc nay bao gobm ca nguyén nhan chu
quan va khach quan. Trong dé, c6 cong tac truyén thong
chua tét vé ké hoach di dgi chuyén van phong cong ty vao
TP.HCM, gay tam ly bat an cho luc lugng nhan luc cé nai &
thudng tri tai Nghé An va khu vuc lan can.

2. Pinh hudéng hoat dong nam 2020:

Ban Tong Giam doc cong ty danh gia nam 2020 sé tiép tuc
[a m&t nam gap rat nhiéu kho khan. Theo do, cong ty diéu
chinh lai ké hoach SXKD nam 2020 va ké hoach dong tién
dé thuc hién ké hoach SXKD nam 2020.

Duy tri va phat huy nhiing thanh tuu trong nam 2019; déng
thgi trién khai quyét liét cac giai phap dé xay dung cac hé
thong quan tri tién tién ma sé dudc Tap doan Xay dung
Hoa Binh ho trg thiét 1ap va van hanh.

(BVT: Ty déng)

. % Lgi o
. 2 0, . 0,
Doanh thu Senhs Lq[nhuarnl’ S OLT 1 nl/:ul;?ﬁ: AHuS nhuélﬁoslﬂ
gop trudc thué sau thué : truéc thué .
va lai vay 8op va lai vay
Thuc hién 2019 216,85 (4,16) 16,46 6,84 -1,9% 7,6% 3,2%
Ké hoach 2020 700 61,75 34,48 20,20 9,0% 4,93% 2,9%
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BAO CAO DANH GIA

HOAT DONG 2019 CUA HPQT

1. THANH VIEN VA CO CAU HOI DONG QUAN TR

» Trong ndam 2019, H6i dong Quan tri (HDQT) Cong
ty da duy tri hoat dong theo quy dinh tai Diéu lé va
Quy ché quan tri Cong ty véi s6 thanh vién HBQT
[a tam (08) thanh vién, trong do6 c6 bén (04) thanh
vién khong tham gia diéu hanh, ba (03) thanh vién
doc lap.

* Thanh vién doc lap gom 6ng Dang Doan Kién,
ong Phugng Céng Thang va 6ng Dang Hong Anh.

2. CAC TIEU BAN THUOC HOI DONG QUAN TRI

* Thanh vién khéng tham gia diéu hanh gom: Ong
Dang Doan Kién, 6ng Phugng Cong Thang, ong
bang Hong Anh va 6ng Park Seok Bae.

¢ Cac thanh vién HDQT tham gia diéu hanh gom
ong Lé Viét Hai - Chu tich HDQT kiém Téng Giam
déc, 6ng Trudng Quang Nhat - Thanh vién HDQT
kiém Phé Tong Giam doc, 6ng Lé Quéc Duy -
Thanh vién HDQT kiém Pho Tong Giam déc va ong
Phan Ngoc Thanh - Thanh vién HBQT kiém Giam
doéc Hanh chinh - Quan tri.

T|g“-:’U BAN
KIEM TOAN

PAIHOI
DONG
COPONG

HOI DONG
QUANTRI

« Ban Diéu hanh va cac cdp quan ly van hanh ho
trg, phéi hgp va tuong tac véi KTNB dé giam thiéu
cac rdi ro, nang cao hiéu suat kiém soat va hiéu
qua hoat déng nham dat dugc cac muc tiéu va
nhiém vu dudc giao.

'BAN
KIEM TOAN
NOIBO

cAc
TONG BO PHAN,
i 5 CHUC NANG
GIAM DOC HOAT DONG

Theo mo hinh nay, Ban KTNB sé bao cdo vé mat
chuyén mén lén Tiéu ban Kiém toan (quy trinh
nghiép vy, nhan su cht chot, két qua danh gia rai
ro, ké hoach kiém toan, két qua kiém toan...) va
bao cdo vé mat hanh chinh dén Ban biéu hanh
(lich kiém toan, chi phi, hdu can...).

V&i muc tiéu duy tri va tang cudng hoat dong giam sat doi véi cong ty, ngay 10/06/2019, HDQT da ban hanh
Nghi quyét thanh [ap cac tiéu ban chuyén trach dé tham muu va gitp viéc cho HBQT. Chlic nang, nhiém vu
va tinh hinh hoat dong cutia cac tiéu ban cu thé nhu sau:

2.2 TIEU BAN PAU TU
Tiéu ban Dau tu thuc hién viéc tham muu cho H6i dong Quan tri vé ké hoach va chién lugc dau tu, danh

2.1 TIEU BAN KIEM TOAN

TEN THANH VIEN

Dang Doan Kién

Trudng Tiéu ban

VITRI GHI CHU

TV HDQT doc lap

Phugng Céng Thang Thanh vién TV HDQT doc lap
Hoang Quang Huy Thanh vién Giam d6c Kiém toan ndi bo
Pham Lam Quynh Tram Thanh vién Trudng ban Kiém toan noi bo

Chdc nang, nhiémvu :

M6 hinh quan tri cong ty theo ¢ cadu mdi, cd ché
hoat dong cta Tiéu ban Kiém toan cé nhiing dac
diém chinh sau:

* Tiéu ban Kiém toan c6 chiic nang tu van va tham
muu cho HDQT trong viéc dam bao c6 dugc moét
hé théng kiém soat hiéu qua va tuan tha phap luat
vé kiém toan ndi bo.

* Tiéu ban Kiém toan chiu trach nhiém cao nhat
vGi HDQT va cac c6 dong vé tinh hiéu qua cua cong
tac KTNB trong dan vi.

* Tiéu ban Kiém toan kiém tra tinh hop ly, hgp phap
va mUc d6 can trong trong quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phu
hgp clia cong tac ké toan va lap bao cdo tai chinh;
* Kiém tra, giam sat ké hoach kiém toan néi bo,
tinh hiéu qua cta hoat dong kiém toan noi bé va
su hop tac gilta Ban Kiém toan Néi bé (BKTNB)
vGi t6 chiic kiém toan doc lap. BKTNB chiu trach

nhiém vé chuyén mon truc tiép véi Tiéu ban Kiém
toan, doc lap vdi Ban Diéu hanh va cac cap quan
ly van hanh.

« Tiéu ban Kiém toan quyét dinh viéc b6 nhiém va
mién nhiém ngudi phu trach BKTNB dua trén viéc
tién cl hodc tham van, dé xuat cta lanh dao don
vi (g6m ca HDPQT va Ban Diéu hanh).

+ Tiéu ban Kiém toan phé duyét chién lugc, ké
hoach va ngan sach BKTNB do ngugi phu trach
BKTNB xay dung va dé xuat dua trén chién lugc
tong thé cua dan vi cling theo dinh hudng dua
trén rui ro.

» BKTNB trao d6i, bao cdo cac két qua kiém toan,
cac dé xuat va khuyén nghi véi HDQT/Tiéu ban
Kiém toan, Ban Diéu hanh, cac cap quan ly van
hanh mot cach kip thai dé c6 dudc cac gidi phap
va ké hoach hanh dong phu hgp.

gia va bao cao cac hoat dong dau tu du an.

TEN THANH VIEN VI TRI GHI CHU
Lé Quéc Duy Trudng Ti€u ban TV HDQT
Dbang Doan Kién Thanh vién TV HDQT doc lap
Phan Ngoc Thanh Thanh vién TV HDQT

Chuc nang, nhiémvu:

Tiéu ban dau tu thuc hién viéc:

* Tiéu ban Pau tu hd trg, tham muu cho HDQT
trong viéc lap cac ké hoach va chién lugc dé dau
tu phat trién Céng ty trong ngan han va dai han
nham phat trién Cong ty bén viing, gia tang gia tri
cho c6 dong.

« Danh gia hoat dong dau tu ctia Cong ty va nhan
dinh vé tinh hiéu qua, rdi ro cta cac du an dau tu
bao cdo HDPQT.

2.3 TIEU BAN QUAN TRI RUI RO

Hoat déng:

Trong nam 2019, Tiéu ban Dau tu hoat dong xuyén
suot trong cac cudc hop HDQT dinh ky va khéng
dinh ky. Tiéu ban Dau tu da tién hanh tham dinh
danh gia tinh kha thi va dua ra cac y kién nhan
dinh doc lap, khach quan doi véi cac du an Hoa
Binh dang cé y dinh dau tu.

Tiéu ban Quan tri rdi ro thuc hién viéc ho trg, tham muu cho HDQT trong viéc danh gia nhiing rdi ro mang
tinh quan tri trén chién lugc trung va dai han ctia Cong ty.

TEN THANH VIEN VI TRI GHICHU
Park Seok Bae Trugng Ti€u ban TVHDQT
Trudng Quang Nhat Thanh vién TV HDQT
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Chiurc nang, nhiémvu :

Tiéu ban Quan tri rui ro thuc hién viéc ho trg, tham
muu cho HPQT trong viéc danh gia nhiing rui ro
mang tinh quan tri, lién quan dén thi trudng tai
chinh, thi truéng bat dong san va xay dung, thi
trudng nhan su va viéc [am tai moi dia phuang,
moi trudng kinh doanh tai cac nudc, ngi ma Cong
ty c6 cong tac hay cé du an.

2.4 TIEU BAN LUGNG THUGNG

Hoat dong:

Ndam 2019, Tiéu ban Quan tri rii ro hoat dong
xuyén suot trong cac cudc hop HPQT dinh ky va
khong dinh ky.

Tiéu ban Luong thudng thuc hién viéc hé trg, tham muu cho HDQT vé cac chinh sach luong thudng ducc
thiét ké mot cach cong bang, phu hgp, canh tranh dong bo gilra két qua dat dugc ctia Cong ty véi két qua
[am viéc va ché dé dai ngd ciia Ngudi diéu hanh doanh nghiép va Nhan vién Cong ty.

TEN THANH VIEN VITRI GHICHU

Phuong Cong Thang Trudng Ti€u ban TV HDQT doc lap
Dang Hong Anh Thanh vién TV HDQT doc lap
Truong Quang Nhat Thanh vién TVHDQT
Cao Thi Diém Chau Thanh vién Trudng phong Nhan su

Chdc nang, nhiémvu :

Tiéu ban Lugng thudng thuc hién viéc:

* Tham muu, dé xuat muc luong thudng va cac lgi
ich khac ctia cac Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat
va Ban Téng Giam déc.

 Giam sat va ra soat két qua thuc hién cong viéc
va cac chi sé danh gia hiéu qua cong viéc cta can
bo quan ly dé tham muu, dé xuat chinh sach luong
thudng phu hgp.

* Dé xuat cac chinh sach luang thudng chung cho
toan Cong ty trinh HDQT xem xét, phé duyét.

3. HOAT BONG CUA HDQT

¢ Trinh HDQT phé duyét va quyét dinh cac van dé
lién quan dén cac ké hoach phat hanh c6 phiéu
theo chuadng trinh lya chon cho ngugi lao dong
trong cong ty.

Hoat déng:

Nam 2019, Tiéu ban Ludng thudng hoat dong
xuyén suot trong cac cuéc hop HPQT dinh ky va
khong dinh ky dé tham van cho HPQT cac van dé
c6 lién quan dén ludng thudng.

3.1 TG CHUC DAI HOI PONG €O DPONG THUGNG NIEN 2019 (NGAY 16/04/2019)

Vao ngay 16/04/2019, HDQT da té chiic thanh cong
DHDCD thong qua cac van dé:

» Thong qua ké hoach doanh thu, Igi nhuan nam
2019.

* Théng qua thu lao HDQT va BKS nam 2019

* Thong qua chinh sach thudng khich [é Ban biéu
hanh, can bé trong yéu 2019-2020.

« Thong qua viéc thuc hién cac du an bat dong
san, dau tu dai han va huéng phat trién trong thgi
gian tGi.

« Théng qua viéc phat hanh c6 phiéu va quyén
mua c6 phiéu cho CBCNV.

* Thong qua viéc phat hanh c6 phiéu riéng lé cho
doi tac chién lugc.

* Thong qua viéc phong téa ty lé s& hitu ctia nha
dau tu nudc ngoai déi véi co phiéu HBC.

 Théng qua viéc chon dan vi kiém toan cho nam
tai chinh 2019, 2020 va 2021.

* Thong qua viéc thay d6i mo hinh té chiic quan ly
va hoat dong cua cong ty.

* Thong nhat thong qua két qua bau HPQT nhiém
ky 2019-2024.

¢ Thong qua chu trudng hoat dong dau tu ra
nudc ngoai.

e Thong qua chd truong vé viéc thanh [ap Hoc vién
Hoa Binh (Hoa Binh Academy).

» Thong qua viéc stia doi Diéu lé Cong ty.

* Thong qua viéc 6ng Lé Viét Hai la Chu tich HBQT
kiém Téng Giam déc diéu hanh.

3.2 CAC CUOC HOP CUA HOI PONG QUAN TRI

Ty lé tham du hop cla cac thanh vién HDQT kiém nhiém diéu hanh va cac thanh vién doc lap la 93,6%. Cac
thanh vién khong tham gia diéu hanh (khong phai [a thanh vién doc lap) co ty 1é tham du it han (89,66%).

. A . NGAY BAT AU SOBUGIHOP  TYLETHAM  LYDO KHONG
THANHVIEN HBQT cHUCW LATHANHVIEN ~ HDQT THAM bu DU HOP  THAM DU HOP

1 Ong Lé Viét Hai Cha tich 29/04/2014 39/39 100%
2 Ong Truong Quang Nhat Thanh vién 29/04/2014 34/39 87,17% Di cong tac

3 Ong Lé Quéc Duy Thanh vién 29/04/2014 39/39 100%
4 Ong Phan Ngoc Thanh Thanh vién 29/04/2014 38/39 97,44 % Di cong tac
5  OngDbang Doan Kién Thanh vién déc lap 26/04/2017 34/39 87,17 % Di cong tac
6  OngPhuong Cong Thang Thanh vién doc lap 26/04/2017 34/39 87,17% Di cong tac
7 OngDbingHong Anh Thanh vién doc lap 16/04/2019 28/29 96,55% Di cong tac
8 Ong Park Seok Bae Thanhvién 16/04/2019 26/29 89,66% bicong tac

3.3 CAC NGHI QUYET CUA HOI DPONG QUAN TRI

SO NGHI QUYET

NOI DUNG

Thong qua ké hoach t6 chiic cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2019

1 01/2019/NQ-HDQT .HBC 20/02/2019 Thong qua Bao cao tai chinh Quy 4/2018 va ké hoach doanh thu, |gi
nhuan 2019

2 02/2019/NQ-HDQT .HBC 20/02/2019 Phuadng an vay va han mic bao lanh cho HBC tai Ngén hang Vietinbank CN1

3 03/2019/NQ-HDQT .HBC 20/02/2019 Phudng an vay va han muc bao lanh cho HBC tai Ngan hang VIB

4 04/2019/NQ-HDQT .HBC 20/02/2019 Phugng an vay va han muc bdo lanh cho HBC tai Ngan hang MB

5  05/2019/NQ-HDQT .HBC 02/04/2019  Théng cac ndi dung trong T4 trinh Dai hdi dong c6 Dong thudng nién 2019

6  05A/2019/NQ-HPQT.HBC 05/04/2019  Chuyén nhugng c6 phan ctia HBC tai JHE cho 6ng Lé Quéc Duy

7 05B/2019/NQ-HDQT.HBC 12/04/2019 Thong qua dy an dau tu sang Myanmar

8  06/2019/NQ-HDQT .HBC 17/04/2018 Théng qua phudng an tra ¢ tlfc nam 2018

9  07/2019/NQ-HDQT .HBC 17/04/2019 Théng qua phuong an phat hanh 25.000.000 CP cho ¢6 d6ng chién lugc

10  08/2019/NQ-HDQT .HBC 26/04/2019  B& nhiém éng Nguyén Hung Cudng gili chiic vu PTGD thi cdng KV mién Bic

11 09/2019/NQ-HDQT .HBC 03/05/2019  BG nhiém éng Lé Viét Hiéu gili chiic vu PTGD d6i ngoai khu vuc mién Bac
Thong qua chi tiét phuong an st dung von thu dugc tu dgt phat hanh

12 10/2019/NQ-HDQT .HBC 08/05/2019  riénglé c6 phan theo phudng an tai Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong sé
01/NQ-HDQT.HBC ngay 16/4/2019

i3 nmisNeHoQr e isusots [T i G hhivie e i Tcolg

14 11A/2019/NQ-HPQT.HBC 16/05/2019 l:ggr%gﬁacmfggel gzigziﬁ)‘tin dung va st dung tai san bao dam cho

15 1201 INGHRAT HBC 070612019 e N aing o8 Bnh e ang L6 Van N

16 12A/2019/NQ-HBQT.HBC 07/06/2019 Thong qua viéc dongy nhén cdp tin dung tai Ngan hang BIDV
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SO NGHI QUYET

NOI DUNG

Théng qua phan cong cac thanh vién phu trach cac Tiéu ban truc thuéc HDQT.

17  13/2019/NQ-HDQT .HBC 10/06/2019 HDQT dongy tang von diéu lé cho CTCP Nha Hoa Binh (Hoa Binh House)
tur 295 ty dong lén 450 ty dong
Thuc hién quan hé tin dung ctia CT TNHH MTV May Xay dung Matec véi
18 13A/2019/NQ-HBQTHBC  15/06/2019  \oar hang TCMP Dau tu va Phat trién BIDV - CN Ba Chiéu
Phé duyét dan vi soat xét Bao cdo tai chinh gilra nién dé va kiém toan Bao
19 14/2019/NQ-HDQT .HBC 25/06/2019 cdo tai chinh cho cdc nam 2019, 2020 va 2021
i Thong qua viéc dong y nhan cap tin dung va dung tai san dam bao cho
20 15/2019/NQ-HBQT.HBC 05/07/2019 khoan tin dung tai MSB
i Thong qua viéc dong y nhan cap tin dung tai Ngan hang Viét Nam Thudng
21 16/2019/NQ-HPQTHBC 06/08/2019 tin VietBank dé b6 sung von phuc vu hoat dong thi cong cong trinh Lim 111
i Thong qua viéc dong y nhan cap tin dung va dung tai san dam bao cho
22 17/2019/NQ-HBQT.HBC 06/08/2019 khoan tin dung tai VPBank
23 17A/2019/NQ-HDPQT.HBC 06/08/2019  Thay d6i ngugi dai dién CBTT tir dng L& Quéc Duy sang 6ng Nguyén Van Tinh
24 18/2019/NQ-HPQT HBC 07/08/2019 ?hapthugn dvdn x.lnth0| gill chic vu va mién nhiém chiic vu PTGD clia
ongNguyén Van Tinh
Chéap thuan don xin théi gitt chiic vu va mién nhiém chirc vu Giam déc Tai
25  19/2019/NQ-HPQT.HBC 07/08/2019 "~ 5ng Phan Ngoc Thanh
26 20/2019/NQ-HDPQT.HBC 07/08/2019 Tangvén AVA va thong qua bao cao hoat dong kiém toan 6 thang dau nam
27  21/2019/NQ-HDQT.HBC 07/08/2019 Thoéng qua viéc b6 nhiém Giam déc tai chinh clia éng Tran Quang Dai
28  22/2019/NQ-HBQT.HBC 10/9/2019 Thong qua viéc dongy cép tin dung tai ngan hang Vietcombank
29  23A/2019/NQ-HDQT.HBC 10/9/2019 Théng qua viéc Gy quyén bé sung 6ng Tran Quang Dai ky ho s ngan hang
30 23B/2019/NQ-HDQT.HBC 10/9/2019 Thoéng qua viéc tang von Diéu lé cong ty
31 24A/2019/NQ-HPQT.HBC 20/9/2019 Theng qua Td tinh cda Tiéu ban Dau tu vé viéc dau tu chi phéi Cong ty C6
phan 479
i Théng qua TG tinh ctia Tiéu ban dau tu vé viéc mua lai ¢6 phan 6ng Ducng
32 24B/2019/NQ-HDBQT.HBC 20/9/2019 Héng Bé - Chu tich Cng ty C6 phan 479
33  25/2019/ NQ-HDQT.HB 09/10/2019  Thoéng qua chi trugng thanh lap Quy Pau tu Hoa Binh
Thoéng qua chu truong thuc hién Phuong an Huy dong 50 triéu USD trai
34  26/2019/NQ-HPQT.HBC 09/10/2019  phiéu chuyén déi cho Muc dich: Thanh todn ng ngan han, bé sung vén luu
dong cudi nam va dau tu vao cac dy an nudc ngoai
35 27/2019/NQ-HBQT.HBC 28/10/2019 Thoéng qua viéc phat hanh ESOP cho can bé CBCNV
Thong qua viéc chap thuan ong Lé Viét Hai la ngudi dai dién phan von gop
36 28/2019/NQ-HBQT.HBC 06/11/2019 cta HBC tai HBI
37  29/2019/NQ-HDPQT.HBC 29/11/2019 Thoéng qua viéc hoan phat hanh ESOP
38  30/2019/NQ-HBPQT.HBC 29/11/2019 Théng qua viéc mua 10.000.000 c6 phiéu Quy
39 31/2019/NQ-HDQTHBC 11/12/2019 'Cl'f;zgiaqua viéc dau tu vao cong ty Pax International cho du an Connolly
i Thong qua viéc tang von diéu lé cho Cong ty TNHH MTV May Xay dung
40  32/2019/NQ-HDPQT.HBC 26/12/2019 Matec tif 10 tj déng lén 20ty déng
Thong qua viéc bao lanh toan bd nghia vu tai chinh cho Cong ty CP Cd khi
41 32A/2019/NQ-HBQTHBC  26/12/2019 |\ payink Anh Vit (AVA) tai HDBank
42 33/2019/NQ-HPQT.HBC 31/12/2019 Thong qua viéc tiép tuc tai ky Hgp dong lao dong vdi ong Lé Viét Hiéu -

Churc vu: Pho Téng Giam d6c D6i ngoai khu vuc mién Bac.

3.4 PHAP CHE VA SU TUAN THU CAC NGUYEN TAC QUAN TRI CUA CONG TY NIEM YET

Cd cau thanh vién HOi dong Quan tri doc lap,
khong diéu hanh:

e Hién tai cd cau thanh vién HBQT clia HBC dam
bao su can doi gilta cac thanh vién kiém diéu hanh
va cac thanh vién khong diéu hanh, trong sé cac
thanh vién khong tham gia diéu hanh c6 ba phan
tu (3/4) tong so6 thanh vién HDQT la thanh vién
doc lap. Sutham gia vao HDQT cla cac thanh vién
déc [ap va khéng diéu hanh gitip HDQT c6 thé dua
ra cac quyét dinh mot cach khach quan va déc
[ap. Cac thanh vién HBQT khong diéu hanh hau
hét déu la cac thanh vién trong cac Tiéu ban truc
thuéc HBQT, do vay ngoai nhiém vu chung cua
HDQT, cac thanh vién nay con dam trach cac cong
viéc dugc giao tai Ti€u ban minh tham gia.

» Tiéu ban Kiém toan
» Tiéu ban DPau tu
» Tiéu ban Quan tri rti ro

» Tiéu ban Ludng thudng

Su tham gia clia cac thanh vién HPQT vao cac
chuang trinh Quan tri cong ty:

Ngay 6/6/2017 Chinh phu da ban hanh Nghi dinh
s6 71/2017/ND-CP hudng dan vé quan tri cong
ty ap dung doi véi cong ty dai chdng, Nghi dinh
chinh thic c6 hiéu luc ti ngay 01/8/2017 thay thé
cho Thong tu sé 121/2012/TT-BTC ngay 26 thang
7 nam 2012 cla BO Tai chinh quy dinh vé quan tri
cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung, trong
dé da bai bé quy dinh Bao tao vé quan tri Cong
ty: Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Giam doc (Tong Giam doc) diéu hanh,
Thu ky cong ty cta cong ty dai ching phai tham
gia cac khoa dao tao vé quan tri cong ty tai cac cd
s dao tao dugc Uy ban Chimng khoan Nha nudc
cong nhan.

3.5 PANH GIA CHUNG VE SU TUAN THU TRONG HOAT PONG CUA HDQT

Nang cao chat lugng quan tri cong ty phu hgp véi
quy dinh hién hanh va théng lé quoc té, trong nam
2019, HDQT d& c6 nhiéu né luc dé cai thién nang
luc quan tri vé chat va lugng, cu thé:

* HPQT duy tri hoat dong thudng xuyén phu hgp
vGi quy dinh tai Diéu [é Cong ty, ddm bao yéu cau
vé s6 lugng cudc hop cling nhu sé thanh vién tham
du dé dap Ung tinh phap ly va hiéu qua cudc hop.
« HDQT thuc hién tét vai tro ciia minh, theo d6 vai
tro ctia thanh vién doc lap va thanh vién khong
diéu hanh dugc thé hién r6 dam bao t6i da quyén
lgi cia ¢6 dong thiéu so.

« HDQT giam sat viéc thuc hién cac quyét dinh cua
HDQT va Nghi quyét PHDCD.

 Thanh lap cac tiéu ban truc thudéc HPQT, dam
bao theo dung yéu cau hoat dong cla cong ty
niém yét va tham gia xuyén su6t vao cac ky hop
HDQT dinh ky va khong dinh ky. M6i thanh vién
tiéu ban can chu dong va tich cuc thuc thi trach
nhiém ctia minh va c6 nhitng déng gop thiét thuc
han trong thdi gian tai.

RN ERATION S
Ho Chil Miinh City, 26507720
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4. DANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT BONG KINH DOANH NAM 2019

4.1 CAC QUYET PINH VE THI TRUGNG, KHACH HANG

Dudi su chi dao quyét liét cua Ban Diéu hanh, cac
ban chi huy cong trudng ludn hoan thanh céng trinh
dangtién do vdi chat lugng cao dé thuc thiding cam
két véi khach hang.

Viéc trién khai hinh thic thuc hién du an theo moé
hinh D&B dé day nhanh tién do thi cong, dua san
pham nhanh chdng ra thi trudng, théa man nhu cau
cUa cac chli dau tu va phat huy kha nang sang tao dé
giatang gia tri.

VGi cd ché quan ly tap trung nhan luc, vat luc, tai luc vé
hoi sd, Cong ty da quan ly tot chi phi dau vao, mac du
trong nam 2019 c6 thai diém gia ca nguyén vat liéu tang
nhung bién Igi nhuan gdp 2019 dat 6,7%, |gi nhuan gop
dat 63,2% ké hoach nam 2019.

Két thic nam 2019, tong gia tri tring thau clia cong
ty dat 15.495 ty dong, tap trung hau hét vao phan
khdc can ho chung cu, biét thu, khach san va thuang
mai, chiém 80% téng gia tri tring thau trong nam.

4.2 CAC QUYET PINH VE TO CHUC VA NHAN SU

Vé mat co cau té chiic, trong nam 2019 da co su thay
déi nhan su chu chét trong bé may té chic cua Ban
Diéu hanh. Su thay d6i nay nham cing cé bo may
quan ly, lanh dao nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat
dong cta Tap doan.

Vé mat quan ly nhan sy, cht trugng “cong trudng da
nang - van phong chuyén sau” ctia Ban Diéu hanh
tiép tuc phat huy tac dung. Trong b6i canh nganh xay
dung gap nhiéu kho khan, Tap doan da tap trung vao
chién lugc dao tao con ngudi nham trau déi thém
cac kién thdc chuyén mén, rén luyén ky nang cho
cac CBCNV Tap doan, chu truang nay khéng nhiing
tiét kiém chi phi ma con gdp phan nang cao hiéu qua
va nang suat lam viéc cho toan thé CBCNV Tap doan.

Trong tuyén dung, Ban Diéu hanh d& kién tri ap dung
phuong thlc tuyén dung da thuc hién nhiéu nam
qua, tao diéu kién cho cac ky su tré c6 diéu kién thuc
tap thuc té tai cong trudng, tuyén dung va dao tao
cac sinh vién xuat sac vao lam viéc chinh thic dé
ho phat huy nang luc va phat trién nghé nghiép gép
phan vao su phat trién bén viing cia Tap doan. Bén
canh do, kénh tuyén dung ndi b6 ctia HBC ciing lién
tuc tim kiém va luan chuyén cac CBCNV tao diéu kién
phat trién cac thé manh, sg truéng clia ho.

2019 la ndm Tap doan day manh viéc trién khai cac
khda hoc offline va online “E-Learnning” giup cho
CBCNV ¢6 diéu kién dugc hoc hoi, trao déi nhiing
khic mac ngay tai chinh méi trudng lam viéc va co
diéu kién hoc tap tai chd sau gis lam viéc véi cac gido
trinh néi tiéng cong ty mua ban quyén va thiét ké cac
khoa hoc bang video sinh déng gitip cho viéc tiép thu
dudc dé dang va nhanh chéng so véi cac cach hoc
thong thudng.

Clng trong nam 2019, Hoa Binh da linh hoat phan
cong kiém nhiém déi véi vi tri Giam doc dy an va
Chi huy trudng quan ly thi cong. Mat khac, viéc luan
chuyén Giam déc du an, Chi huy trudng gilta cac cong
trinh nham dap ng nhu cau nhan su cé kinh nghiém
va trinh d6é quan ly déi véi nhitng du an cang ngay
cang cé nhiing yéu cau cao va phic tap.

4.3 AP DUNG CAC HE THONG QUAN LY DOANH NGHIEP HIEN DAI

Trong céng tac quan ly diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua Hoa Binh, Ban Diéu hanh rat chd trong
viéc Ung dung cong nghé théng tin va vién théng dé
cung cap cho cac céap trudng, phong ban va can bo
ky thuat da thong tin dé xtr ly cong viéc hang ngay.
Nam 2019, Hé thong Quan ly du an PMS dugc Van
phong PMO trién khai da dua vao sif dung & hau hét
cac du an nham nang cao hiéu qua cong tac phoi
hop, vai tro quan ly chi phi va giam thiéu nguén
nhan luc tai van phong. Qua do6 hoan thién hon vé
s0 liéu, cong cu quan ly du an, sé hoa cac dii liéu. Hé
thong PMS dong vai tro rat quan trong trong viéc déi
m@i phudng thiic quan ly toan dién trong thi cong
xay dung, dap Ung kip thaoi cho nhu cau phat trién,
nang cao hiéu qua cong tac quan ly diéu hanh cla
Tap doan theo quy mé ké hoach phat trién ngay cang
I6n hon, dac biét [a phat trién ra thi trudng nudc
ngoai; dong thdi nang cao vi thé cua Tap doan trén
thi trudng trong nudc va quoc té.

Bén canh do, cac hinh thic nhu Ban tin néi bé Rubik
7, Cong thong tin ndi bo Portal Office, thong diép
chao cg, trang bi dién thoai thong minh s dung tin
nhan kem theo hinh anh dé bao céo la viéc lam phé
bién & cong ty. Ban Diéu hanh da trién khai phuang
phap diéu hanh theo luong cong viéc, gitip thong tin
quan ly trong doanh nghiép luu chuyén nhanh hon;
diéu nay da gop phan gitp Ban Diéu hanh cé nhiing
quyét dinh xtr ly cong viéc nhanh va hiéu qua khi s6
lugng cong trinh ngay cang tang va md rong trén
pham vi ca nudc.

4.4 NO LUC NANG CAO TiNH MINH BACH, CONG BANG TRONG VIEC KHEN THUGNG VA KY LUAT

Theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2019, Céng ty ti€p tuc ban hanh Chinh sach
khen thudng véi nhiing nguyén tac va chuan muc
quan ly hudng dén nhiing gia tri viing bén. Chinh
sach khen thudng nham déng vién ngudi lao dong
trén ca hai mat vat chatva tinh than. Cac ban chi huy
céng trudng lam viéc co6 hiéu qua (dat va tiét kiém
dugc ngan sach chi phi) dugc khen thudng xting véi
muc khen thudng hang ty dong; cac ca nhan lam
viéc hiéu qua, cé nhiéu sang kién cho cong ty dugc
thudng khich 1& dot xuat. Ngoai ra, CBCNV lam viéc
trén ba nam, khong vi pham ky luat sé dugc mua co
phiéu uu dai véi gia mua bang ménh gia.

4.5 AP DUNG CAC CHUAN MUC QUGC TE VE QUAN TRI DOANH NGHIEP

Cung véi nhitng n6 luc tap trung vao viéc nang cao
kha nang sinh |&i va hiéu qua hoat dong cua Cong ty,
Ban Biéu hanh HBC ludn tich cuc xdy dung cong ty
theo mo hinh quan tri cong ty tot phu hgp véi thong
1& qudc té. N6 luc cai thién quan tri cong ty dudc tap
trung thuc hién tir dudi lén, tir ban than ca nhan moi
nhan vién dén tung thanh vién HDPQT va cac Tiéu
ban. Khéng dung lai & viéc tuan tha tét cac quy dinh
cla quoc té vé quan ly cong ty, quy trinh nghiép vu
kinh doanh cua HBC ngay cang dugc cai thién, giam

sat va quan ly chat ché hoat dong quan tri rui ro.
Ban Kiém toan ndi bo tién hanh kiém toan tung bo
phan xuyén suét trong hoat dong ctia cong ty; cung
cap thong tin day du, chat lugng va minh bach. Nam
2019, véi no luc khong ngiing nghi va cung véi muc
tiéu “Hop chuan quéc té - Dinh vi thuong hiéu”, Hoa
Binh da phéi hgp cung cong ty McKinsey (M) - Ban
vi tu van vé quan tri va chién lugc hang dau thé giéi
vGi muc tiéu “Nhan doi Igi nhuan va Quoc té héa”.
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4.6 DPONG GOP CHO SU PHAT TRIEN CUA CONG DONG XA HOI

2019 la mot nam day kho khan trong hoat dong san
xuat, kinh doanh d6i véi nganh xay dung nhung Tap
doan ludn y thic vai tro cia minh véi xa hoi, cha
déng té chiic va ludn tich cuc tham gia cac hoat
dong cong dong. Nam nay la nam thd 14 lién tiép
tham gia dong hanh chuaong trinh di bo tu thién
Lawrence S.Ting; nam thur 13 lién tiép tham gia di
b6 Vi nan nhan chat ddoc mau da cam; nam thd 7 lién
tiép dong hanh cung chuang trinh “Chay vi trai tim”
trong vai tro nha tai trg chinh nham gay quy cho cac
em bi bénh tim bam sinh.

V@i tinh than tudng than tudng ai, trong ndam qua,
Tap doan trao tang 7 can nha tinh nghia, 4 can nha
tinh thugng tai tinh Tién Giang va TP.HCM. La nam
th hai t6 chlc hoat dong xa hoi thiét thuc hién
mau nhan dao “Giot hong yéu thuang” cung nhiéu
chuong trinh y nghia khac. Bén canh dé, Quy Hé trg
giao duc Lé Mong Dao trao tang 306 suat hoc bong
vdi tong gia tri hon 1,23 ty dong.

Cac chuang trinh xa hoi cua Tap doan con dudc lan
tda manh mé vai su kéu goi tham gia clia cac cong ty
thanh vién trong hé théng, thong qua cac hoat dong
chung “Ao méi tuu trugng”, “Chap canh udc mg”,
“Giot hong yéu thuagng”,... Riéng cong ty thanh vién
Tién Phat da cung Quy Thién nguyén Nam Phudng
khdi cong xay dung méi cadu Khang Phat tai tinh Hau
Giang va trao 20 suat hoc bong cho hoc sinh hiéu hoc
cla xa Long Thanh tri gia 100 triéu dong.

5. DANH GIA CUA HPQT VE NHUNG MAT CAN TIEP TUC THUC HIEN CUA BAN BIEU HANH

Hoi dong Quan triy thic rang, xay dung la mét nghé
nhiéu rdi ro va viéc tiét kiém nguén luc trong thi
céng doi hoi phai dau tu cong nghé ky thuat va dao
tao huan luyén. Tuy nhién, dé trg thanh nha thau
téng hgp co vi tri hang dau & Viét Nam, HDQT van
dé nghi Ban Diéu hanh ngoai viéc tap trung vao chi |
tiéu kinh té thi 2 chi tiéu xa hoi va méi trudng can
dugc tiép tuc tap trung cdi thién trong nam 2019 va
nhiing nam ké tiép.

Ban Diéu hanh nén xem xét viéc to chiic bd may tang
cuong cong tac thu hoi ng nham cai thién dong tién
hoat dong kinh doanh.

Ban Diéu hanh ciling nén xem xét viéc tai cau trac
cac cong ty con, tap trung dau tu vao cac du an co
tinh kha thi cao.

6. HOAT DONG GIAM SAT CUA HBQT BOI VGI BAN BIEU HANH

Trong nam 2019, HBQT da thuc hién giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh (BBH) khi trién khai thuc hién

Nghi quyét ctia BPHDCD va HDQT nhu sau:

6.1 PHUONG PHAP GIAM SAT:

Cac thanh vién HDQT khoéng tham gia diéu hanh va
thanh vién kiém nhiém cé mat & hau hét cac cudc
hop ctia BDH. Két hop chat ché véi BDH, HDQT nam
r6 tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé tu d6 co nhiing
kién nghi thiét thuc gitp BDH hoan thanh tét nhiém
vu DHDCD va HDQT giao. Qua do, HDQT danh gia ké
hoach hanh dong cling nhu cac giai phap khac phuc
c6 phu hgp véi thuc té chua dé tur d6 dua ra cac kién
nghi mang tinh chat thuc tién hon.

HDQT ban hanh cac nghi quyét sau cac budi hop dinh
ky va khéng dinh ky theo yéu cau dé kip thai dap Uing
yéu cau cua hoat déng kinh doanh. HDQT con ho
trg BDH qua viéc cung cap nhan dinh tinh hinh thi

trugng dé tu dé gitp BDH ra soat lai ké hoach kinh
doanh va cac van dé khac thuéc tham quyén phé
duyét cia HDQT dé BBH ¢6 cd sd trién khai thuc hién.

Nam 2019, HPQT tang cudng hoat dong quan tri rai
ro thong qua viéc trién khai hoat ddng ctia Tiéu ban
Kiém toan, Dau tu, Quan tri rdi ro, Luang thudng dé
cung cap y kién doc lap doéi véi cac dé xuat dau tu
clia BBH.

6.2 KET QUA GIAM SAT:
Nam 2019 [a mot nam khéng may kha quan doéi véi
HBC vé két qua kinh doanh cuia Cong ty.

. . . N " % HOAN THANH
CHIiTIEU THUCHIEN2018  THUC HIEN 2019 THAY PO KE HOACH 2019 i
Doanh thu thuan 18.299,3 18.609,7 1,7% 18.600 100,1%
(Lj?' nhuan sau thué co 629,9 416,8 -33,8% 707 59,0%
ong congty me
7. KET LUAN

Can cU biéu &, nhiing quy ché va quy dinh da ban
hanh, HBQT giao quyén cho BPH quyét dinh céng
viéc kinh doanh hang ngay ctia Céng ty dong thgi té
chtrc thuc hién cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh
va phudng hudéng hoat dong cua HDPQT va BPHDCD
giao cho.

Thong qua cd ché kiém tra, giam sat bang cac bao
cao dinh ky méi quy vé két qua hoat dong kinh
doanh, tinh hinh hoat dong Céng ty va cac bao cao
dot xuat khi cé yéu cau, HBQT danh gia BDH da thuc
hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo dung quy
dinh cia phap luat hién hanh, biéu lé Cong ty, quyét
dinh ctia BHDCD va HDQT; dong thai thuc hién cac
quyén va nhiém vu dudc giao mét cach trung thuc,
can trong, dam bao lgi ich hdp phap to6i da ctia Cong
ty va c6 dong.

Theo d6, BBH dd nd luc thuc hién ké hoach kinh
doanh nam 2019 do DPHDCD phé duyét, tuy chua dat
ké hoach Igi nhuan sau thué do tinh hinh khoé khan
va ngung tré clia thi truéng bat dong san trong 2 nam
qua. Dong thai, BDH cling da ¢ gang thuc hién that
tétviéc xay dung moi trudng kinh doanh dua trén nén
tang phat trién bén viing, nang cao cong tac quan tri
cong ty. Tuy nhién, BBH can tap trung giai quyét van
dé vé kiém soat rui ro va kiém soat t6i uu cac chi phi,
phat huy téi da ngudn luc d€ nang cao han niia hiéu
qua kinh doanh.
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8. CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA HDQT

Do tinh hinh dich COVID-19 tai Viét Nam va toan cau
nén téc do tang trudng GDP cua Viét Nam dugc ADB
du bao sé giam xuéng con 4,8% cho nam 2020, va
sé phuc hoi tré lai miic 6,8% vao nam 2021. Linh vuc
bat dong san, dac biét la bat dong san nghi dudng
dugc du bao tiép tuc khé khan trong nam 2020.

Nham dam bao mdc doanh thu va lgi nhuan nhu ki
vong, Tap doan dinh hudng téi uu héa boé may quan
ly, Ung dung cong nghé 4.0 trong kinh doanh san
xudt nham tang hiéu qua, giam t6i da cac chi phi
du thira. Dinh huéng mua ban sap nhap cac cong
ty c6 nang luc tong thau trong linh vuc xay dung
céng nghiép, ha tang... nham tang nang luc téng
thau khéng nhiing vé chiéu ngang, con vé chiéu
sau. Tiép tuc cac muc tiéu phat trién tai thi truong
quéc té mang tinh chat trung va dai han.

La Tap doan c6 kinh nghiém nhiéu nam hgp tac
quéc té, HDQT tin tudng BDH sé tan dung uu thé
nay dé quoc té hoa thuang hiéu Hoa Binh cling nhu
gili vitng uy tin Thuang hiéu Quéc gia & trong nudc.

VGi nhiing du doan trén va dé tiép tuc nang cao hiéu
qua trong viéc st dung von ctia c6 déng va nha dau tu
cing nhu duy trivi tri la mot trong nhiing cong ty xay
dung hang dau Viét Nam, HDQT Cong ty sé tap trung
vao cac hudng hoat ddéng trong nam 2020 nhu sau:

(BVT: Ty dong)

CHIiTIEU THUCHIEN2019  KE HOACH 2020

Tong d(ianhthu thuan 18.609,7 14.000
hgp nhat
Lgi nhuan sau thué 416,8 200

hgp nhat

« Tiép tuc trién khai ké hoach chién lugc phat trién
kinh doanh giai doan 2018 - 2020;

« Cling c6 va day manh phat trién mang thi cong xay
dung dan dung cot 16i, dong thai chd trong khai thac
G hoi thi trudng dé da dang hda san pham - dich vu;
Tich cuyc tim kiém cc hoi md rong hoat thi cong ra thi
trudng quoc té;

« Nang cao cong tac quan tri cong ty dong thdi nang
cao vai tro quan tri va kiém soat rui ro trong quan
tri tai chinh, ké toan kiém toan, quan ly ruai ro doanh
nghiép thong qua viéc nang cao nang luc cta cac Tiéu
ban truc thuéc HDQT;

« Tiép tuc nang cao tinh minh bach trong hoat déng
clia doanh nghiép, nang cao vai tro cta thanh vién
HDQT doc lap;

« Tap trung chuan hoa hé théng quy trinh nghiép vu
cta Cong ty phu hgp vai tinh hinh hoat dong kinh
doanh va quy dinh ctia phap luat, dac biét la Quan tri
rui ro, Kiém soat noi bo;

« Nang cao hiéu qua st dung von thong qua viéc tiép
tuc phat huy thé manh thuong hiéu dé phat hanh von
cho cac ¢6 dong chién lugc;

« Day manh phat trién, nang cao gia tri doanh nghiép
trén nén tang phat trién bén viing thong qua tham
gia xay dung chién ludc phat trién trach nhiém xa hoi
cta doanh nghiép; Bon déc trién khai ké hoach phat
trién ngudn nhan luc ké thira & cap lanh dao diéu hanh
doanh nghiép;

« T6i da hoa quyén lgi ctia c6 dong, can doi thich hgp
vGi quyén [gi clia cac bén lién quan trong viéc diéu
hanh Cong ty.

9. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI [CH CUAHDQT
9.1 THU LAO HOI PONG QUAN TRI

Viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT tuan tha theo dinh muc tai Nghi quyét PHBCD nam 2019. Miic
chi tra thu lao d6i v6i Thanh vién HDQT trong nam 2019 nhu sau:

CHUCWY Kiém diéu hanh Mic thu lao
1 OngléViét Hai Chu tich X
2 Ong Truong Quang Nhat Thanh vién X
n o - - Theo Nghi quyét PHDCD 2019:
3 OngléQuoc Duy Thanh vién X Mic thu lao chi cho HDQT la
A . . 0,8% lgi nhuan sau thué thudc
4 Ong Phan Ngoc Thanh Thanh vién X

c6 dong cong ty me nam 2019,
tuang duong khoang 3,33 ty
dong va sé dugc Chu tich HDQT
phan phéi phu hgp cho cac
thanh vién.

5  OngbangDoan Kién Thanh vién déc lap

6 Ong Phuong Cong Thang Thanh vién doc lap

7 OngDbangHong Anh Thanh vién déc lap

8  OngPark Seok Bae Thanh vién

9.2 CHE PO TIEN THUGNG CHO THANH VIEN HDQT

Ngoai ché dé thu lao cho Thanh vién HDQT néu trén, cac Thanh vién HBQT doéc lap, khong diéu hanh khong
nhan bat ky khoan tién thudng nao tir Quy Khen thudng ctia Cong ty.

9.3 CHE PO PAI NGO KHAC DOI VGl THANH VIEN HDQT

Hién tai cac ché do chi phi (Ché do st dung 6 t6 clia Congty, ché do thanh toan chi phi dién thoai thuc té phat
sinh, ché d6 bao hiém xa hoi, bao hiémy té va cac loai hinh bao hiém khac, ché do kham siic khoe dinh ky.. )
va cac dai ngd khac dugc quy dinh trong cac Quy ché ndi bd ctia Cong ty chi ap dung cho Cha tich HDQT va
cac thanh vién kiém nhiém diéu hanh. Cac thanh vién HDQT con lai chi hudng ché dé cong tac phi (néu co).

9.4 GIAO DICH CG PHIEU CUA C6 DONG NOI BO VA NGUGI CO LIEN QUAN

SRR T QUAN HE S6cophidusshiudauky  S6cdphidusdhiucusiky /DO
GIAO D.|CH . VO|ANGLIOI TA,NG’
~ NOI BO GIAM

1 PYN ELITE FUND Ccé dong l6n 29.815.752 15,21% 27.374.812 13,96% Giam (Ban)
2 PYN ELITE FUND Ccé doéng lén 27.374.812 13,96% 25.374.812 12,94% Giam (Ban)
3 PYN ELITE FUND Cco doéng lén 25.374.812 12,94% 23.408.352 11,94% Giam (Ban)
4 PYN ELITE FUND Ccé dong l6n 23.408.352 11,94% 20.984.112 10,7% Giam (Ban)
5 PYN ELITE FUND Ccé doéng lén 19.882.312 10,19% 17.220.442 8,78% Giam (Ban)
6 PYN ELITE FUND Cco doéng lén 16.050.852 8,19% 15.079.542 7,69% Giam (Ban)
7 PYN ELITE FUND Ccé dong l6n 13.761.742 6,86% 13.444.402 6,68% Giam (Ban)
8 PYN ELITE FUND Ccé doéng lén 13.444.402 6,68% 11.644.402 5,94% Giam (Ban)
9 PYN ELITE FUND Cco doéng lén 10.139.402 5,17% 9.139.402 4,66% Giam (Ban)

TV HDQT, Pho TGD,
Ngudi dugc UQ 1.134.384 0,57% 934.384 0,47% Giam (Ban)
CBTT

Em trai Ong Lé
Qudc Duy

10 LéQuoc Duy

11 Lé Quang Vi 195.000 0,1% 175.000 0,09% Giam (Ban)
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QUAN HE

NGUGI THUC HIEN , : S6 ¢6 phiéu sé hitu dau ky S6 ¢6 phiéu s hitu cudi ky
y : VGINGUCI
GIAO DICH o
: \[e]}=]0)
R Chi géi On . .
12 Lé Thj Cat Tudng N g, . g 191.845 0,1% 181.845 0,92% Giam (Ban)
Lé Viet Hai
R Chi gai s .
13 Lé Thj Cat Tudng N R 181.845 0,092% 161.845 0,083% Giam (Ban)
Ong Lé Viét Hai
14 Phuong Céng Thang TVHDQT 2.068.500 1,004% 1.800.000 0,874% Giam (Ban)
Khong thay
R déi (Khéng
15 N en Hung Cug Phé TGD 47 0,00% 47 0,00% A
guyén Hung Cudng 0 Q o dat dugc thoa
thuan)
Chi gai Ong Nguyén
» . Van An - PTGD . ,
16 Nguyén Thi Bach Lan x " 6471 0,003% 01 0,00% Giam (Ban)
(mién nhiém
15/5/2019)
U Chi gai Ong. Lé 3
17 L&ThiKim Thoa '8 ViétgHéi 283.500 0,1228% 287.500 0,1245%  Ting (Mua)
TV HDQT (Thgi
18 PhanNgoc Thanh diém mua gitf chiic 648.934 0,28% 748.934 031%  Ting(Mua)
goc The vu TV HDQT kiém ‘ oo : s &
Giam déc tai chinh)
Ngugi dugc UQ
PR CBTT (Thdi diém 3
19 Nguyen Van Tinh A P 142.882 0,06% 342.882 0,15% Tang (Mua)
mua va cong bé gitt
chiic vu PTGD)
T Cht tich HBQT ]
20 Lé Viét Hai o 36.070.706 15,62% 37.060.706 16,05% Tang (Mua)
kiém TGb
C6 van cap cao;
21 Lé Viét Hung Anh trai 3.317.687 1,44% 3.417.687 1,78% Tang (Mua)
Ong Lé Viét Hai)
. TV HDQT kiém §
22 Truong Quang Nhat PTGD 999.320 0,43% 1.199.320 0,52% Tang (Mua)
Nguyén Thi e , y
23 . R Ké Toan Trudng 115.259 0,05% 215.259 0,09% Tang (Mua)
Nguyén Thuy
24 Nguyén Tan Tho PTGD 34.224 0,012% 234.224 0,1% Tang (Mua)
25 Nguyén Hung Cudng PTGD 47 0,00% 200.047 0,09% Tang (Mua)
26 Lé Viét Hiéu PTGD 0 0,00% 200.000 0,09% Tang (Mua)
TV HDQT, Phd TGD (
U Thai diém giao dich .
27 Lé Quéc Duy - gm . 991.103 0,43% 1.091.103 0,47% Tang (Mua)
da thay do6i Ngugi
dugc UQ CBTT)
Thanh vién tiéu
28 Pham Lam Quynh Tram i 00 0,00% 100.000 0,04% Tang (Mua)
ban kiém toan
29 Dudng Dbinh Thanh Phé TGD 0 0,00% 200.000 0,09% Tang (Mua)
30 Tran Quang Pai Giam déc tai chinh 150.000 0,06% 250.000 0,11% Tang (Mua)
Korea Investment . an , .
31 C6 dongén 10.624.048 4,6% 11.794.918 5,11% Tang (Mua)
Management Co.,Ltd
Thanh vién HDQT,
Pho TGD ( Thai
32 Lé& Quéc Duy diém giao dich 1.091.103 0,47% 891.103 0,39% Giam (Ban)
da thay déi Ngusi
dudc UQ CBTT)
33 Tran Quang Dai Giam déc tai chinh 250.000 0,11% 500.000 0,22% Tang (Mua)

BAO CAO DANH GIA

HOAT DONG 2019 CUA TIEU BAN KIEM TOAN

1. HOAT DONG TIEU BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2019

Trong nam 2019, do thuc hién chuyén déi mé hinh
quan ly theo diém b khoan 1 Diéu 134 Luat Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 va thuc hién nhiém vu theo
qui dinh tai Luat Doanh nghiép, Tiéu ban Kiém toan
dudc thanh lap vao ngay 10 thang 6 ndm 2019 nham
dap Ung nhu cau quan tri Tap doan theo Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong (DHDCD) thang 4 nam 2019,
cling nhu dap Uing yéu cau tu su thay déi trong quy
dinh Kiém toan néi bo theo nghi dinh s6 05/2019/ND
- CP ctia Chinh phu.

Tiéu ban Kiém toan bao gobm 04 thanh vién, trong
06 thang sau thanh lap, Ti€éu ban Kiém toan da thuc
hién t6 chiic 03 cudc hop véi day du cac thanh vién
tham gia. Ngoai ra, Tiéu ban Kiém toan clng da

2. KET QUA CONG TAC GIAM SAT

tham gia cac cudc hop HDPQT lién quan dén cac chu
dé, ndi dung hop khac nhau. Sau moi cudc hop ciing
nhu két thic ndm tai chinh 2019, Tiéu ban Kiém toan
da thuc hién téng hdp va bao cao két qua hoat dong
lén HDQT.

Trong nam 2019, Tap doan da thay déi va cau truc
lai m6 hinh quan ly, trong d6 Tiéu ban Kiém toan
thuc hién vai tro giam sat lién tuc, chu trong vao viéc
cai thién hé théng kiém soat ndi bo, phong ngua rui
ro trén tat ca cac linh vuc hoat dong thudc pham vi
giam sat.

Cé thé tom tat két qua hoat dong giam sat cta Tiéu ban Kiém toan trén cac linh vuc sau:

2.1 TiNH HiNH THUC HIEN KE HOACH NAM

Két qua doanh thu va Igi nhuan sau thué ctia Tap
doan da kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam (EY Viét Nam) chua dat theo ké
hoach da dugc phé duyét theo Nghi quyét cla
DHDCD nam 2019 dé ra.

(BVT: Ty déng)

CHITIEU THUC HIEN 2019 THUC HIEN 2018 TY LE TANG/GIAM
Doanh thu thuan 18.609,7 18.299,3 1,7%
Lgi nhuan sau thué 416,8 629,9 -33,8%

2.2 GIAM SAT BAO CAO TAI CHINH

Thong qua hoat dong KTNB, Tiéu ban Kiém toan
da ra soat quy trinh va hé thong bao cao tai chinh,
bao cao quan tri; dua ra nhiing cai thién trong viéc
van hanh va giam sat bao cao tai chinh cta Tap
doan. Céng viéc nay cling dugc tién hanh qua viéc
giam sat chat lugng kiém toan doc lap.

Tiéu ban Kiém toan da thuc hién giam sat bao cao
tai chinh quy, ban nién, nam truéc khi Ban biéu
hanh trinh HDQT, PHDCD hodc cong bd ra bén
ngoai theo quy dinh ctia phap luat.

Két qua giam sat cho thay:

* BCTC Hop nhat nam 2019 da dudc kiém toan
bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Viét
Nam) va khong co y kién ngoai trif ctia kiém toan.
* Bao cao tai chinh quy, ban nién va nam dugc lap
va cdng bé phu hgp véi chuan muc ké toan va cac
quy dinh ctia phap luat hién hanh.

* Trong nam khong c6 thay d6i nao cta ché do ké
toan, chuan muc ké toan, chinh sach thué cé tac
dong trong yéu téi tinh hinh tai chinh va bao céo
tai chinh da cong bé.



116 KIEN TAO GIATRI

WWW.HBCG.VN 117

« Khong phat hién sai sot trong yéu hodc bat hgp ly
lién quan dén cac udc tinh ké toan (vi du cac khoan
du phong, cac chi phi dy toan...)

* Xét trén khia canh trong yéu, bao cdo tai chinh da
phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh,
khong c6 ghi nhan bat thusng doi véi giao dich cac
bén lién quan.

¢ MOt s6 y kién cta Kiém toan doc lap trong Thu
quan ly nham nang cao kiém soat néi bo da dugc
Tiéu ban xem xét, danh gia va cho rang khéng anh
hudng trong yéu dén viéc [ap va cong bo bao cao tai
chinh, dong thgi théng nhat bién phap cai thién véi
Ban Diéu hanh va cac bén lién quan.

2.3 GIAM SAT MOI TRUGNG KIEM SOAT:

Tiéu ban Kiém toan giam sat hé théng kiém soat
noi bo va hé thong quan ly rui ro thong qua bao cao
va cac cudc tiép xuc, phong van truc tiép véi Kiém
toan ndi bo, Kiém toan doc lap. Két qua giam sat
cho thay:

* Cac quy trinh nghiép vu dugc ra soat, danh gia,
cap nhatva ban hanh, huéng dan thuc hiénva quan
ly bdi bo phdn phu trach. Két qua kiém toan ndi bo
cho thay viéc tuan thd cac quy trinh hién hanh dugc
thuc hién tét va c6 xu hudng tich cuc hon so véi nam
trudc.

* Tap doan hién dang duy tri mét khuén khé quan ly
rai ro va kiém soat néi b6 hoat dong hiiu hiéu.

* MUc do6 rui ro tiém tang va muc doé rui ro hién hiiu
theo danh muc dudc giam sat va danh gia dinh ky.
* Cac bién phap quan ly rdi ro dugc ap dung kip thoi
dam bao phu hdp va nhat quan véi chinh sach quan
ly rdi ro ctia Tap doan.

* Hoat dong quan ly rui ro khdng chi thuc hién & cac
khéi, phong ban, cong trinh va khéi cong ty dan vi
truc thudc Tap doan.

» Can bd va nhan vién Tap doan luén dudc trang bi
va cap nhat théng tin vé rui ro thong qua cac budi
Chao c6 hangtuan tai khoi van phong, cong trinh va
cong ty don vi truc thudc Tap doan; cling nhu trén
hé thong thong tin Portal Office clia Tap doan.

2.4 GIAM SAT HOAT DONG KIEM TOAN NOI BO:

Tiéu ban Kiém toan la cd quan chi quan déi véi
Kiém toan ndi bo. Hang nam, Tiéu ban Kiém toan
sé phé duyét va giam sat ké hoach kiém toan, xem
xét diéu [é hoat dong va phudng phap/cach thic
tién hanh kiém toan néi bé. Trong nam 2019 vlia
qua, chiic nang kiém toan néi bo da va dang hoat
déng hiéu qua, dong gop dang ké vao viéc cai thién
hé théng kiém soat noi bd va quan tri rui ro. Viéc
chuyén doi tir Ban Kiém soat sang Tiéu ban Kiém
toan da gitp cho hoat dong kiém tra va giam sat dat
dudc nhiéu hiéu qua thong qua cac hoat déng kiém
toan ndi bo.

[T

L i RETTHRO Thausi HOP TAC CoiLUDE
o

VGi viéc thuc hién céng viéc ki€m toan noi bo,
chung ta da cé nhiing két qua sau:

* Kiém toan ndi bo da phat huy chiic nang kiém
tra va giam sat théng qua phuong phap kiém
toan theo thong [é quoc té va phu hgp véi cac van
ban lién quan clia cé quan ban hanh.

+ Cac khuyén nghi ctia Kiém toan noi bo déi véi
cac dan vi dugc kiém toan trong Tap doan déu
dudc ghi nhan va trién khai cong tac hoan thién
mot cach kip thgi va nghiém tac. Kiém toan noi
bo cling da ho trg tu van cac dan vi trong cong tac
giam sat dé hoan thién han maéi trudng kiém soat
ndi bd. Chung téi cling tién hanh giam sat cac két
qua nay va nhan thdy co su thay déi tich cuc trong
van dé tuan tha tai cac dan vi dugc kiém toan.

* Trong thai gian qua, Tiéu ban Kiém toan thong
qua Kiém toan ndi bo trién khai cong viéc va phoi
hgp véi cac phong ban/ don vi truc thudc, dac
biét [a v8i Tong Giam doc gitp Kiém toan ndi bo
phat huy t6i da vai tro giam sat tinh tuan tha cling
nhu ho trg/tu van quan tri rai ro déi véi cac hoat
doéng giao dich trong yéu trudc khi phat sinh.

* K& hoach kiém toan noi b6 2019 da dudc hoan
thanh trong pham vi nguén luc va thai han du
kién.

* Hién tai va trong tuang lai, chuyén tu kiém toan
tuan tha sang ho trg, tu van cac don vitrong quan
ly rai ro va kiém soat n6i bod da mang lai két qua
tich cuc va tiép tuc dudc duy tri. Ching t6i da
dang phéi hgp véi cac phong ban trong viéc ho
trg ki€m soat chi phi cong trinh mot cach hiéu
qua nhat; va diéu nay dang mang lai két qua tich
cuc trong viéc giam sat hoat dong cong trinh.

« Ti€u ban Kiém toan da tién hanh danh gia toan
dién chiic nang Ban Kiém toan néi bo trong nam
2019. Két qua danh gia cho thay Ban Kiém toan noi
b6 da hoan thanh tot nhiém vu va ké hoach kiém
toan dugc giao. Cac phat hién va khuyén nghi ctia
Ban Kiém toan noi b6 da gitp cac dan vi dugc
kiém toan (phong ban/ cong trinh va céng ty con)
khong chi nang cao y thuc trach nhiém tuan tha
quy trinh nghiép vu ma con gitp cai tién quy trinh
quan ly, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
cadi thién hiéu qua hoat dong ctia Tap doan.

2.5 GIAM SAT TUAN THU VA RUI RO GIAN LAN:

Tiéu ban Kiém toan thuc hién giam sat tinh hiéu
quad cac hoat dong, bién phap phong chéng gian
lan, cac vi pham ndi quy, diéu lé cong ty, dao dlc
nghé nghiép hodc vi pham phap luat.

* Hién nay Tap doan da thiét lap hé thong quan
ly, giam sat va ké khai théng tin dén thuc hién cac
thu tuc chéng chéng gian lan.

* Ki€ém toan noi b6 da tiép nhan cac thong tin t6
cao va tién hanh cong tac kiém tra doi véi cac
hanh vi gian lan, c6 tinh vi pham céac giao dich cé
tinh chat xung dot lgi ich. Chuyén théng tin lién
quan dén cac phong ban don vi phéi hgp ngan
ngla cac rui ro nay.

« Nam vUia qua, Tap doan da ban hanh mét sé quy
dinhlién quan dén cong tac ké khai thong tin nhan
than cua cac cap lanh dao trong Tap doan, lam co
s dé minh bach hoa cac hoat dong kinh té.

« Thudng xuyén tham gia cung HDQT, Ban biéu
hanh hoan thién hé théng cac qui dinh (qui ché,
qui dinh, qui trinh quan ly, ...) vé quan tri n6i bo
clia Tap doan.

« Giam sat viéc thuc hién qui dinh ctia Phap luat,
Diéu lé Cong ty, nghi quyét DHDCD va cac quy ché,
qui dinh, qui trinh quan ly n6i bd cua Tap doan.

« Tham gia, ph6i hgp chat ché véi Hoi dong Quan
tri, Ban Diéu hanh, cling nhu Ban Kiém toan ndi
bo dé ting cudng hudng dan nghiép vu, kiém tra,
giam sat cac hoat dong cua cac cong trinh, phong
ban, dan vi truc thudc ctia Tap doan nham sém
phat hién cac sai pham, thiéu sét dé chan chinh
kip thai theo dung qui dinh.

» Nang cao nang luc hoat dong cia KTNB, kip thgi
stfa d6i cac qui dinh, qui trinh lam viéc nham tang
hiéu qua hoat dong ctia KTNB va hé thong kiém
soat noi bo.

« Tiép tuc tap trung xay dung hé théng quan tri
doanh nghiép hiéu qua, minh bach, day manh
cOng tac quan tri rui ro, bao vé Igi ich ¢6 dong va
duy tri su phat trién bén viing ctia Tap doan.

« Tham gia cung HDQT, Ban Diéu hanh hoan thién
hé thong cac qui dinh (qui ché, qui dinh, qui trinh
quanly, ...) vé quan tri noi bo ctia Tap doan.

« Giam sat viéc thuc hién qui dinh ctia Phap luat,
Diéu lé Cong ty, Nghi quyét PHDCD va cac quy ché,
qui dinh, qui trinh quan ly n6i bo cua Tap doan.

« Tham gia, phéi hgp chat ché véi H6i dong Quan
tri, Ban Diéu hanh, cling nhu Ban Kiém toan noi
bo dé ting cudng hudng dan nghiép vu, kiém tra,
giam sat cac hoat dong cua cac cong trinh, phong
ban, dan vi truc thudc ctia Tap doan nham sém
phat hién cac sai pham, thiéu sét dé chan chinh
kip thai theo dung qui dinh.

2.6 GIAM SAT DICH VU KIEM TOAN POC LAP:

* Tiéu ban Kiém toan da té chlic cuéc hop vGi Cong
ty Kiém toan doc lap Ernst & Young Viét Nam trong
thang 9 nam 2019. Ching t6i da trao doi cac van
dé lién quan dén chat lugng kiém toan, trong do
nhan manh dén viéc danh gia rdi ro kiém toan
cling nhu danh gia moi trudng kiém soat tai Tap
doan anh hudng dén chat lugng kiém toan doc
lap.

* Tiéu ban Kiém toan ciing danh gia muc do doc
lap va chat lugng cla doi ngl kiém toan doc lap
trudc, trong va sau khi phat hanh bao cao kiém
toan dinh ky. Trong ké hoach kiém toan nam 2020,
Tiéu ban Kiém toan sé danh gia lai chat lugng dich
vu kiém toan clia Ernst & Young Viét Nam, va dé
xuat dén DPHDCD biéu quyét lua chon.

. KE HOACH THUC HIEN NHIEM VU TIEU BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2020

« Nang cao nang luc hoat dong ctia KTNB, kip thai
stfa d6i cac qui dinh, qui trinh [am viéc nham tang
hiéu qua hoat dong ctia KTNB va hé théng kiém
soat ndi bo.

« Tiép tuc tap trung xay dung hé thdng quan tri
doanh nghiép hiéu qua, minh bach, day manh
cobng tac quan tri rui ro, bao vé lgi ich ¢6 déng va
duy tri su phat trién bén viing ctia Tap doan.

TIEU BAN KIEM TOAN
LAP HDQT - TRUGNG TIEU BAN




KE HOACH HOAT DONG KINH DOANH NAM 2020

CHUONG 1. MUC TIEU 2020

O 4 Trién vong Kinh té ndm 2020

Theo Téng cuc Théng ké cong bé bao cdo tinh hinh kinh
té - xa hoi nam 2019, GDP ca nam 2019 tang 7,02%, tang
trudng kinh té van duy tri miic 8n dinh. Trong d6, khu vuc
cong nghiép va xay dung, nganh cdng nghiép nam 2019

KE HOACH KINH DOANH chiém 50% téng gid tri nén kinh t&. Hoat dong kinh doanh

bat dong san va xay dung dong gdp 10 diém % vao nén

& CHUONG TRINH HANH DONG NAM 2020 inh e

Von FDI dau tu vao bat dong san ding thir 2 so vdéi cac

: nganh khac, dat trén 3 ty USD.
119 Ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2020

121 Muc tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2020 ctia Ban Téng Giam déc Tang trudng tin dung nam 2020 du bao c6 thé khong qua
124 K& hoach hanh déng nam 2020 15%/nam, khi ma cac ngan ,hang thucng mai khéng STU’QC
: : st dung qua 40% ngudn von huy dong ngan han dé cho
vay trung, dai han nén cac doanh nghiép bat dong san

ngay cang kho ti€p can nguén von nay.

2. CAC YEU TO THI TRUONG ANH HUGNG
PEN KE HOACH KINH DOANH 2020

a. Vé tinh hinh nganh xdy dung bdt déng sdn:
« Dich bénh Covid -19 sé tac dong l6n dén nén kinh
té tai tat ca cac linh vyc nganh hang, khéng chi &
Viét Nam ma con trén toan thé gigi.
« Nguén von FDI ¢é kha nang bi giam sut do su
tram lang kinh té vi dich bénh.

b. Tinh hinh canh tranh cia cdc doanh nghiép
P : trong nganh:
« Ngoai su canh tranh dang san c6 cua cac déi tha
truyén thong tai thi truéng xay dung néi chung,

Tap doan cling dang phai dén nhan lan séng tu
cac doi tha canh tranh nho 1é do rao can thap
trong viéc tham gia nganh xay dung.

« Kinh té kho khan sé kéo theo cac khoan chi phi
phai tiét giam dén muc toi da, véi nhitng bé may
t6 chuc l6n su thay déi, thich nghi c6 thé sé kho
khan han véi cac doanh nghiép vira va nhé.
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3. PHAN TICH SWOT:

DIEM MANHY/ Strengths:

« Uy tin thudng hiéu trong top dau nganh tai Viét
Nam.

« Van héa doanh nghiép, trinh do ki thuat vugt
troi, dat chuan muc qudc té va trong nuéc.

+« Nhiéu kinh nghiém trong linh vuc xdy dung dac
biét trong linh vuc nha cao tang, siéu cao tang.

« Hgp tac chién lugc véi tap doan xay dung, bat
dong san trong va ngoai nudc.

+ BOi ngli quan ly lau nam, giau kinh nghiém.

« Tu van chién lugc tif McKinsey.

« C6 quan hé rat tot véi ngan hang trong va
ngoai nudc.

« Hé théng quan ly tich hgp toan Tap doan, toi
uu héa nang luc xay dung.

DIEM YEU/ Weaknesses:

« Nang luc trong linh vuc xay dung ha tang con
kha han ché.

« Chua cé nhiéu kinh nghiém tham gia cac du
an BT, BOT, PPP.

« Khd nang canh tranh chua manh trong mang
xay dung cong nghiép.

+ Tinh canh tranh chua cao trong mang xay
dung ha tang.

« Cac nguon luc phu hgp dé dap tng cho viéc
phat trién ma réng thi trudng nudc ngoai chua
dugc tap hop du.

COHOI/ Opportunies:

« Von dau tu nudc ngoai dang do vao linh vuc
cbng nghiép, do su chuyén dich ti Trung Qudc
sang.

« Sy dang dang hoa nguon von trong tudng lai
tu: kénh tin dung ngan hang, von dau tu nudc
ngoai, thi truéng ching khoan.

« Hiép dinh thuang mai EVFTA da dudc ki két
m@ clfa cho cac doanh nghiép tham gia tai thi
trudng cac nudc nam trong khoi kinh té EU.

THACH THUC/ Threats:

«Dich bénh Covid -19 dang dién bién khé ludng,
gay rasutrihoan clia cac dongvon dau tu, giam
sut kinh té trén toan cau.

« Phu thudc vao bién dong clia gia nguyén vat
lieu.

« Rui ro vé thanh toan do nang luc tai chinh cda
chu dau tu.

« Cac van dé phap ly du an anh hudng tién do
trién khai du an.

« Thiéu théng tin, tinh minh bach van con han
ché trong thi truéng bat dong san.

MUC TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2020
CUA BAN TONG GIAM BOC

1. CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH 2020

TONG GIA TRI TRUNG THAU

18.000

TY DONG

VUNG MIEN DU KIEN TRUNG THAU

6% 10%

@ PhiQudc

@ Mién Nam

@ Mién Trung
Mién Bac

@ Nudc ngoai

DOANH THU THUAN

14.000

TY DONG

gidm so véi 2019 la 24,8%

LGOI NHUAN RONG

200

TY DONG

gidm so vdi 2019 la 52,0%

LOAI HINH DU KIEN TRUNG THAU

@ Déndung
Cong nghiép

@ Hatang

@ Nuéc ngoai
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2. CAC RUI RO ANH HUGNG BEN HOAT DONG KINH DOANH

Thi trudng bat dong san nam 2020 sé phai chiu cac ap luc l6n vé dong von dau tu
nudc ngoai bi ngung tré, cac chudi cung ting cho hoat dong san xuat trong nhiéu linh
vuic cling bi anh hudng do van dé dich bénh Covid -19 dang dién ra trén toan cau.

Thi trudng bat dong san nam 2020 hién van con chiu tac dong bai cac rdi ro vé phap
ly lién quan dén dat dai va nha 8. Cac ké hoach thanh tra van sé tiép tuc can c(r Quyét
dinh s6 1369/QD-BXD ngay 24/10/2018, theo do trong linh vuc kinh doanh bat dong
san, Thanh tra B6 Xay dung sé thanh tra chuyén nganh vé hoat dong dau tu xay
dung, kinh doanh bat dong san va thuc hién cac quy dinh ctia phap luatvé nha & clia
mot s6 don vi. Nhiing quyét dinh ctia cd quan quan ly vé cac du an c6 nguon goc dat
cong phai dau gia lai, tinh lai gia dat... sé anh hudng &n dén thi trudng. Lién quan
dén dat cong, doanh nghiép sé gap kho khan, tham chi phai diing du an. Viéc chg
dgi cc quan quan ly thao g6 khé khan, xtr ly theo quy dinh mat rat nhiéu thai gian.

VE THI TRUGNG XAY DUNG VA BAT DONG SAN
°

VE LAI SUAT
°

Thach thdc 16n cho chinh sach tién té nam 2020 co thé sé la su gia
tang cua lam phat, day la mét trong nhiing trd ngai khién Ngan hang
Nha nudéc khé manh tay trong viéc cat gidm thém cac loai i suat diéu
hanh nhu tran ai suat huy dong, [ai suat OMO, lai suat tin phiéu...

Bén canh d6, theo 16 trinh ki€m soat rdi ro thi ty 1é vén ngan han cho
vay trung va dai han sé dan giam tu 40% xudng 30% bat dau nam 2022
va viéc nang cao nang luc tai chinh ctia khoi ngan hang bang ap dung
chudn Basel Il phuong thiic tiéu chudn tir dau 2020, sé van khién mat
bang l&i sudt huy dong khoé gidam manh trong 2-3 nam tdi.

Lai suat cho vay du bao sé kho gidam & cac ky han dai, tic la cac doanh
nghiép c6 nhu cau mad réng san xuat, xay dung cc ban, can huy déng
von trung va dai han sé duy tri 8 mdc hién tai. Nguyén nhan chu yéu do
nguon von cla cac ngan hang tuong doi mong, trong khi nhiéu ngén
hang dang muén chuyén dich cho vay tir khu vuc san xuat sang ban lé
(dé dugc hudng l&i suat cao hon). Do vy, vén danh cho khu vuc san
xudt ¢ ban van han ché.

Do do, tiém an rdi ro ldi suat tang déi véi thi trudng bat dong san trong
nam 2020. Hoa Binh dang duy tri st dung don bay tai chinh cao trong
€O cau vén, nén nhiing gia tang trong chi phi l&i vay sé anh hudng
khong nho dén kha nang hoan thanh ké hoach kinh doanh ctia cong ty.

Trong nam 2020, gid mot s6 nguyén vat liéu
xay dung da cé nhiing bién dong manh lam
anh hudng dén nganh xay dung. Nhiing
thang dau nam 2020 lam phat dang cé xu
hudng tang manh la thach thiic khéng nho
trong béi canh kinh té thé gigi va trong nudéc
dang co6 bién dong. Rui ro lam phat tang
trong nam 2020 sé gay tac dong l6n dén
hoat dong clia cac doanh nghiép, dac biét la
cac doanh nghiép trong linh vuc xay dung.
Mdc du dich bénh Covid 19 anh hudng tdéi
kha nang phat trién cac du an hinh thanh,
song gia ca nguyén vat liéu dau vao nhu sat,
thép, xi mang,... van sé 6 mdc cao, gay anh
hudng khong nhé dén viéc hoach dinh ngéan
sach cla cong ty.

VE LAM PHAT
®

VE DAU THAU

Giai doan dau thau du an luén tiém
an nhiéu rdi ro bao gébm: nguén
thong tin dau vao con han ché; kha
nang kiém soat chua sau sat hét
cac hang muc can thuc hién; théng
ké s6 liéu con thiéu tinh chinh xac,
ban vé chua chi tiét, bo gia khong
chinh xac tir doi tha. Cac thiéu sét
trong cong tac lam ngan sach gia
tang so vdi qua trinh thi cong thuc
téduan.

Cac nguy cd dinh tré vé dong von dau tu, rai
ro vé lam phat gia tang, cing véi boi canh kinh
té toan cau dang phai déi choi véi dich bénh
Covid-19 l[am cho kha nang tiéu thu san pham
cta cha dau tu bi cham, chi dau tu kho giai
ngan nguon vén vay hoac khong huy dong
dugc ngudn vén vay dan dén viéc cham thanh
toan clia chli dau tu sé gia tang. Rui ro nay di
cung véi ké hoach tang doanh thu ctia cong
ty dudi tac dong bai tinh hinh chung cla thi
truong bat dong san cung chinh sach tin dung
ctia Ngan hang doi véi hoat dong cho vay kinh
doanh bat déng san.

VE CHAM THANH TOAN

VE THONG TIN
®

VE AN TOAN LAO DONG

Da6i v6i nganh xay dung [a mot nganh c¢é tinh chat dac thu, phan 6n
ngudi lao dong phai thuc hién cac cong viéc ngoai trdi nén chiu anh
hudng l6n cac yéu to thdi tiét, ngoai ra ngudi lao dong con phai lam
viéc G trén cao, vi vay néu khong tuan thu hé théng quan ly vé an
toan lao dong thi rat dé xay ra tai nan lao dong. Mot khi xay ra cac
su c6 nghiém trong vé an toan lao dong, ngoai viéc ton that vé con
ngudi, tinh than va vat chat con anh hudng nghiém trong dén su
tin nhiém cda chu dau tu, cong ty tu van, anh hudng dén uy tin va
thuang hiéu cua cong ty.

Gia c6 phiéu thuong bi chi phoi bdi thong tin
va cam xuc cla nha dau tu. Do do, véi nhiing
thong tin sai sy that dugc don thaéi trén thi
trudng sé gay tac dong xau doi véi tam ly dam
dong dan dén nhing hanh vi khéng hop ly cua
mot s6 dong nha dau tu trong mot xu hudng
thi trudng nao doé kéo dai lién tuc c6 thé lam
gia chiing khoan di qua xa gia tri thuc, gay nén
su bat on trong gia, lam thiét hai cho lgiich cta
c6 dong, anh hudng dén uy tin va thugng hiéu
clia cong ty.
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KE HOACH HANH DONG NAM 2020

1. KHOI KINH DOANH

Trudc tinh hinh dién bién phiic tap vé thuong mai toan cau
dang tac dong dén nhiéu nén kinh té khac nhau trén thé
giGi. Thi trudng bat dong san Viét Nam ndm 2020 cling dat
ra nhiéu thach thitc va khé khan hon han cac nam trudc,
nham dat dugc chi tiéu ké hoach tring thau 28.000 ty
déng nam nay. Tap doan da dang tap trung hang loat cac
giai phap va hanh dong cu thé nhu sau:
« Tap trung manh vao mang céng nghiép bang viéc
bé nhiém Phé Tong Giam déc chuyén trach trong linh
vuc nay. Theo d6, ddy manh tim kiém khach hang méi
dau tu nudc ngoai FDI; thay d6i phuang thiic tiép can
va marketing déi véi khach hang dau tu trong va ngoai
nuéc thong qua cac kénh doi tac nhu Co quan quan ly
Nha nudéc, Ban Quan ly Cum Khu Cong nghiép, ban vi tu

van thiét ké, quan ly du an va béi tac trung gian nham
phat trién mang ludi va chiém linh phan khic Nha cong
nghiép; Tang cudng nguon luc tham gia du an ngay
trong giai doan xin phép, thiét ké... dong hanh cung
khach hang.

« Day manh cac cong tac marketing phugng thic thau
D&B va nang luc t6 chic thuc hién du an clia cong ty véi
cac chu dau tu trong va ngoai nudc nham tim kiém du
an D&B.

+ Hoan thanh thuagng vu M&A vé&i cong ty 479 chuyén thi
cong ha tang.

« Tiép tuc xdc tién phat trién thi trudng tai thanh pho
Houston - Hoa Ky va cac quoc gia khac trong khéi OECD
gbm Canada, Uc, Qatar.

2. KHOI TAI CHINH:

+ Tang trudng doanh thu trén cd s bao dam tai chinh
congty antoan, bénviing, ddm bao tinh thanh khoan,
hiéu qua. Khong phu thudc qua nhiéu vao von vay
ngan han ngan hang dé tang trudng doanh thu. Mot
s chi tiéu tai chinh can huéng dén trong nam 2020
[a ty suat sinh |gi trén téng tai san (ROA) téi thiéu 6%;
Chi sé thanh khoan la tong von luu dong trén téng no
ngan han t6i thi€u 1,1 lan; Téng ng vay co lai téi da 2
lan von chd s& hitu; Bdo dam chi s6 kha nang trd ng
vay va lai vay; Ca cau nguon von theo huéng giam ng
phai tra vay ngan han, tang ng dai han va tang vén
chu sé hitu, gidm chi phi tai chinh, nhu phat hanh
c6 phiéu tang von diéu &, cai thién dong tién hoat
dong, tang cudng cong tac quan ly khoan phai thu,
muc tiéu khodn phai thu trén doanh thu t6i da 35%.
Doanh s va ng phai thu ciia méi khach hang khéng
VUGt qua 15% trén tong doanh s va ng phai thu.

« Tich cuc thu héi ng xau va tranh téi da ng xau mdi
phat sinh nham giam chi phi trich [dp du phong ng
phai thu kho6 doi. Gidm khoan phai thu theo tién do,
bang cach thic day chu dau tu phé duyét khéi lugng
thuc hién kip thai theo ding quy dinh hgp dong, thuc
hién viéc quan tri dong tién theo tiing hgp dong, bao
dam dong tién ting hgp dong dung ké hoach.

« Ké hoach dau tu dai han: Tang cudng mua sam may
moc thiét bi nhu cau thap, van thang, gian gido... dé
nang cao nang luc thi cong, dap Ung yéu cau cta chad
dau tu cling nhu nang cao vi thé canh tranh trén thi
trudng. Viéc dau tu may moc thiét bi cling nang cao
hiéu qua kinh doanh. Ra soat cac khoan dau tu dai
han vao cac congty con, congty lién doanh, lién két;
tai cau tric cac khoan dau tu dé mang hiéu qua cho
tap doan; chi thuc hién cac khoan dau tu méi mang
tinh kha thi, hiéu qua cao va thgi gian thu hoi vén
nhanh.

« Kiém soat tét ngan sach Khoi Van phong theo
nguyén tac chi phi quan ly doanh nghiép tang téi da
50% téc do tang doanh so. Kiém soat t6t ngan sach
thi cong méi cong trudng theo tiéu chi bién dong |gi
nhuan gop téi da trong pham vi 10% so véi lgi nhuan
gop ké hoach.
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3. KHOI QUAN LY DU AN — QUAN LY CHAT LUONG:

« Chuan héa tai liéu QLCL theo dinh hudng chuyén
déi s6 nham cac muc tiéu: tao ra hé théng QLCL nhat
quan, tap trung; tao ra su dong bo, lién két gilia cac
tai liéu, cong cu QLCL; tudn theo nguyén tac lam
dang ngay ti dau; di liéu dudc s6 hoa dé tich hgp
vao hé thong quan ly du an chung ctia Tap doan.

« Trién khai chuyén déi so6 trong cong tac QLCL cho
cac hgp dong M&E va hgp dong NTP. Chuyén doi
s6 la xu hudng phat trién tat yéu ctia doanh nghiép
trong thai dai cong nghé 4.0 hién nay. Va budc di nay
trong nam 2020 la tiép ndi thanh cong trong viéc ap
dung chuyén doi sé cho cac hop dong véi chu dau
tu trong nam 2019. Viéc md rong thuc hién cho cac
gbi thau & pham vi mdi, linh vuc mdi nay la su khang
dinh mong muén tu kiém soat chat lugng mot cach
tét nhat, chat ché va xuyén suét trong qua trinh thi
cong, trudc khi ban giao cho khach hang.

« VGi dinh hudng phat trién thanh téng thau EPC,
viéc md rong va nang cao nang luc vé quan ly chat
lugng cong tdc MEP la mot xu hudng tat yéu. Trong
nam 2020, Phong QA/QC sé tap trung xay dung hoan
chinh vé hé théng QLCL cho cong tac co dién.

« Xay dung hé théng QLCL cho cac hang muc hoan
thién tinh (ID), Ha tang, Landscape, Fagade, Nha
céng nghiép trong cong tac phat trién nang luc tong
thau ctia Tap doan.

« Nam 2020, Hoa Binh sé ngay cang kiém soat chat
ché han vé viéc giam thiéu defect tai cong trudng,
qua do, dem lai Igi ich cao nhat cho khach hang,
dong thdi, giam thiéu chi phi va tang lgi nhuan, gép
phan khéng nho dén su phat trién cta Tap doan.

4. KHOI KY THUAT - BIM:

Nam 2020, Tap doan dady manh ap dung giai phap
bé téng lap ghép cho nha & thap tang va nha cong
nghiép; tang cudng ap dung may moc thiét bi cho
cac cong tac hoan thién; tang cudng hudng dan,
danh gia nham giam thiéu rdi ro sai sot (defect) va
t6i uu viéc stf dung vat tu trong thi cong; tang cudng
tim kiém cac giai phap mgi vé ky thuat, cong nghé,
vat liéu. Cac Phong Ky thuat, Phong R&D phdi hgp
chat ché Ban Dao tao dé xay dung nhiéu bai giang
E-learning vé chuyén dé ky thuat va xay dung céng
trinh cho khéi cong trudng.

D6i v6i cac du an cong nghiép, thuc hién cac bién
phap quan ly ky thuat sau: Chuan héa cong tac tam
va nhan dién, bién phap va chi tiét thi céng nham
dong bo khi trién khai cho cac du an cong nghiép véi
dac diém yéu cau tién do khan trudng dua vao van
hanh; Xay dung thu vién trinh duyét mau vat tu, dé
xuat toi uu va rat ngan qua trinh phé duyét véi khach
hang; Trién khai mo hinh 3D hinh anh truc quan bién
phap thi cong, t6 chlc, tién do vao dau thau cac du
an cong nghiép; St dung BIM lam cong cu dé quan ly
du an cong nghiép vé 03 muc chinh: Thiét ké - Khéi
lugng - Tién do; Nang cap cong tac R&D, D&B va thi
cong két cau thép, MEP du an cong nghiép.

Nam nay, hoan chinh va théng qua Quy ché hoat
dong cua Ban MEP, tién tG&i viéc truc tiép thi cong
hé thong MEP (nam 2019 da tryc tiép thi cong du an
Alma Resort 6 Nha Trang) dé canh tranh gia thau véi
cac déi thu. bong thai, cing véi cong tac trién khai
BIM tur thiét ké va thi cong ciia Phong BIM, Ban MEP
cling day manh cong tac BIM cho tat ca cac du an
cong ty truc tiép thi cong MEP.

Theo dinh huéng ctia Tap doan, Phong BIM trién khai
cac hoat dong tim hiéu, nghién ctu tiéu chuan, quy
trinh thuc hién BIM ctia mot sé du an nudc ngoai, tap
trung tai thi trudng My va Canada. Tru6éc mat [am
dich vu gia cong cho chinh cac dan vi dich vu BIM &
nudc ngoai; tu do hoc hédi kinh nghiém va quen viéc,
dam bdo phuc vu cho cac du an ctia ctia Hoa Binh thi
cong tai thi truéng quéc té sau nay.

Trong xu hudng céng nghé, cudc cach mang 4.0 dién
ra rat manh mé, linh vuc xay dung cling khong ngoai
|&. Tap doan tiép tuc tap trung dau tu nguodn luc cho
hoat dong BIM, muc tiéu dua gidi phap téi uu nay
gidi thiéu cho cac chu dau tu trién khai trong cac du
an cua ho. bong thdi, tich hgp toan bo dir liéu BIM
cla cac du an Hoa Binh thi céng dé phan tich va dua
ra cac quyét dinh phu hgp cho Tap doan va tu van
cho khach hang.

Trudc tinh hinh khoé khan cia nganh xay dung, Tap
doan thuc hién Uing dung cong nghé lam viéc, tiét
giam cac chi phi. Phong BIM da va dang nghién culiu
dua ra giai phap gop phan tiét giam chi phi cho cong
ty, d6 la Ung dung Tuang tac Thi cong (Construction
Interface), day dugc xem la Ung dung tién phong
trong linh vuc xay dung & Viét Nam hién nay.

5. KHOI CONG TRUONG:

« Nang cap nguon luc bang cach tim kiém, chon loc
va dao tao nhan su chi chét thich hgp, du nang luc
va giao tiép ngoai ngir tot.

« Trién khai m6 hinh nhan vién kiém nhiém, da nang
trong cong viéc dé t6i uu hoda chi phi quan ly, tang
kha nang canh tranh theo dung chu trudng “Van
phong chuyén sau, cong trudng da nang”.

« Tang cudng nhan su mét s6 b phan van phong chu
chot dé phéi hop, dao tao va nang cap theo tinh chat
dac thu du an cong nghiép.

« Tim kiém, danh gia va lap danh sach co sé cac
nha cung cap, nha thau phu phap nhan chién lugc
du nang luc, nguén hang 6n dinh, gia ca canh tranh
theo tung khu vuc dia phuong, dia ly.

« Xay dung luc lugng doi thi cong cd dong, chita chay.
« Tang cudng chu dong trong cong tac lap ké hoach
thi cong ngay khi khai tao du an.

« Kiém soat tot cac chi tiéu dé ra ctia Ban Téng Giam
déc vé ngan sach, tién do, chat lugng, an toan, quan
hé ngoai giao va dao tao ndi bo.

« Dam bdo cong tac ho sd khéi lugng va chat lugng
nham thanh quyét toan dang han.



128 KIEN TAO GIATRI

WWW.HBCG.VN 129

6. KHOI MUA HANG - VAT TU:

+ Quan ly tinh hinh hinh thi trudng vat liéu: Cap nhat
thudng xuyén tinh hinh nguyén vat liéu trong nudéc
va thé gidi; Dinh ky (hang tuan, hang thang, hang
quy) phan tich danh gid va dua ra cac du bao vé
dién bién thi trugng lién quan dén gia ca va nang luc
cung Ung trong tudng lai (thang t&i, quy tGi, nam tai)
lién quan dén cac chuing loai vat liéu chinh chiém ty
trong gia tri l6n cé thé anh hudng dén hiéu qua kinh
doanh cua Tap doan, tu dé thiét lap ké hoach mua
hang va cung iing moét cach hiéu qua nhat.

« Quan ly du bdo nhu cau: Dua vao ké hoach ngan
sach vat tu cac cong trinh dé trién khai cong tac lap
ké hoach du tru vat tu theo hinh thic thong ké nhu
cau lich str (nam trudc) vé cac loai vat tu, may moc,
thiét bi chinh chiém ty trong 80% doanh s6 mua
hang/nam dé cha dong trong viéc lap ké hoach mua
hang trén téng nhu cau, lap ké hoach ky két cac nha
cung cap chién ludc, chii dong trong ké hoach cung
(ing tong thé cho toan nhu cau cong ty.

+ Quan ly nha cung cap: Tim kiém, phan loai, danh
gia, chon lua va trién khai ky két hgp tac véi cac nha
cung cap chién lugc doi véi nhém hang hoa chién
lugc; T6 chlic danh gia dinh ky nghiém tdc cac nha
cung cap (ca doi véi ndi bo lan bén ngoai) nham duy
tri va phat trién déi ngli nha cung cap chat lugng,
dac biét la nhém nha cung cap chién lugc.

+ Quan ly mua hang theo phan loai nhém.

« Quan ly cung Uing bang quy dinh vé thgi han cung
Ung phu hgp theo tung nhom chang loai vat tu
nham tu van ké hoach cung (ing tir cac ban chi huy
cong trudng.

« Xay dung va cai tién hé thong cong nghé tién tién
ho trg phuong thiic mua hang, hoan thién hé théng
dau thau dién tu, ing dung cong nghé E-Auction
(hinh thiic dau gia truc tuyén) cho cac nganh hang
co tiém nang dé tiét kiém chi phi cao.

7. KHOI THIET Bl MAY MOC:

« Khai thac va luan chuyén téi da ngudn vat tu may
moc thiét bi san co.

« Mua sam may moc thiét bi chi chét nhu may Ui,
may san, may dao, xe lu... dé nang cao nang luc thi
cdng cong nghiép va ha tang ndi khu, tang Igi thé
canh tranh.

« T6i uu hoa quy trinh mua hang céng nghiép, rat
ngan thgi gian cung ling vat tu thiét bi thi cong.

« Hop tac lién doanh chién lugc véi cac doi tac, tap
doan c6 nang luc cong nghé cao, b6 khuyét, tang
cudng cho nguon luc ndi bé.

8. KHOINGUON LUC:

a. Céng tdc cung cdp dich vu nguén nhén luc:

« Phoi hgp v6i cac dan vi xay dung dinh bién va ké
hoach nhan su nam 2020. Thuyc hién viéc diéu dong
va phan bé nguén luc hgp ly, t6i uu hdéa nguon luc
hién tai, han ché tuyén mdi.

« Xay dung doi ngii can bo ké thira nham dap tng kip
thdinhu cau ctacacdanvi,hanchéthiéu Keyperson.
Sang loc nhan su yéu kém, dao tao lai.

+ Tap trung phat huy dao tao ndi bo toan Tap doan,
dac biét la dao tao chuyén mén, nghiép vu theo
nganh doc, ldy hoat dong dao tao l[am mét trong
nhiing dong luc then chét dé phat trién.

« Kiém soat ngan sach nhan su va ké hoach nhan su
trén hé thong PMS. Banh gia nhan sy minh bach, roé
rang trén hé théng.

b. Nédng sudt lao déng:

« Hoan thién hé théng chlc danh toan cong ty trén
toan hé thong, trién khai thang ludng Khoi Cong
trudng va Khéi Van phong.

« Xay dung hé théng thang luong, phu cap doéi vdi
nhom cong nhan co hitu - ban gian tiép.

«Hoan thién va hiéu chinh chinh sach phuc lgi, chinh
sach khen thudng hién tai nham nang cao tinh hiéu
qua vé gia tri kinh té va gia tri tinh than.

« Dao tao nghiép vu cho BCH/CT vé céach lap dinh
bién, tinh chi phi nhan su, kiém soat quy lucng.

¢. Xay dung méi truong lam viéc hanh phiuc/Thuong
hiéu nha tuyén dung:

« Xay dung va hoan thién mo hinh quan ly nhan su
thong minh dé tao sy minh bach, thong tin chinh
xac, giup Ban Diéu hanh va Cap trudng quan ly nhan
luc hiéu qua.

« Phoi hgp v6i cac bo phan lién quan xay dung cac
chuang trinh cham lo dgi séng tinh than ciia CBCNV.
«M& rong truyén thong Van héa Doanh nghiép thong
qua cac chuyén dé trong pham vi toan Tap doan.

« Phéi hop t6 chiic cac su kién noi bd: Thank you
note, tang qua ngudi than CBNV di cong tac xa nha
nhan cac dip dac biét va truyén théng day manh
thugng hiéu nha tuyén dung Hoa Binh.
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THONG TIN CHUNG

Cong ty C6 phan Tap doan Xay dung Hoa Binh (“Céng ty”) la mot cong ty c6 phan dudc thanh
[ap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Ching nhan bang ky Kinh doanh sé
4103000229 do S& Ké hoach va bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap vao ngay 1 thang 12 nam
2000. Cong ty sau dé da nhan dugc cac Gidy Chiing nhan bang ky Doanh nghiép sta doi, vdi
lan stfa doi gan nhat la lan thd 30 cap ngay 9 thang 1 nam 2020.

C6 phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai SG Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh
theo Gidy phép s6 80/UBCK-GPNY ngay 22 thang 11 nam 2006 do Uy ban Chiing khoan Nha
nuéc cap.

Hoat dong chinh trong nam hién tai cia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) la xay dung
coéng trinh dan dung va cong nghiép; san lap mat bang; tu van xay dung; san xuat va mua ban
vat liéu xay dung, hang trang tri n6i that; dich vu stra chita nha va trang tri n6i that; kinh doanh
bat déng san va phat trién khu cong nghiép dé cho thué lai.

Cong ty cé tru sd chinh tai S6 235, Budng Vo Thi Sau, Phudng 7, Quan 3, TP.H6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI DONG QUAN TRI
Cac thanh vién H6i dong Quan tri trong nam va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

« Ong Lé Viét Hai Chu tich

«Ong Trueng Quang Nhat  Thanh vién

« Ong Phan Ngoc Thanh Thanh vién

«Ong Lé Quéc Duy Thanh vién

«Ong Phuong Céong Thang  Thanh vién

«Ong Pang Doan Kién Thanh vién

«Ong Dang Hong Anh Thanh vién B6 nhiém ngay 16 thang 4 nam 2019

« Ong Park Seok Bae Thanh vién B6 nhiém ngay 16 thang 4 nam 2019

« Ong Tran Si Chuang Thanh vién Mién nhiém ngay 16 thang 4 nam 2019
«Ong Phan Van Trudng Thanh vién Mién nhiém ngay 16 thang 4 nam 2019

BAN KIEM SOAT
Cac thanh vién Ban Kiém soat trong nam va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

« Ba Pham Lam Quynh Trdm  Trudng Ban Kiém soat
« Ong Nguyén Viét Hung Thanh vién
« Ba Cao Thi Diém Chau Thanh vién

Mién nhiém ngay 16 thang 4 nam 2019
Mién nhiém ngay 16 thang 4 nam 2019
Mién nhiém ngay 16 thang 4 nam 2019

TIEU BAN KIEM TOAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI

Cac thanh vién Tiéu ban Kiém toan truc thudc Hoi dong Quan tri trong ndm va vao ngay lap
bao cao nay nhu sau:

Trudng Ti€u ban Kiém toan

«Ong Dang Doan Kién B6 nhiém ngay 10 thang 6 nam 2019

« Ong Phuang Céng Thang Thanh vién B6 nhiém ngay 10 thang 6 ndm 2019
« Ong Hoang Quang Huy Thanh vién B6 nhiém ngay 10 thang 6 nam 2019
«Ba Pham Lam Quynh Tram  Thanh vién B6 nhiém ngay 10 thang 6 nam 2019
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BAN Téng Giam déc

Cac thanh vién Ban Tong Giam doc trong ndam va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:
« Ong Lé Viét Hai Téng Giam déc

« Ong Truong Quang Nhat Pho Tong Giam doc

« Ong Nguyén Tan Tho Phé6 Téng Giam déc

+Ong Lé Quéc Duy Phé Téng Giam déc

« Ong Duang Dinh Thanh Phé Téng Giam déc
« Ong Tran Tri Gia Nguyén Phé Téng Giam déc

« Ong H6 Ngoc Phuong Pho Tong Giam doc B nhiém ngay 1 thang 3 nam 2020
« Ong Lé Viét Hiéu Pho Tong Giam doc B nhiém ngay 3 thang 5 nam 2019
«Ong Nguyén Hung Cudng  Pho Téng Giam déc  BS nhiém ngay 26 thang 4 nam 2019
« Ong Nguyén Van Tinh Phé Téng Giam déc ~ Mién nhiém ngay 1 thang 9 ndm 2019
« Ong Nguyén Van An Phé Téng Giam déc  Mién nhiém ngay 15 thang 5 nam 2019
«Ong Lé van Nam Ph6 Téng Giam d6¢c  Mién nhiém ngay 1 thang 7 nam 2019

NGUGI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ngudi dai dién theo phap lut clia Cong ty trong ndm va vao ngay lap bao cao nay la Ong Lé
Viét Hai - Chu tich HOi dong Quan tri kiém Tong Giam doc.

KIEM TOAN VIEN
Céng ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.

Ban Téng Giam doc Cong ty C6 phan Tap doan Xay dung Hoa Binh (“Cong ty”) trinh bay bao
cao nay va bao cao tai chinh hgp nhat cia Céng ty va cac cong ty con (“Tap doan”) cho nam
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019.

TRACH NHIEM CUA BAN Tong Giam déc DOI V61 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
Ban Téng Giam doc chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh hgp nhat cho tiing nam tai
chinh phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat ctia Tap doan trong nam. Trong qua
trinh 1ap bao cao tai chinh hgp nhat nay, Ban Tong Giam doc can phai:
« Lya chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sadch nay mot cach nhat
quan;
+ Thuc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;
« Néu ré cac chuan muc ké toan ap dung cho Tap doan c6 dugc tuan thi hay khong va tat ca
nhiing sai léch trong yéu so vdi nhitng chuan muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong
bao cdo tai chinh hgp nhat; va
« Lap bao cdo tai chinh hop nhat trén cd sé nguyén tac hoat dong lién tuc trif trudng hop
khong thé cho rang Tap doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Tong Giam d6c chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hgp dugc luu gilt
dé phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat cta Tap doan, véi mic do chinh xac hgp ly, tai bat
ky thai diém nao va dam bao rang cac s6 sach ké toan tuan tha véi ché do ké toan da dugc ap
dung. Ban Téng Giam doc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Tap doan va
do d6 phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan
va nhiing vi pham khac.

Ban Tong Giam doc cam két da tuan thi nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap bao cao tai
chinh hgp nhat kem theo.

CONG BO CUA BAN Tong Giam déc

Theo y kién clia Ban Téng Giam déc, bao cao tai chinh hgp nhat kem theo da phan anh trung
thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2019, két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai
chinh két thic cung ngay phu hgp véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc [ap va trinh bay béo cdo tai
chinh hgp nhat.

Lé Viét Hai
Téng Giam déc
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 07 thang 04 nam 2020
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Kinh gui: Quy Cé déng cta Céng ty C6 phdn Tdp doan Xdy dung Hoa Binh

Chung toi da kiém toan bao cao tai chinh hgp nhat cia Cong ty C6 phan Tap doan Xay dung
Hoa Binh (“Cong ty”) va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”), dugc lap ngay 30
thang 3 nam 2020 va dudgc trinh bay tu trang 6 dén trang 65 bao gom bang can doi ké toan hgp
nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2019, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va bao
cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bao
cao tai chinh hgp nhat kem theo.

Trdch nhiém cda Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao
cao tai chinh hgp nhat cta Tap doan theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao
tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat n6i bd6 ma Ban Téng Giam doc xac dinh
la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat khong cé sai sét
trong yéu do gian [an hodc nham lan.

Trdch nhiém cta Kiém todn vién

Trach nhiém clia ching téi la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hgp nhat dua trén két qua cua
cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam.
Cac chuan muc nay yéu cau ching téi tuan thu chuan muyc va cac quy dinh vé dao diic nghé
nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc liéu
bdo cao tai chinh hgp nhat ctia Tap doan cé con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing ki€ém toan
vé cac so liéu va thuyét minh trén bao cao tai chinh hgp nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua
chon dua trén xét doan ctia kiém toan vién, bao gobm danh gia rui ro co sai sét trong yéu trong
bao cao tai chinh hgp nhat do gian [dn hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia cac rai ro nay,
ki€ém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo ctia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cao tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hgp véi
tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia kiém soat noi
bo cta Tap doan. Cong viéc ki€ém toan ciing bao gobm danh gia tinh thich hgp cta cac chinh
sach ké toan dudc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc
cling nhu danh gia viéc trinh bay tong thé bao cdo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma ching to6i da thu thap dugc la day du
va thich hgp dé [am ca s cho y kién kiém toan cta chung toi.

Y kién ctia Kiém todn vién

Theo y kién clia chiing t6i, bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam
2019, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp
nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cao tai chinh hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém H{tu han Ernst & Young Viét Nam.

—_—

Thai Trong Cang
LRSIE Kiém to&n vién
Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
Sé: 1891-2018-004-1 Sé: 4139-2017-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 07 thang 04 nam 2020
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BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT VAO NGAY 31/12/2019

PVT: UND PVT: UND
TAI SAN THUYET MINH O CUOI NA SO PAU NAM TAI SAN THUYET MINH 5 CUOI NA SO PAU NAM
240 IV. Taisan dé dang daihan 36.027.113.057 41.018.784.466
110 1. Tién va cac khoan tueng dudng tién 5 574.331.812.913 314.605.674.808 1. Chi phi xay dung cc ban dé dang 17 36.027.113.057 41.018.784.466
11 1. Tien S41.238.611.414 221.495.897.243 250 V. Dau tutaichinh daihan 342.887.553.374 362.798.096.461
112 2. Cackhoan tuong dudng tien 21.093.201.499 81.109.777.565 252 1. DAu tu vao cong ty lién két 6.2 296.392.270.680 315.964.712.315
120 Il Pau tu tai chinh ngan han 16.158.000.902 108.740.599.939 253 2. Dau tu gdp vén vao don vi khac don vi khac 6.3 62.893.660.000 62.893.660.000
123 1. Dau tu nadm giif dén ngay dao han 6.1 16.158.000.902 108.740.599.939 254 3. Dy phong dau tu tai chinh 6.3 (19.398.377.306) (18.268.275.854)
130 IIl. Céc khoan phai thu ngin han 11.788.463.011.964 11.088.517.942.591 255 4. Dautunam gilr dén ngay dao han 3.000.000.000 2.208.000.000
131 1. Phai thu ngén han ctia khach hang 7.1 6.311.357.392.242 6.170.499.400.455 260 VI. Taisan dai han khac 447.448.898.178 446.135.021.762
132 2. Tra trudc cho ngudi ban 7.2 708.692.616.424 493.486.097.663 261 1. Chi phi tra trudc dai han 13 363.829.672.763 353.817.949.882
134 f{o l;h;é rt]guxtéf;eg J.:egn do ké hoach 8 4.208.117.455.878 4.083.008.661.802 262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 33.3 44.399.227.072 46.907.421.705
o o 3 269 3. Lgi thé thugng mai 18 39.219.998.343 45.409.650.175
135 4. Phai thu vé cho vay ngan han 9 39.788.770.189 49.582.611.638
137 6. DU phong phai thu ngan han khé doi 7,8,9, (386.120.817.017) (390.585.527.639)
10,11
140 IV. Hang t6n kho 1.909.221.422.841 1.840.740.536.382
141 1. Hang tén kho 12 1.936.487.069.103 1.868.102.405.845
149 2. DU phong giam gia hang ton kho 12 (27.265.646.262) (27.361.869.463)
150 V. Taisanngan hankhac 134.709.942.524 170.023.114.286
151 1. Chi phi tra trudc ngan han 13 84.356.917.939 135.407.511.660
152 2. Thué GTGT dugc khau tris 48.338.215.929 33.287.020.853
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 21 2.014.808.656 1.328.581.773
210 I. Cackhoan phai thu dai han 87.527.833.821 55.991.881.069
211 1. Phai thu dai han cta khach hang 358.453.912 358.453.912
215 2. Phai thu vé cho vay dai han - 218.000.000
216 3. Phai thu dai han khac 10 87.169.379.909 55.415.427.157
220 Il. Taisan cé dinh 1.348.123.987.558 1.420.321.167.349
221 1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 14 1.293.563.777.121 1.375.082.640.085
222 - Nguyén gia 2.182.204.418.447 2.134.065.947.023
223 - Gia tri khau hao lily ké (888.640.641.326) (758.983.306.938)
227 2. Taisan cé dinh vé hinh 15 54.560.210.437 45.238.527.264
228 - Nguyén gia 65.154.292.869 54.907.139.344
229 - Gia tri hao mon lay ké (10.594.082.432) (9.668.612.080)
230 Ill. Bit dong san dau tu 16 36.397.331.480 51.610.270.099
231 1. Nguyén gia 40.344.022.866 53.481.595.350

232 2. Gia tri hao mon lay ké (3.946.691.386) (1.871.325.251)
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BANG CAN DOI KE TOAN HGP NHAT VAO NGAY 31/12/2019

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31/12/2019

bVT: VND bVT: VYND
NGUON VON THUYET MINH SO DAU NAM MASO  CHITIEU THUYET MINH NAM NAY NAM TRUGC
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 28.1 18.655.472.297.570 18.299.333.668.495
310 I. Ndnganhan 12.043.995.711.928 12.313.166.533.374 02 2. Cac khoan giam trif doanh thu 28.1 (45.735.383.817) )
311 1. Phai trd ngudi ban ngén han 19 3.889.908.716.034 4.421.453.513.744 A A A A N x
, 10 3‘. Dhoa”h thu thuan vé ban hang va cung cap 28.1 18.609.736.913.753 18.299.333.668.495
312 2. Ngusi mua tra tién trugc ngan han 20 1.426.986.915.967 1.418.282.344.491 ichvy
313 3. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 21 206.460.256.114 333.306.976.133 11 4. Gia von hang ban va dich vu cung cap 29 (17.363.849.322.168) (16.612.292.699.871)
314 4, Phai tra ngudi lao dong 578.093.936.672 577.860.347.889 20 5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 1.245.887.591.585 1.687.040.968.624
315 5. Chi phi phai trd ngan han 22 934.408.246.382 1.214.770.253.995 21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 28.2 61.596.097.779 60.967.840.448
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 30.250.570.924 24.024.422.381 22 7. Chi phi tai chinh 30 (324.620.121.040) (321.030.114.429)
319 7. Phai tra ngan han khac 23 230.617.581.840 197.880.292.967 | .
23 Trong dé: Chi phi lGi vay (322.425.275.807) (306.437.744.108)
320 8.Vay ngan han 24 4,742.437.876.134 4.077.610.358.312 .
24 8. L0 tif cac cong ty lién két 6.2 (12.859.932.544) (9.086.163.502)
322 9. Quy khen thudng, phuc lgi 4.831.611.861 47.978.023.462
25 9. Chi phi ban hang 31 (58.248.586.600) (70.327.084.797)
330 Il. Ngdaihan 717.537.473.325 664.509.006.514
L ) 26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 31 (508.549.356.389) (570.702.635.365)
337 1 .Phai trd dai han khac 23 71.707.090.454 75.471.474.863
338 2.Vay dai han 24 218.638.934.049 264.052.970.669 30 11. Lgi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh 403.205.692.791 776.862.810.979
341 3. Thué thu nhap hoan lai phai tra 33.3 172.770.332.014 92.435.063.562 31 12. Thu nhap khac 32 142.409.231.455 29.607.547.143
342 4. Du phong phai tra dai han 25 254.421.116.808 232.549.497.420 32 Chi phi khac 32 (18.715.294.413) (11.587.194.698)
40 13. Lgi nhuan khac 32 123.693.937.042 18.020.352.445
410 1. Vénchusé hitu 26.1 3.959.763.723.359 2.922.827.549.324 . . e e , .
50 14. Tong Igi nhuan ké toan trudc thué 526.899.629.833 794.883.163.424
411 1.V6n ¢6 phan 26.1 2.308.753.980.000 1.960.749.770.000
51 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 33.1 (101.455.332.847) (178.811.421.180)
411a - C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 26.1 2.308.753.980.000 1.960.749.770.000
5 L 52 16. (Chi phi) thu nhap thué TNDN hoan lai 33.1 (19.862.919.191) 4.033.482.374
412 2. Thang du vén c6 phan 26.1 346.669.112.981 30.494.112.981
417 3. Chénh léch ty gia héi doai 26.1 58.026.514 57.934.418 60 17. Lgi nhuan sau thué TNDN 405.581.377.795 620.105.224.618
418 4.Quy dau tu phat trién 26.1 96.713.652.124 96.593.759.328 61 18. Lgi nhuan sau thué cua cong ty me 416.755.001.640 629.872.883.224
421 5. Lgi nhu@n sau thué chua phéan phoi 26.1 835.654.248.516 627.792.159.402 62 19. L6 sau thué clia ¢6 dong khong kiém soat (11.173.623.845) (9.767.658.606)
- Lgi nhudn sau thué chua phéan phéi liy ké dén .. N
421a cusi néim trude 459.883.408.362 65.591.336.440 70 20. L&i cd ban trén c6 phiéu 27 1.717 2.735
421b - Lgi nhud@n sau thué chua phan phéi ndm nay 375.770.840.154 562.200.822.962 71 21.L&i suy gidm trén cé phiéu 27 1.717 2.735
429 6 Lgiich c6 dong khong kiém soat 26.1 371.914.703.224 207.139.813.195

o

—

o

—

LE VIET HAI
Téng Giam déc

NGUYEN THI NGUYEN THUY
Ké toan trudng

LE THI PHUGNG UYEN
Ngudi lap
Ngay 07 thdng 04 ndm 2020

LE VIET HAI
Téng Giam do6c

NGUYEN THI NGUYEN THUY
Ké toan trudng

LE THI PHUONG UYEN
Nguai lap
Ngay 07 thdng 04 ndm 2020
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31/12/2019

THUYET MINH

DVT: VND
NAM TRUGC

DVT: VND

NAM NAY NAM TRUGC

THUYET MINH

NAM NAY CHIi TIEU

MASO CHITIEU

01

02

03
04

05

06

08

09

10

11

12

14

15

17

20

21

22

23

24

25

27

30

Téng lgi nhuan ké toan trudc thué

Diéu chinh cho cdc khodn:

Khau hao tai séan c6 dinh hitu hinh va bat dong

san dau tu va hao mon tai san c6 dinh vo hinh 14,15, 16,18
(bao gébm phan b Igi thé thucng mai)

Du phong

L6 (13i) chénh léch ty gia héi dodi do

danh gia lai cac khoan muc

tién té cd gbc ngoai té

Lai tu hoat dong dau tu

Chi phi lai vay 30

Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc
thay déi von luu déng

Tang cac khoan phai thu

Giam (tang) hang ton kho

(Gidm) tang cac khoan phai tra

Gidm (tang) chi phi tra truéc

Tién l&ivay da tra

Thué thu nhép doanh nghiép da nép 21

Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh

Luu chuyén tién thuan sif dung vao hoat
dong kinh doanh

Tién chi dé mua sam, xay dung
tai san c6 dinh

Tién thu tu thanh ly tai san ¢6 dinh
Tién chi cho vay
Tién thu héi cho vay va tién guii ngan hang

Tién chi dau tu gép von vao don vi khac (tru di
tién thu vé)

Tién [i va c6 tic nhan dudc

Luu chuyén tién thuan (sif dung vao) tir hoat
dong dau tu

526.899.629.833

252.441.863.660

18.440.787.017

73.246.401
(138.788.857.471)

322.425.275.807
981.491.945.247

(667.175.902.640)
364.231.105.943
(815.963.874.333)
41.038.870.840
(328.186.432.882)
(147.640.543.653)

(134.032.414.658)

(706.237.246.136)

(180.974.454.828)

30.089.695.848
(46.820.000.000)

122.256.087.751
(95.910.423.111)
6.729.720.900

(164.629.373.440)

794.833.163.424

245.794.599.491

155.573.668.839

(84.878.689)
(32.646.604.215)

306.437.744.108
1.469.957.692.958

(1.983.610.743.327)
(674.144.089.838)
1.591.757.580.182

(54.133.339.998)
(316.828.944.494)
(186.684.525.365)

(28.763.878.742)

(182.450.248.624)

(297.834.059.316)

25.303.417.691
(117.145.751.018)

672.466.802.374
(5.937.513.912)
47.555.992.513

324.408.888.332

31
33
34
36

40

50

60

61

70

>

—

Tién thu tu phat hanh cé phiéu 26.1
Tién thu tu di vay 24
Tién chi tra ng goc vay 24

Cé tlic, Igi nhuan da tra

Luu chuyén tién thuan tif (sir dung vao)
hoat dong tai chinh

Luu chuyén tién va tuong dudng tién thuan
trong nam

Tién va tudng dudng tién dau nam

Anh hudng cua thay déi ty gia héi doai quy déi
ngoai té

Tién va tuong dudng tién cudi nam 4

LE THI PHUONG UYEN

Ngusi lap

NGUYEN THI NGUYEN THUY
Ké toan trudng

Ngay 07 thdng 04 ndm 2020

568.225.000.000
13.452.077.269.845
(12.832.663.788.643)
(57.051.905.864)

1.130.586.575.338

259.719.955.762
314.605.674.808
6.182.343

574.331.812.913

14.784.000.000
11.315.210.632.868
(11.586.863.674.779)
(65.495.011.883)

(322.364.053.794)

(180.405.414.086)
494.960.804.005
50.284.889

314.605.674.808

LE VIET HAI
Téng Giam do6c

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

DE TIET KIEM GIAY IN VA GOP PHAN BAO VE MOI TRUGNG XIN M1 QUY CO DONG XEM CHI TIET TAI WEBSITE
www.hbcg.vn /C6 déng/ Bao cao Tai Chinh/ Bao cao nam 2019/Bao cao Tai chinh Hgp nhat Nam 2019 da

kiém toan.
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CONG TRINH HOAN THANH

CHUNG CU GOLD SEASON
Tong thau

Dia chi: S6 47 Nguyén Tudn, Quan Thanh Xuan, Ha Noi
Chu dau tu: Cong ty CP Dau tu va Phat trién Bat
dong san TNR Holdings Viét Nam

Quy mé: 4 toa nha cao tu 27 dén 35 tang.
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IMPERIA SKY GARDEN
Tong thau D&B

Dia chi: S6 423 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi
Chu dau tu: Cong ty CP Terra Gold Viét Nam

Quy m@: 4 toa nha véi 3 tang ham va 27 tang cao,
téng s6 can ho la 1.866 can.
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CONG TRINH HOAN THANH

AEON MALL HA DONG
Lién danh Hoa Binh - Kajima lam Téng thau D&B

Dia chi: Duong Noi, Ha bong, Ha Noi
Chu dau tu: Cong ty TNHH Aeon Mall Viét Nam
Quy mo: Téng dién tich xay dung trén 200.000 m?, vGi
téng muic dau tu khoang 200 triéu USD. Diém nhan
o clia cong trinh la khu gilt xe 6 t6 ¢6 suc chira vai
SUNSHINE CITY - HANOI nghin chiéc.
Téng thau

Dia chi: Khu d6 thi Nam Thang Long - Ciputra, Tay H6, Ha Noi

Cha dau tu: Sunshine Group

Quy mé: Téng dién tich 5ha gobm 6 toa thap chung cu cao 40 tang va
khu biét thu lién ké. Téng muiic dau tu 5.000 ty dong.

NO15 - NO16 KHU DO THI MOI SAl PONG
Tong thau D&B

Dia chi: Khu dé thi Sai bong, Quan Long Bién, Ha NGi
Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién nha Ha Noi s6 3
Quy mo: 1tang ham, 9 tda can ho thuong mai cao 15 tang.
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JAMILA KHANG DIEN
Tong thau D&B

Dia chi: Phudng Pha Hitu, Quan 9, TP.HCM

Chu dau tu: Cong ty TNHH Dau tu Nha Pho (Khang Dién Group)
Quy mé: Téng dién tich 1,7 ha, 4 toa nha cao 25 tang, dugc thiét ké
theo phong cach ctia nhitng khu dan cu hién dai Singapore. Tong
dién tich mang xanh [én dén 1.000 m2.

U

SUNRISE CITY VIEW
Thau chinh

Dia chi: S6 33 Nguyén Hiru Tho, Quan 7, TP.HCM
Chu dau tu: Novaland
Quy mo: 3 tang ham va 2 toa thap cao 36 - 37 tang.

p o “ i -L_1 '\._x
KHACH SAN & CAN HO DICH VU MARIE CURIE _ ot | / X

Dia chi: 157 Nam Ky Khdi nghia, Phudng 6, Quan 3,
TP.HCM

Chu dau tu: Cong ty TNHH Bat dong san Areco

Quy mo: 3tang ham, 2 khéi thap cao 11 tangva 14 tang.

Téng thau ; -"
g ] ﬁ

TARA RESIDENCE
Tong thau

Dia chi: 1-1A Ta Quang Blfu, Quan 8, TP.HCM

Cht dau tu: Cong ty TNHH May Song Ngoc (Tap
doan T&T)

Quy mé: 2 block 4 thap, téng s6 can h6 989 can.
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RIVIERA POINT (PHASE 1B)
Tong thau D&B

Dia chi: 584 Huynh Tan Phat, Phudng Tan Phu, Quan 7, TR.HCM
Chu dau tu: Cong ty TNHH Riviera Point (Lién danh Keppel Land va

Cong ty TNHH Tan Trudng)
Quy mo: 3 toa thap vai 518 can ho.

HADO CENTROSA GARDEN
Thau chinh Block Orchild 1-2

bia chi: 200 dudng Ba Thang Hai, Quan 10, TP.HCM
Chu dau tu: Cong ty CP Ha D6 - 756 Sai Gon

Quy mo: Block Orchild 1 -2 gom khéi dé 5 tang, 2 toa
thap cao 31 tang.

SERENITY SKY VILLAS
Téng thau

Dia chi: 259 bién Bién Phu, Phudng 7, Quan 3, TP.HCM
Chu dau tu: Cong ty CP Bat dong san Son Kim

Quy mo: 2 khéi 12 va 17 tang véi 45 can biét thu trén
khong (sky villas), két hgp gilta nhiing uu diém cua
villas truyén théng va can ho trén cao.

TOA NHA CAO OC VAN PHONG LIM ||
Tong thau D&B

Dia chi: 29A Nguyén Dinh Chiéu, P. Da Kao, Quan 1, TP. HCM
Chua dau tu: Cong ty CP bau tu va Thuong mai An Khang
Quy mo: La cao 6c van phong hang A, 3 tang ham va
25 tang cao.
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FLORA MIZUKI PARK
Tong thau D&B

bia chi: Binh Hung, Binh Chanh, TP.HCM
Chu dau tu: Cong ty CP NNH Mizuki (Nam Long Group)
Quy moé: Chung cu Flora Mizuki c6 quy mé gom 5 blocks, méi block

cao 20 tang.

SHOWROOM TOYOTA HIROSHIMA TAN CANG
Téng thau

Dia chi: 220Bis bién Bién Phu, Q, Binh Thanh, TP.HCM
Chu dau tu: Toyota Hiroshima Tan Cang

Quy mé: 4 tang

—_
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LIBERTY CENTRAL QUY NHON HOTEL
Thau chinh

bia chi: Budng An Dudng Vucng, TP.Quy Nhan, Binh Binh
Chu dau tu: Cong ty TNHH Dau tu Du lich va Dich vu

Kim Cuc
Quy mo: 1 tdng ham, 23 tang cao vdi 256 phong.

CARAVELLE HOTEL SAIGON
Thi cong trang tri n6i that khu vuc phong khach,
hanh lang va cau thang giai doan 2 va 3

bia chi: 19 - 23 Cong Trudng Lam Scn, Quan 1, TP.HCM
Chu dau tu: Caravelle Hotel Saigon

Quy mo: 304 phong véi 24 tang cao. Caravelle Hotel
Saigon la khach san tiéu chuan 5 sao.
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ALMA RESORT
Tong thau thi cong xay dung 2 thap Khach san, ham, khéi dé va cac
khu Pavillons

Dia chi: L6 D7AL, X6 Khu du lich Bac ddo Cam Ranh, Xa Cam Hai Dong,
Huyén Cam Lam, Tinh Khanh Hoa.

Chu dau tu: Cong ty TNHH Khu du lich Vinh Thién budng

Quy mo: 200 can biét thu va 400 can hé cao cap sé hitu tam nhin
hudng bién.

NHA MAY THEP DUNG QUAT

Tong thau thiét ké ky thuat va thi cong két cau va
kién tric cac hang muc chinh bao gom: Nha may
ché bién nguyén liéu, xudng luyén Coke, khu théu
két, khu [0 cao, khu nha may phat dién, van phong
lam viéc, khu ky tuc xa... Tong cong cd trén 200 hang
muc cong trinh [8n nhdé.

Dia chi: Khu kinh té Dung Quat, xa Binh bong, huyén
Binh San, tinh Quang Ngai

Chu dau tu: Cong ty CP Thép Hoa Phat Dung Quat
Quy mo: Khu lién hgp san xuat gang thép Hoa Phat
Dung Quat c6 tong von dau tu 52.000 ty dong, dudc
thiét ké véi quy mo cong suat 4 triéu tdn mot nam,
san pham chu yéu la thép xay dung, thép cudn chat
lugng cao va san pham det la thép cudn can nong.

NHA GA QUOC TE T2 MG RONG

(CANG HANG KHONG QUOC TE TAN SON NHAT)
Thau chinh

bia chi: budng Trudng Son, Phudng 2, Quan Tan
Binh, TP.HCM

Chu dau tu: Tong Cong ty Cang Hang khong Viét Nam
Quy mo: Sau khi md rong, Nha ga quoc té T2 Tan Scn
Nhat sé c6 nang luc phuc vu khoang 13 triéu khach/
nam, tang 3 triéu khach so véi cong suat cli.
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CONG TRINH BDANG THI CONG

VINHOME SMART CITY
Thau chinh

Dia chi: Bai 16 Thang Long, Q. Nam TU Liém, Ha Noi
Chu dau tu: Tap doan Vingroup

Quy mé: Téng dién tich khoang 280ha, trai dai trén
hai xa Tay M6 va Dai M6, ngay trén truc dusng Dai
(6 Thang Long va mat dudng Quoc 16 70 - nai trung
tam hanh chinh kinh té méi cia thanh pho6 Ha Noi
trong tucng lai.

VINHOME GRAND PARK
Thau chinh

Dia chi: Phudng Long Thanh My, Quan 9, TP.HCM
Chu dau tu: Tap doan Vingroup

Quy mo: Tong dién tich 365ha, dugc xem la dai do
thi van minh, gép phan hién thuc héa giac ma lam
cac thanh phé Viét Nam sach dep nhu Singapore.

VINHOMES WEST POINT
Thau chinh

Dia chi: Mé Tri, Nam TU Liém, Ha Noi
Chu dau tu: Tap doan Vingroup
Quy mo: 3 toa thap cao 41 tang.
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VINHOMES OCEAN PARK
Thau chinh két cau - hoan thién 14 toa thap

Dia chi: Trau Quy, Gia Lam, Ha NGi

Chu dau tu: Tap doan Vingroup

Quy mo: Dién tich rong l6n 420 ha, quy mo thiét ké du kién han 60 toa
thap cao tu 25 dén 38 tang.
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SUNSHINE CITY SAI GON
Thau chinh

Dia chi: Phudng Phu Thuan, Quan 7, TR.HCM

Chu dau tu: Cong ty CP Tap doan Sunshine Sai Gon
(Sunshine Group).

Quy mo: 9 toa thap cao 26 - 38 tang.

KHU BIET THU SOL VILLAS
) Thau chinh
TOANHADIEU HANH TRUNG TAM PIT BUILDING i
Thau chinh Dia chi: Khu dé thi Ph6 bong Village, dudng Nguyén
Thi Binh, Quan 2, TP.HCM
Dia chi: My Dinh, Ha Noi Chu dau tu: Cong ty CP Xay dung Sai Gon (SCC)
Chu dau tu: Cong ty TNHH Viét Nam Grand Prix Quy m6: Khu biét thy Sol Villas thuéc khu d6 thi Phé
Quy mé: Toa nha diéu hanh trung tdm PIT Building cao 4 tAng thuéc bong Village vai 101 can.

du an cong vién cay xanh két hgp moét s6 cong trinh phu trg phuc vu
gidi dua xe cong thic F1. bay dugc danh gia la mot trong nhiing hang
muc quan trong nhat cta duy an, la trai tim cda trudng dua, ngi Lién
doan O t6 Qudc té FIA dat tru s6, la trung tdm diéu hanh cudc dua,
ndi cac doi dua tap két va la ngi phuc vu cong tac hau can cho giai
dua F1.

TOA NHA VAN PHONG VINFAST
Thau chinh

KHU DAN CU CITYLAND PARK HILLS - KHU B&D
Tong thau thi cong phan méng, két cau, hoan thién
mat ngoai 163 can shop house va Villa

Dia chi: Quoc L6 5B, ba Ton, Gia Lam, Ha Noi

Cha dau tu: Cong ty TNHH Dau Tu Va Phat Trién D6 Thi

Dia chi: 18 Phan Van Tri, Quan Go Vap, TP.HCM
Quy mo: 3 ham, 45 tang cao.

Chu dau tu: Cong ty TNHH Dau tu Dia 6¢ Thanh pho
Quy mo: 973 nha pho, biét thu, villa va 5 toa can ho
12 tang, thiét ké kién tric chau Au cé dién.
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EMERALD PRECINCT - CELADON CITY
Tong thau

Dia chi: Phudng Scn Ky, Quan Tan Phu, TP.HCM

Cha dau tu: Gamuda Land

Quy mo: 6 blocks, 15 tang cao vdi hon 2.200 can hd. Dy an ap dung
tiéu chuan chat lugng GQUAST. Day la tiéu chuan riéng cho hau hét
cac du an ctia Gamuda Land véi nhiing yéu cau rat cao va khat khe vé
chat lugng.

MIDORI PARK THE VIEW
Thau chinh

bia chi: Thanh phé mdi Binh Dudng, tinh Binh Duang
Chu dau tu: Cong ty TNHH Becamex Tokyu
Quy mo: Chung cu c6 604 can ho.

THE PEAK MID TOWN
Tong thau

Dia chi: Khu dé thi Phi My Hung, Quan 7, TP.HCM
Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién Phu Hung Thai
Quy mo: 4 cong trinh - 4 khu can ho vdi thiét ké khac
biét. The Peak la mét trong 4 khu can ho thudc Pha
My Hung Midtown va toa lac & khu dat dep nhat cla
du an nay.

SWANBAY LA MAISON
Thau chinh thi cong 297 can biét thy

Dia chi: Pao Dai Phudc, Nhan Trach, tinh Bong Nai
Chu dau tu: Cong ty C6 phan Vina Dai Phudc

Quy mo: La khu d6 thi c6 dién kiéu Phap nam trong
téng thé khu d6 thi du lich sinh thai bai Phudc, gobm
332 can biét thu dan lap va song lap.
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NOVABEACH CAM RANH

Thau chinh

Dia chi: Khu du lich bac ban dao Cam Ranh, huyén Cam Lam, tinh

Khanh Hoa

Chu dau tu: Cong ty TNHH Carava Resort (Novaland Group)
Quy mo: Biét thu & Can ho khach san Condotel nam ngay trung tam
Bai Dai vGi tong dién tich 22,6 ha vdi 181 can villa va 26 can bungalow.

BAI TRAM ESTATES
Téng thau

Dia chi: xa Xuan Canh, thi xa Song Cau, tinh Pht Yén
Chu dau tu: Cong ty TNHH Bai Tram Estates

Quy mo: La khu vuc bao ton sinh thai, c6 dia diém
déc dao nhat trong hang loat canh quan doc bg bién
tu Viing Tau dén Hué. Du an gom 73 can biét thuy.

GRAND WORLD PHU QUOC
Thau chinh giai doan 1,2 va 4

Dia chi: Ganh Dau, ddo Phu Quéc, tinh Kién Giang
Chu dau tu: Cong ty TNHH BDS Newvision (Vingroup)
Quy mo6: Thudc quan thé nghi dudng hién hiiu
Vinpearl Phi Quéc véi dién tich hon 1.000 ha va sat
bén Corona Casino & Resort Phu Quoc (Casino duy
nhat tai Viét Nam cho ngudi Viét vao chgi). Gom 3
dong san pham bat déng san chinh la Shop thuong
mai, can ho khach san va Minihotel.

BIET THU DAO - KHU DO THI THUGNG MAI
VA DU LICH VAN GIANG ECOPARK
(ECOPARK GRAND - THE ISLAND)

Thau chinh thi cong phan tho, hoan thién ngoai nha,
san vudn ngoai nha ddo 2,3

Dia chi: Xa Xuan Quan, huyén Van Giang, tinh Hung Yén
Chu dau tu: Cong ty CP Tap doan Ecopark

Quy mo: Du an chia thanh hai giai doan, 280 biét thu
dao thiét ké 6m tron mat nudc, cay xanh va tham
thuc vat nhiéu tang tan.

SUN PREMIER VILLAGE KEM BEACH
Thau chinh

Dia chi: Bai Khem, ddo Phu Quéc, tinh Kién Giang
Chu dau tu: Cong ty TNHH Mat Troi Phi Quéc
(Sungroup)

Quy m6: Khu biét thu dang cap 5 sao, thita hudng
nét dep ngoan muc nhat cta thién nhién ddo Ngoc.
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NHA TRIEN LAM B TRUNG TAM HOI CHGO TRIEN LAM

SAI GON - GIAI DOAN 2

Lién danh Hoa Binh - Dai Dling thau chinh thi cong goi thau xay dung
chinh tir két cdu mong dén mai Nha trién lam B

Dia chi: S6 799 Nguyén Van Linh, Phugng Tan Phi, Quan 7, TP.HCM
Chu dau tu: Cong ty Lién doanh HG6i chg va Trién lam Sai Gon

Quy mé: 475 quay trién [am tiéu chuan va cac dich vu tiéu chuan
quoc té. Sau khi khu B hoan thanh, Trung tdm Hoi chg Trién lam Sai
Gon trién lam ¢6 1.000 gian hang.

NHA MAY SAN XUAT COFA NHOM VGS|
Thau chinh

Dia chi: Khu cong nghiép Nhon Trach 6, xa Long Tho,
huyén Nhaon Trach, tinh Dong Nai

Chu dau tu: Cong ty TNHH MTV Viét Nam GS Industry
Quy mé: cao 2 tang va cac hang muc nha phu trg.

TOA NHA PHUC HGP VP = TM VINH LONG
Tong thau

Dia chi: Khu cong nghiép Hoa Phu, huyén Long Ho,
tinh Vinh Long

Chu dau tu: Cong ty CP San xuat Kinh doanh Xuat
nhap khau Vinh Long

Quy mé: bay la cong trinh nha cong nghiép phic
hgp gilta thudng mai, van phong va nha kho, gébm 3
tang.

TRUNG TAM THUGNG MAI COBI CIF
Tong thau

Dia chi: Khu Céng nghiép Long Hau, huyén Can
Giudc, tinh Long An.

Chu dau tu: Cong ty TNHH Cobi One

Quy mo: Khoi nha chinh cao 5 tang va khoi nha cong
vu cao 3 tang. Day la trung tdam thudng mai dac thu
chuyén cung cap va phan phéi vat liéu xay dung va
d6 ndi that, tong von dau tu 40 triéu USD.
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Giai doan 2020 - 2030 dudc coi
la thap nién vang ctia nén kinh
té Viét Nam néi chung va nganh
xay dung trong nudc noi riéng.
V@i luc lugng nguodn lao dong
déi dao, dan s6 vang phat trién
manh mé, giai doan nay dugc
du bao la mot thai ky quan
trong ma cac doanh nghiép Viét
Nam can nam bat, van dung lgi
thé, tién phong kién tao nhiing
giatri.

Y NGHTA KIEN TAO GIATRI

Tap doan Xay dung Hoa Binh sé tién phong la [a cd dau trén
hanh trinh kién tao nhiing gia tri viing bén cho nén kinh té
Viét Nam va nganh xay dung nudc nha. Muc tiéu dua nganh
xuat khau Viét Nam vugn ra toan cau bang xuat khau dich vu
xay dung tong thau.

DU chac chan trén hanh trinh kién tao ay sé c6 bao nhiéu thu
thach, chéng gai dang chd dgi nhung véi tinh than lac quan,
long kién tri cung khat vong chay bong, Ngudi Hoa Binh sé
khéng ngiing nghi nd luc, c6 gang, quyét tdm “Két hgp tinh
hoa, Tich cuc sang tao” d€ vugt qua moi kho khan, san sang
cho su bt pha trén nén tang ndi luc viing chac va hé sinh thai
tap hgp nhiéu céng ty thanh vién c6 nang luc canh tranh cao
trong tiing linh vuc chuyén sau, tao nén mot chudi gia tri gan
két va cong hudng.

Cung véi su ho trg nhiét tinh cua tat ca khach hang va doi
tac, Hoa Binh nhat dinh sé tiép tuc chinh phuc tU dinh cao
nay dén dinh cao khac dé dua nganh xay dung Viét Nam phat
trién that nhanh, that than téc ra thi trudng nudc ngoai trong
giai doan thap nién vang cltia dat nudc.
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PHAT TRIEN THI TRUGNG NUGC NGOAI

1. TONG QUAN:

Chién lugc phat trién thi trudng nudc ngoai ctia Hoa Binh
[a mot chién lugc dua Hoa Binh vucn ra thé gidi chinh phuc
nhiing tdm cao mdi nham phuc vu cho su phat trién viing
bén va dot pha clia nganh xay dung Viét Nam. Trong giai
doan dau ludn ton tai nhiing thir thach, dudi chd trucng
nhat quan va quyét tdm cung tinh than “Ngon dudc tién
phong”, Hoa Binh ludn tu tin sé “Kién tao gia tri” trén con
dudng vuon ra nuéc ngoai.

Nam 2019, Hoa Binh tiép tuc nghién cliu, két néi va hoan
thién ké hoach chi tiét cia minh & thj trudng nudc ngoai,
c6 nhiing két qua nhat dinh & cac thi trudng Cambodia,
Romania, Qatar, Canada.

Nam 2020 dudc du bao la mét nam day bat on véi kinh té
thé gidi khi dai dich Covid-19 lan réng toan cau, viéc mé
rong thi trudng nudc ngoai clia Hoa Binh chac chan gap
nhiéu kho khan. Tuy nhién, Hoa Binh sé tiép tuc cung c6
va hoan thién d6i ngii, xay dung nhiing buéc di viing chac
cho giai doan sap t6i.

CACNUGC
PHAT TRIEN

TRUNG PONG
&DONG AU

ROMANIA QATAR USA
CANANDA

SO DO PHAT TRIEN TH| TRUGNG NUGC NGOAI

PONG
NAM A
@ CAMBODIA

AUSTRALIA

2. MUC TIEU NAM 2020

DOANH THU
(DU KIEN)

\ 300 TV 4

3. CHIEN LUGC PHAT TRIEN THEO THI TRUGNG

2018 -2020

XAY DUNG DOINGU

e Canh tranh qua cong nghé va

trinh d6 quan ly thi cong cao tang.

2020 - 2025
HOAN THIEN BO MAY

¢ Chi phi canh tranh.
* Nang cao lgi nhuan.

2025 - 2030
MG RONG THI TRUGNG

e Xac dinh vi thé, mé rong thi
phan dia phuang.

Bong Nam A * Tich cuc tuyén dung va st dung

t6i da nguodn luc dia phuong.

e Cung cap doingliquan lydu an. ¢ Hoc hdi ndng cao nang luc téng e Tong thau xay dung da dang
Trung Dong « Xay dung thuong hiéu. thau, quan ly du an. loai cong trinh.
&DbongAu * Tim hiéu cong trinh ha tang

cdng nghiép.

» Dau tu va xay dung céng trinh « Ddy manh nguén luc nghién cliu « Téng thau xdy dung da dang

cao tang. ap dung cong nghé thicong méi. loai cong trinh.

o Xuat khdu vat liéu xay dung Viét  « T6i uu héa nguodn luc thicong  « Téng thau xay dung.
Cac nudc Nam. dia phuong. « Phét trién dau tu du an bat
phat trien « Cung cap dich vu chuyén gia chi dongsan.

phi thap.

o Ap dung cédng nghé bao vé mai

trudng.

« Tim hiéu thi trugng. e Xay dung uy tin. » Ddy manh thugng hiéu.

* M& rong mang ludi dia phudng e Tich cuc hoc héi, cai tién quan  « Tang téc dau thau.

két n6i khach hang. ly thi cong.  Phat trién bén viing.

* Tap trung b6 sung sd trudng la * Tinh gon quy trinh bé may. * Da dang héa danh muc cong
Chién lugc xay dung cao tang phu hgp dia « Cling c6 quan hé. trinh.
chung phudng. * Chuan héa nguon luc dat

* Phé quat van hoa doanh nghiép.

chuéan quéc té.

* Niém yét thi trudng nudc ngoai.
e Tham gia mé quy dau tu tao
thém kénh cung cap ngudn tai
chinh.
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07 KIEN NGHI PHAT TRIEN
NGANH CONG NGHIEP XAY DUNG

Ngay 26/12/2019, tai Van phong
Chinh phu trong chuang trinh Gala
ky niém 15 nam ngay Doanh nhan
Viét Nam, 6ng Lé Viét Hai - Phé Chu
tich Hiép hoi Nha thau Xay dung
Viét Nam, Chu tich kiém Tong Giam
déc Tap doan Xay dung Hoa Binh
da co6 bai phat biéu trudc Thu tudng
Chinh phu, dé xuat cac kién nghi cu
thé dé xay dung trd thanh nganh
kinh té€ m{i nhon ctia dat nuéc va
phat trién nganh xay dung Viét Nam
xuat khau ra toan cau.

Trong bai phat biéu, 6ng Lé Viét Hai
nhan manh: “Néu bay gid doanh
nghiép xay dung chung ta khong
tich cuc va cha dong ra ngoai hoc
hoi dé ludn co su tién bo kip véi
thé gidi thi tinh trang “Dy an siéu
sao ché nha thau néi” c6 thé sé lap
lai trong tudng lai. Chang t6i nhan
thuc ro vai tro, trach nhiém ctia mét
doanh nghiép xay dung tién phong
trong viéc thuc hién chién lugc nay
va sé mang moi no luc dé cling
Chinh phu, cung cac dong nghiép
va cac chudi cung ing nhanh chéng
dua xay dung trég thanh mot nganh
kinh t&€ mi nhon ctia quoc gia, gop
phan gilip chldng ta vuct qua bay
thu nhap trung binh trugc khi giai
doan dan s6 vang qua di (du bao
vao khoang nam 2030). Nhu vay
chung ta chi c6 10 nam cho su but
pha nay. bay qua la mét thir thach
rat [6n doi hoi su quyét tam va hgp
luc cta tat ca chdngta”.

D6i véi nhitng du an quy mo l6n (nhu dy an dudng cao
téc va dudng sat Bac - Nam, du an tau dién ngdm tha do
Ha Noi va thanh pho H6 Chi Minh, du an san bay quoc
té Long Thanh...) ching t6i dé xuat nén chia nhiéu giai
doan véi cac gbi thau khong qua l6n. Diéu kién dau thau
quéc té nén cé quy dinh nha thau nuéc ngoai phai lién
danh véi nha thau trong nudc theo ty |é tham gia cla
nha thau trong nudc téi thiéu la 35% va hinh thic lién
danh |a binh dang, cing quan ly diéu phdi toan du an
chir khong theo m6 hinh phan chia hang muc cong viéc,
hang muc cong trinh, hodc thau chinh - thau phu. Lgiich
dat dugc la Chinh pha gidm dugc ganh nang vé vén khi
thuc hién mot géi thau qua 18n, cong trinh khong bi lang
phi khi chua du diéu kién khai thac hét cong suat cla
du an trong khi d6 ching ta cé co hoi cap nhat cac tién
b6 khoa hoc cong nghé dé ap dung cho cac giai doan
du an vé sau. Va quan trong nhat la doanh nghiép xay
dung trong nudc cé cg hoi hoc hoi dé cé thé lam chu
cong nghé ngay sau khi dudc cung quan ly diéu phoi du
an véi nha thau nudc ngoai & goéi thau dau tién. Tu do,
nha thau trong nudc c6 du kha nang lam téng thau dé
trién khai tiép cac goi thau con lai ma khong phu thudc
vao nha thau ngoai vdi cai gid phai trd nhiéu khi [én dén
gap doi gap ba.

Giao cho VCCI hoac mét cd quan chuyén trach & trong
nudéc két néi vdi cac co quan dai dién cda Viét Nam &
nudc ngoai (cac toa dai sU, tong lanh su, cac tham tan
kinh té€, tham tan thuang mai, dai dién cac t6 chuic phi
chinh phu...) dé thu thap thong tin vé thi trudng xay
dung & nhiing nudc c6 tiém nang va diéu kién thuan
loi, qua d6 cung cap thong tin, gidi thiéu déi tac, hé trg
doanh nghiép xay dung trong nudc nhanh chong tiép
can cac thi trudng nay.

Khi dam phan hodc tai ky két cac hiép dinh thugng mai
quoc té, Chinh phd nén quan tam dua vao diéu khoan
cla hiép dinh cho phép doanh nghiép xay dung Viét
Nam dudc hanh nghé binh dang nhu nhiing nha thau
nudc ngoai khac ciing nhu binh dang véi doanh nghiép
xay dung & nudc sé tai. bong thdi, hiép dinh cling nén
c6 diéu khoan céng nhan bang cap, ching chi chuyén
nganh dudc cap bdi cac t6 chiic gido duc dao tao chinh
quy cua Viét Nam. Song song dé chuang trinh dao tao
cta ching ta can dam bao phu hgp véi chuan quoc té.
Mot diéu khoan nén quan tam nita dé la doanh nghiép
xay dung Viét Nam dudc mién hodc giam thué nhap khau
lao dong, vat tu va phuong tién thi cong khi dua vao nudc
sé tai. Hiép dinh ciling can c6 diéu khoan tranh danh thué
hai lan doi v6i doanh nghiép xay dung Viét Nam.

06

Tao diéu kién thuan Igi cho doanh nghiép xay dung Viét Nam vé
cac thu tuc cap phép ciing nhu tht tuc chuyén tién dau tu ra nuéc
ngoai. Uu tién cho doanh nghiép trong nudc thuc hién cac dy an
dau tu & nudc ngoai clia nha nudc nhu toa dai su, toa téng lanh
suy... C6 cd ché khuyén khich doanh nghiép tu nhan giao duy an
dau tu 8 nudc ngoai cho doanh nghiép xay dung trong nuéc. S6m
thanh [&p hiép hoi nha thau Viét Nam & nudc ngoai dé tang cudng
moi quan hé hgp tac, chia sé kinh nghiém. Song song dé khuyén
khich thanh lap hiép hoi nhitng nha xuat khau cac san pham dich
vu cla cac chudi cung Ung dé tang cudng maoi quan hé hgp tac
véi nhau.

Khuyén khich doanh nghiép xay dung dau tu manh mé vao nghién
cliu va phat trién bang nhiéu hinh thiic nhu cho doanh nghiép
xay dung tiép can cac ngudn von uu dai, ap dung cac ché do uu
dai cho nganh xay dung nhu cac nganh cong nghé cao khac. Bén
canh dd, nén cé chinh sach ho trg, hudng dan tha tuc dang ky
bang sang ché & trong nudc cling nhu quéc té, rat ngan qui trinh
cdp bang sang ché cho nhiing phat minh ky thuat céng nghé méi
trong xay dung dé md rong ing dung va bao vé tai san tri tué cua
chung ta, ddm bao nang luc canh tranh lau dai, bén viing cho
nganh xay dung Viét Nam.

Cé chinh sach phl hgp dé tao thém dong luc cho doanh nghiép
xay dung Viét Nam phat trién theo hudng chuyén moén hoa cao vé
tung loai cong trinh, tiing hang muc cong tac dé tao nén nhiing
doanh nghiép xay dung cé dang cap qudc té trong tiing loai cong
trinh, ting hang muc céng tac chuyén mon. Nhu vay, chac chan
nguén luc chuyén mén sé dudc tap trung dung chd va nang luc
canh tranh quéc té sé dugc nang lén khi ching ta héi nhap sau
vao chudi gia tri toan cau.

Xay dung mét chién lugc téng thé phat trién nganh xay dung Viét
Nam va truyén théng rong rai vé chinh sach khuyén khich phat
trién toan dién nganh xay dung cung cac chudi cung ing véi muc
tiéu chiém linh thi trudng nudc ngoai. Khong chinhiing ngudi chu
doanh nghiép cac nganh san xuat cong nghiép ma ca chu doanh
nghiép xay dung cling nén c6 tu duy toan cau. Thic day su phan
dau tu hoan thién doanh nghiép theo chuan muc quéc té, xem
viéc chiém linh thi trudng thé giGi la muc tiéu cia mdi cong ty
xay dung.
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THONG BIEP CUA CHU TICH

TONG QUAN VE BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2019
Phuong phap tiép can va quan tri Phat trién bén viing
Chién lugc Phat trién bén viing

Quan tri Phat trién bén viing

Quan tri rdiro

Dao durc va tinh chinh truc

Tham van va gan két cac bén lién quan

banh gid trong yéu

Hiéu qua hoat déng Phat trién bén viing

&Tong hgp két qua hoat dong Phat trién bén viing
Tao lap gid tri chung thong qua méi quan hé doi tac
Nha thau uy tin tin cay

DPap Ung nhu cau va mong dgi cua khach hang

Cac két qua hoat dong kinh doanh trong nam 2019

NGHIEN CUU TRIEN KHAI, BOI MGICONG NGHE
DANH MUC BAO GAO THEO TIEU CHUAN GRI
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THONG DIEP CUA CHU TICH
VE BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2019

Trai qua han 32 nam xay dung va phat trién, Tap doan Xay dung
Hoa Binh luon xac dinh ré phai tich hgp nhiing yéu cau cua viéc
phat trién bén viing vao hoat dong san xuat kinh doanh, khong
ngung chia sé gia tri cong hudng thong qua méi quan hé hgp tac
thién chiva gan két lgi ich chung véi cac bén lién quan.

Viéc ton trong va cam két ap dung cac chuan muc cta nguyén
tac phat trién bén viing khéng chi cta riéng Hoa Binh ma con
dugc thé hién moét cach cu thé trong quy trinh hoat dong cua
Tap doan. Trong su6t qua trinh phat trién, Hoa Binh luén hudng
dén |gi ich lau dai ctia Xa hoi va Cong dong. TU khi niém yét, Hoa
Binh da lap KPIs (Key Performance Indicators - Cac muc tiéu chad
yéu) theo 3 nhém: Kinh té, Xa héi va Moi trudng véi mot ty lé nhat
quan: 50/30 /20

Trién khai chién lugc phat trién giai doan 2015-2024 v8i muc tiéu:
“Hgp chudn quéc té - Dinh vi thuong hiéu”, Hoa Binh dang quyét
liét thuc hién moi muc tiéu theo diing chuan muc va thong lé quéc
té, trong d6 bao gom ca nhiing tiéu chuan vé phat trién bén viing.
Tap doan quyét tam quan tri doanh nghiép theo huéng phat trién
on dinh lau dai véi muc tiéu trd thanh Nha thau tong hgp xuat
khau dich vu xay dung hang dau trong khu vuc va trén thé gidi.

Thong qua Bao cao Phat trién Bén viing nay, ching téi cling cam
két cai thién lién tuc cac quy trinh hoat dong va cac két qua ghi
nhan sé dam bao dugc cong bo rd rang trong cac bao cdo tiép
theo. V8i mong muén sé trd thanh mét doanh nghiép tién phong
trong ap dung cac chuan muc quoc té vé phat trién bén viing,
ching t6i san sang tiép nhan moi y kién dong gop. Qua do, Hoi
dong Quan tri Tap doan Xay dung Hoa Binh mong muoén nhiing
hoat dong san xuat kinh doanh tich cuc bao vé méi trudng sé
dudc lan toa, gop phan tao nén mét xa hoi thinh vugng, tién bo,
céng bang va bén viing.

TM. H6i dong Quan tri
Chu tich HDQT kiém Téng Giam doc

KTS. Lé Viét Hai
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TONG QUAN VE

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2019

Bao cao Phat trién Bén viing 2019 la bao cao phat trién
bén vitng thf hai ctia Hoa Binh. Ban bao cdo nay cung
cdp thong tin vé cac khia canh phat trién bén viing
trong hoat dong, cac budc tién vé kinh té, moi trusng
va xa héi ctua Tap doan tu ngay 01/01/2019 dén ngay
31/12/2019 (n&m tai chinh 2019).

NOi dung Bao cdo va cac van dé trong yéu nhat phan
anh muc d6 quan trong va dac thu hoat déng clia Hoa
Binh, cling nhu sy quan tam cda cac bén lién quan
dudgc xem xét phan tich va danh gia dua trén phudng
phap luan theo BO Tiéu chuan GRI (GRI Standards) cua
To chiic Sang kién Bao cao Toan cau (Global Reporting
Initiative). Day la chuan muc bdo cdo mdinhatva dugc
céng nhan réng réi cho bao cdo PTBV, nham tang tinh
minh bach va trach nhiém giai trinh.

Cdc linh vuc trong yéu ciing dugc ra sodt va
danh gié tham chiéu dén 17 Muc tiéu Phdt
trién Bén viing (SDGs) cta Lién Hop Qudc.

Pham viva giéi han

Hoat dong kinh doanh chinh cia Hoa Binh la tai Viét
Nam va bdo cdo gidi han 6 Hoa Binh va cac cong ty
con ma Hoa Binh ndm gitf han 50% c6 phan. Thong
tin chi tiét vé tinh hinh tai chinh va quan tri cia Hoa
Binh sé dugc cong bo trong cac chudng clia ban Bao
cao Thudng nién. Tap doan Xay dung Hoa Binh cam
két nd luc ma rong pham vi va gidi han bao cdo nham
dap ting nhiing nhu cau luén thay doi ctia cac Bén lién
quan trong tudgng lai.

Cdch st dung ban bdo cdo

Bao cdo dugc cau tric gobm 2 phan: Céng bé chung mé
ta cach tiép can chién lugc va quan tri phat trién bén
viing clia chung t6i; va Hiéu qua hoat dong theo cac
linh vuc cu thé trén cac tru cét bao gom Kinh té€, Moi
trudng va Xa hoi.

Chiing téi hoan nghénh moi nhén xét va phan héi dé
thdo ludn va cdi thién bdt ky khia canh néo ciua bén
bdo cdo.
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PHUGNG PHAP TIEP CAN
& QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG

GRI 102
QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG
Quan tri phat trién bén viing va tang
cudng minh bach thong tin dugc xac
dinh la yéu to6 cot 16i dam do tang
trudng hiéu qua cua doanh nghiép
va lgiich, cac bén lién quan.

KINH TE

Hoa Binh ap dung va duy tri chinh
sach tra luong huéng dén su cong

bang trong ndi bé cho ngudi lao
dong va gia tang tinh canh tranh
trén thi truong.

GRI 204

THONG LE MUA SAM

Viéc l6ng ghép van dé bén viing trong chudi gia tri,
cac quyét dinh mua sam, dau tu va st dung dich vu
gilp Hoa Binh bam sat muc tiéu bén viing hon.

Chién lugc phat trién bén viing cta
Hoa Binh dudc xay dung dua trén
nén tang hoat dong kinh doanh viing
chac véi cac muc tiéu kinh té dugc
dam bao, dem lai lgi ich [du bén cho
khach hang, c6 déng, ngudi lao dong
va cong dong.

,,4"“_" [
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GRI 205

CHONG THAM NHUNG

Viéc long ghép van dé bén viing trong kiém soat va
quan tri rdi ro, phong chéng tham nhiing giip Hoa
Binh bam sat muc tiéu bén viing han.

>>>

GRI 301

VAT LIEU

Trong nganh Xay dung nguyén vat liéu chiém téi
55%- 65% chi phi dau tu, bién dong vé gia nguyén
vat liéu dau vao anh hudng rat [6n téi doanh thu
va lgi nhuan. Tuy nhién, hau hét cac d6i tac ca
Hoa Binh déu ky két hgp dong hgp tac chién lugce
nén gia nguyén liéu tang hay gidm khéng anh
hudng nhiéu dén gia thanh san phdm cta Hoa
Binh. Cac vat liéu st dung tuan thu tiéu chuan hgp
quy QCVN.

GRI 302

NANG LUGNG

Hoa Binh luén chi trong giam sat viéc st dung
ngudn nang lugng va tai nguyén thién nhién qua
dé gép phan giam thiéu cudng do phat thai khi
nha kinh va cac tac dong dén maéi trusng .

GRI 401

VIEC LAM

Hoa Binh xac dinh con ngugi dong vai tro cot
16i, quyét dinh dén su phat trién bén viing cua
doanh nghiép. Trong chién lugc quan tri nguon
nhan luc Hoa Binh tap trung vao viéc xay dung,
dao tao, phat trién doi ngii nhan su c6 trinh dé
chuyén mén cao; xay dung moi truéng lam viéc
hap dan, chuyén nghiép dé thu hut nhan tai.

GRI 403

AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP
Trong nam 2019, Hoa Binh dat han 83 triéu gid
lam viéc an toan khong xay ra tai nan lao dong.
DE dat dugc ky tich trén khéng chi nhd vao
quyét tam, giam sat chat ché cta cac ca nhan va
tap thé Hoa Binh trén cac cong trudng, ma con
nho Hoa Binh da phat trién va (ing dung cong
nghé cao vao quan ly xdy dung. Do d6 Hoa Binh
luon dam bao cac quyén Igi va diéu kién an toan
lao dong, cham lo stic khde cho ngudi lao dong.

GRI 404

GIAO DUC VA DAO TAO

Xu thé hoi nhap sau vao nén kinh té thé gidi,
vlia la cg hdi, vira la thach thiic dé duy triva
phat trién cac thanh tuu da dat dudc. Nhan thic
rd viéc nang cao chat lugng nguéon nhan luc la
yéu té then chot, Hoa Binh da dau tu xay dung
ngudn nhan luc c6 chat lugng, khong ngling
dao tao nhan luc qua cac kénh hoc truc tuyén
va cap nhat lién tuc cac nguén kién thiic méi
trong nhiéu linh vuc dé hé trg cho céng viéc, tao

lgi th € canh tranh. Chuédn h6a nhan su theo tiéu
chudn Qudc té nham thuc thi chién lugc phat
tri€n ra thi trudng nudc ngoai.

GRI 303

NUGC

Cong tac giam sat kiém soat cac tac dong moi
trudng nudc luén duge Hoa Binh chi trong ngay
tu giai doan chuan bi thi cong trén cac cong
trusng.

GRI 306

NUGC THAI VA CHAT THAI

Viéc kiém soat cac chat thai la bién phap bao vé
moi trudng dugc ap dung déi véi cac cong trinh
do Hoa Binh thi cong.

GRI 307

TUAN THU VE MOI TRUGNG

Hoa Binh giam thi€u tac dong dén mai trudng
théng qua cac hanh vi kiém soat 6 nhiém va xd
ly, téi ché chat thai, tuan tha quy dinh vé bao vé
maoi trudng.

GRI 416

AN TOAN VA SUC KHOE KHACH HANG
Van dé an toan, stic khée khach hang dugc
6ng ghép ngay ti khau nghién clu, thiét ké,
xay dung, nham mang dén cho khach hang
giai phap bao vé toan dién.

GRI 417

TIEP THI VA NHAN HIEU

Hoa Binh xac lap dugc vi thé hang dau trong
nganh xay dung tai Viét Nam ciing nhu trong
khu vuc dua trén nang luc kinh nghiém, uy tin
va trach nhiém. Hoa Binh canh tranh véi cac
Nha thau nudc ngoai khéng chi & nhan cong,
vat liéu xay dung ma & dich vu tu van thiét ké,
giam sat thi cong, quan ly du an va cac dich vu
lién quan.

GRI 413

CONG DONG DIA PHUGNG

V6i mang ludi hoat dong rong khap ca nudc,
Hoa Binh mang lai lgi ich cho cong dong dia
phudng thong qua thuc hién cac dy an phat
trién cong déng nham gdp phan xéa déi giam
nghéo, cai thién ddi song vé vat chat va tinh
than, tao cong an viéc lam cho ngudi dan tai
cac dia phuong.

CRES
Thong tin nhan san pham va dich vu céng bé
b6 sung cho nganh xay dung va bat déng san.

CRE1
Ty lé phan tram tuan thu véi hé théng Quan ly
An toan va Suic khde Quoc té duge cong nhan.
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CHi S6 PO LUGNG BAO CAO:

GRI 102-14, GRI 102-15: Chién lugc phat trién bén viing
GRI 102-1, GRI 102-13: Théng tin chung vé t6 chiic

GRI 102-16, 102-17: Dao duc va tinh chinh truc

GRI 102-18, GRI 102-19: Quan tri phat trién bén viing
GRI 102-40, GRI 102-44: Gan két v8i cac bén lién quan

GRI 102-47: Xac dinh linh vuc trong yéu

THONG TIN CHUNG VE TO CHUC (xem chi tiét tai trang 14 - 41)

CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

Taora gia tri lau dai
& tang trudng bén viing

KINH TE

XA HOI

Tao lap va chia sé
gia tri chung

Quanly
cactacdong

MOI TRUONG

Nhat quan véi Tam nhin, S0 ménh va Chién lugc kinh doanh, Chién
lugc Phat trién Bén viing ctia ching toi dua trén su gan két hoat
dong kinh doanh véi cac bén lién quan trén 03 linh vuc chinh:

» Tao ra hiéu qua kinh té lau dai thong qua dau tu vao cac
déng luc ctia phat trién bén viing (linh vuc Kinh té).

» Tao lap va chia sé gia tri chung thong qua cac moi quan hé
déi tac (linh vuc Xa hoi).

» Quan ly cac tac dong moi trudng (linh vuc Moi trudng).
» Quan trong hon |3 “PAU TU PHAT TRIEN CON NGUGI”.

QUAN TR| PHAT TRIEN BEN VUNG

CHINH SACH

TIEU CHUAN

BAO CAO

HOi dong PTBV clia Tap doan Hoa Binh (Ban Diéu
hanh) cung v@i cac thanh vién doc lap bén ngoai,
c6 chuyén mén va kinh nghiém chién lugc trong cac
linh vuc kinh té, xa hoi, moi trudng.

HOi dong PTBV cla Hoa Binh chiu trach nhiém thic
day ho trg gén két cac bén lién quan nham dat dugc
cac muc tiéu phat trién bén viing, xem xét dinh
hudng cac chién lugc kinh doanh lién quan dén cac
chuang trinh, chinh sach, hgp tac, hoat dong va muc
tiéu phat trién bén viing, xem xét va cung cap tu van

QUAN TRIRUIRO

Quan tri rai ro
Tong quan
Trén quan diém duy tri su phat trién bén viing, Hoa
Binh nhan dang dugc cac nhom rdi ro sau day co thé
Xay ra:
« Vé tién do, khi ma thai gian thi cong dai han do
vGi ké hoach.
« Vé dongtién, khi ma thu khéng dd bu chidan dén
mat can d6i dong tién, phai huy dong tai chinh tu
bén ngoai lam gia tang chi phi.
+ Vé chi phi, khi ma chi phi cao hon ngan sach.
«Vé an toan, su khong tuan thu cac quy dinh vé an
toan dan dén tai nan lao déng gdy tac déng dén
con ngudi, tai san, chi phi, tién do va may modc
thiét bi.

Dinh hudng chién lugc PTBV va tao lap gia tri chia sé chung
-> Quy trinh.

Cac quy trinh quan ly do ludng danh gia hoat dong theo tuing
phong, ban chuyén mén -> Xac dinh tiéu chudn cong ty, tiéu
chuan quéc té, doi tac, cha dau tu.

Thiét lap cac tiéu chudn, muc tiéu va hiéu qua hoat dong.
-> Ap dung tiéu chuan.

Giam sat danh gia va bao cao ndi bo, bén ngoai
-> Ghi nhan két qua.

chién lugc kinh doanh cua Tap doan trong méi lién
két véi cac chuong trinh hanh déng, hgp tac nham
dam bao tinh nhat quan.

Tiép can cua ching téi dua trén khung PTBV theo
thong lé tét nhat. Theo d6, cac chinh sach, quy trinh
va cac tiéu chuan cu thé dudgc xay dung ban hanh
nham chuan héa cac hoat dong va dam bao su tuan
thu cao nhat. Hiéu qua hoat dong do dé dudc theo
doi danh gia va dong thai cong bo va bao cdo dén cac
bén lién quan.

« V& bdo vé moi trudng, su vi pham cac quy dinh
vé bao vé mdi trudng tao nén cac nguy co lam anh
hudng dén chat lugng méi trudng séng, stc khoe
CBCNV va con gay nén nhiing anh hudng tiéu cuc
[én ca cac mat ky thuat, tién do va tai chinh.

«Vé ky nang lao déng, khi ma nhan su khong c6 du
cac ky nang, kién thic can thiét dan dén thao tac
sai hodc ndng suat lao dong thap va lam nay sinh
cac ruiro thudc cac nhdm néu trén.

« Vé ky thuat - chat lugng, su khong thuc hién cac
quy chuan, quy trinh gay nén nhiing rdi ro vé ky
thuat chat lugng, dong hanh véi cac rui ro & cac
nhom khac.
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Cac rui ro noi trén déu dugc nhan dang, danh gia va
thuc hién cac hanh déng giam thi€éu mét cach cé hé
thong cho dén khi rtii ro 8 mic c6 thé chap nhéan dugc.

QUY TRINH QUAN TRI RUI RO

Ky thuat Quan ly rui ro cling con dugc Hoa Binh ap
dung cho nhiéu néi dung lién quan dén du bao, dau BAT PAU
tu'va toi uu hoéa 6 mic dinh lugng cao, chang han nhu:
« Du bao doanh thu dé thiét [ap ké hoach tai chinh
nam, trung va dai han.
« TOi Uu hda cac phudng an thiét ké, xay dung.

CAC BUGC QUAN LY RUIRO

Nhan dang, danh gia tadc dong va xac suat xuat hién
ban dau bang phuang phap dinh lugng héa qua ma
tran danh gia rui ro. Néu danh gia chung la rui ro
nghiém trong/phtic tap thi trién khai danh gia dinh
lugng bang phuang phap Monte Carlo. THEO DOI
& XEM XET

Xac dinh chién lugc, hanh dong khac phuc.

T6 chiic theo d6i va danh gia rai ro sau khi khac phuc,
diéu chinh chién lugc va hanh déng khac phuc cho
dén khi rdi ro 8 mic chap nhan dugc va dong rui ro.

MA TRAN DANH GIA RUI RO

Riteo | s | 0w | s | 0 | o5
_____

| ———— ——————
RUI RO GAY RA Thap 20

.

Xac suat xay ra rdi ro

@ Ruirothap @ Canhbao @ Nghiém trong

bé thuc hién dugc viéc quan ly rai  a- EEEEEEEEEEEEEEEEE

ro mot cach cé hé thong va dam bdo
su tuan thd, Hoa Binh da phat trién -
Hé théng Quan ly rGi ro PMS-RSM  --—
(Project Management System-Risk -

Management System) dugc chinh thtdc = B = . e s -
van hanh bat dau tir cu6i nam 2017;hé ;- & = : - - - raa
th6ng nay da c6 déng gop tich cyc vao g ' ' L £
cac hoat dong quan ly rdi ro lén nhiéu e — S g
mat. Trong d6, dac biét 1a rdi ro an o e e Arls :
toan lao dong, gbp phan tao nén thanh "y ——— ' _— ...
oy - -8

cdng 75 triéu gid cong an toan cia nam
2018 va dat ky tich ngoan muc khi dat
hon 83 triéu sé gid cong an toan trong
nam 2019.

DIEN GIAI

Panh gia ruiro

Danh gia rdiro la qua trinh bao gédm nhan dién rdiro,

phan tich rdi ro va dinh lugng héa rui ro. Viéc danh

gia rai ro dugc ghi nhan theo biéu QT-CL-16/BM-01:

bang ky rairo.
« Khi nhan dang dudc rui ro sé tién hanh ghi nhan.
Nén dinh kem cac ho sg, hinh anh chiing minh véi
mot s6 trudng hop da cd quy dinh thi ho so [a bat
budc.
« Xac dinh cap do tac déng va xac suat cla rui ro
dugc nhan dang. Tac déng do rui ro gay ra va xac
suat xay ra rui ro c6 05 cap do tu thap dén cao (rat
thap; thap; trung binh; cao va rat cao). Khi da dugc
danh gia thi PMS-RSM sé danh gia chung rui ro va
xac dinh muc nghiém trong trén ma tran danh gié
theo quy uéc cé 3 vung; i) Vung mau xanh: Co rui
ro nhung thap; ii) Vung mau vang: Canh bao; iii)
Vung mau do: Nghiém trong.

Xt ly rairo
« Ngudi dugc phan cong xur ly rui ro sé quyét dinh
chién lugc xtr ly rai ro va hanh dong khac phuc.
« Chién lugc xU ly rui ro bao gom:

» Tiép tuc thuc hién cong viéc/hanh dong va
chap nhan chiu rti ro néu xay ra;

» Khong thuc hién cong viéc/ hanh dong dé
tranh rdi ro;

» Tiép tuc thuc hién congviéc/hanh dongva
tim cach dé giam thiéu tac dong ctia rui ro
xuoéng muc thap nhat;

» Chuyén rui ro sang cho bén khac xur ly.

« Ngudi dugc phan cong xu ly rdi ro tién hanh xtr ly
rui ro theo ké hoach va ghi nhan xac suat thay déi
va tac dong thay doi theo biéu QT-CL-16/BM-02:
Theo déi viéc xtt ly ri ro.

Theo do6i va xem xét
« Theo ddi va xem xét thudng xuyén nham cung
cap su dam bao hgp ly rang cac rui ro dugc quan
ly day du, nham xac dinh nhiing thiéu sét trong
quan ly ruai ro va nham xac dinh cac co hoi dé cai
tién quan ly rdi ro.
« Dinh ky xem xét cac qua trinh, cac hé thong va
cac hoat dong dé bao cao quan tri rui ro, clng
chung quy dinh 6 muc 11.1, h6 s dugc dinh kem.

» VGicac hoat dong xay dung: thudng xuyén.

» V@i cac hoat dong khac: tuan.

Pong riiro

« Khi mUc dé cua rui ro la Trang thai mong muén
hodc Co thé chap nhan thi ngugi xdr ly dong rui ro
hodc khong tién hanh hanh déng gi ma chuyén
qua trang thai theo doi.

+ Néu khong dat trang thai noi trén thi phai xt ly
cho dén khi rai do dugc dong hoac “khong can
hanh dong thém?”.
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PAO BUC VA TINH CHINH TRUC

Tat ca hoat déng cua CBNV déi véi cong viéc hang
ngay tai Hoa Binh déu dudc xac dinh dua trén
B6 Quy tac Ung xir ctia Hoa Binh dé dam bao tinh
minh bach, chinh truc trong van hanh nham dem
dén nhitng san pham chat lugng va dich vu chuyén
nghiép dén véi khach hang.

» Thé hién cam két nhat quan tinh ky tri.

» Tu thanh vién HDQT, Ban TGD, cac can bo
quan ly dén nhan vién déu phai tuan thu
nghiém tuc va thudng xuyén dugc giam sat
viéc tuan thu Bd Quy tac vé dao dic va tinh
chinh truc.

» Thé hién nétvan hoa ddc sac ctia Hoa Binh.

s

NGAN HANG
_ NGAN HA €6 DONG
&T6 CHUC TiN DUNG &NHA DAV TU

THAM VAN
GAN KET & GIAO TIEP
MINH BACH

SANE

THAU PHU& _
NGUJI LAO DONG

NHA CUNG CAP

THAM VAN VA GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

Qua trinh gan két vGi cac Bén lién quan cua Tap doan
dudc thuc hién theo cac giai doan, tu viéc nhan dién
tat ca cac bén lién quan, danh gia uu tién cac bén
lién quan, dén thuc hién cac cudc déi thoai mang
tinh xay dung véi cac nhém doi tac nay.

Viéc tham van gan két cac Bén lién quan déng vai tro
quan trong giup Hoa Binh xay dung nhan thuc tich
cuc, dong gop vao sy hoat dong hiéu qua cua Tap
doan. Chung téi thuc hién cac kénh truyén théng
nhu khao sat, hoi thao nhan y kién phan héi dé xac
dinh dugc nhitng m6i quan tam, lo ngai ctia cac bén
lién quan. Tu do, ching téi dap Ung yéu cau cu thé
cla ting nhom dé thac day doi thoai mang tinh xay
dung va tim kiém nhiing phan hoi trong cac cudc
tham van nay.

Chién lugc phat trién bén viing tai Hoa Binh dam
bdo cac bén lién quan la nhiing thanh t6é quan trong
trong su phat trién ctia Tap doan. Chung téi luén dé
cao trach nhiém giai trinh trong viéc giao tiép minh
bach, kip thdi va dua trén thuc té vé Igi ich cta cac
bén lién quan nhu ton chi hanh dong clia minh tién
t&i xay dung cac moi quan hé hgp tac va tin cay véi
cac bén, nhing tac dong clia ching téi déi vdi ho, su
phu thudc ctia ho vao ching téi, va nhitng nhu cau va
mong ddi cta ho.

GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

4.0
Khach hang Ngan hang
T6 chiic tin dung
3,0 [ J [ J
Nha Thau phu Nhan vién
Nha cung cap
2,0 ( |
Cdng dong dia phuong C8 dong & Nha dau tu
1,0 ®
Chinh phu
0,0
1,0 2,0 3,0 4.0

pOI V61 KHACH HANG

Hoa Binh luén hgp tac chan thanh véi ton chi uy tin
dat [én hang dau va luén quan tam dén lgi ich cua
nha dau tu, thuc hién phudgng cham hgp tac cung
thanh cong dé cé su gan bd lau dai va cung phat
trién. Khéng ngung cai tién ky thuat nham mang
dén nhiing lgi ich tot nhat cho chu dau tu. Trién khai
thi cong cong trinh chuyén nghiép, dap Ung cac yéu
cau vé tién do, chat lugng va an toan lao dong. Thé
hién ro nhat la nhitng cam két vé chat lugng ctia Hoa
Binh vé&i khach hang trong tat ca cac du an ma cong
ty tham gia xay dung. Hoa Binh lu6n lam hai long va
dap ung tot nhat cac yéu cau cta khach hang, dudc
khach hang danh gia cao va khen nggi. Qua do, thé
hién hinh dnh mot nha thau xdy dung hang dau
trong nudc va vuon tam quaéc té, co té chiic quan ly
thi cong bai ban, khoa hoc, dat tiéu chuan quéc té.

Su tan tuy phuc vu khach hang con thé hién & tinh
than san sang chung tay chia sé khé khan véi khach
hang nhu gian tién do, chu dong tim kiém giai phap
ho trg chi dau tu vugt qua khing hoang, tim kiém
doi tac gidi thiéu cho chd dau tu dé cd ngudn tai
chinh khoi phuc du an do tam ngung vi thiéu von.

Nén tdng tham védn: Bang cau hdi khao sat; cac su
kién, cac an pham.

Cdc vdn dé chinh: Trach nhiém va cam két vdi san
phamva dich vu, giao tiép véi khach hang, tim nguén
cung Uing c6 tradch nhiém va bén viing.
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pOI1VGSI cO PONG/NHA PAU TU

IR la van dé trong yéu cua hau hét doanh nghiép
niém yét va chua niém yét. Ban chat cua IR la gui di
thong diép vé tam nhin, hoat dong va su minh bach
cling nhu ky vong tudng lai cia doanh nghiép mot
cach chuyén nghiép nhat thong qua cac phuang tién
truyén théng ma doanh nghiép dang van hanh tu
offline t&i online.

Hoa Binh chl trong phat trién siic manh noi tai dé gia
tang gia tri cho cong ty tir do gia tang lgi ich cho co6
dong. Viéc minh bach théng tin véi nha dau tu dugc
Hoa Binh quan tam thuc hién théng qua viéc cha
trong cong tac quan hé c6 déng, dam bao quyén Igi
ti€p can théng tin ctia c6 déng. Su minh bach dé thé
hién & viéc cong ty cong bo thong tin véi s HOSE khi
c6 nhitng hoat dong san xuat kinh doanh méi, cung
cap thong tin cho cac cong ty chiing khoan, cac nha
phan tich, méi gigi nham gitp gidi tai chinh, phan
tich cé cai nhin sdu han va hiéu sau han vé nhiing gi
Ban Diéu hanh Hoa Binh dang lam, dong thdi c6 su
gop y vGi cong tac quan tri.

Cac hoat dong cap nhat trén website, cong bd va
minh bach thong tin, cong bo cac bao cao dinh ky
quy/nam, té chiic hoat dong hop mat cac chuyén
gia phan tich tai chinh, broker, nha dau tu... T6 chic
cac budi hoi thao vdi véi nha dau tu ca nhan, nha
dau tu té chlc trong nudc va quoc té dugc trién khai
thudng xuyén trong nam 2019 (tai Ha No6i thang 5
/2019, TP.HCM thang 11/2019 va tha d6 Seoul cla
Han Quoc thang 12/2019).

VGi cac cudc hop Dai hoi Bong C6 dong thudng nién,
Hoa Binh luén danh gia day la cudc gdp g thé hién
quan hé gitta Hoa Binh véi c6 dong, do d6 phan hoi
dap ludn dudc doanh nghiép khang dinh [a ndi dung
trong tam va danh thdgi lugng l&n dé tra |6i thac mac
cho c6 déng.

Cudc hop Dai héi dong c6 dong thudng nién va Bao
cao thudng nién la hai hoat dong chinh ma Hoa Binh
chu trong nang cao chat lugng qua cac nam dé nha
dau tu va c6 déng nam dugc day du théng tin vé tinh
hinh kinh doanh, tam nhin chién lugc va cac hoat
dong cua Hoa Binh trong nam.

Nén tdng tham vén: Cac cudc hop va thuyét trinh;
hoi thao, su kién, ban tin; thong cao bao chi va cong
b6 thong tin trén thi trudng chiing khoan.

Cdc vdn dé chinh: Hiéu qua kinh té va lgi nhuan cho
cac c¢6 dong, tuan tha va minh bach trong cong bé
thong tin, chién lugc va 6 trinh phat trién bén viing
dé dam bao trach nhiém vaixa héi ctiadoanh nghiép.

P01 VGl NGUGI LAO DONG

Hoa Binh luon cham lo vé vat chat va thu xép cong
viéc phu hgp véi nang luc ting ngudi, luén dam bao
cong viéc 6n dinh tao su an toan cho ngudi lao dong
dé gan bo lau dai, giup ho tim dudc nai ho can dén.
Lam viéc tai Hoa Binh, tat ca nhan vién déu dugc
dam bao moi trudng lam viéc an toan, kham suic
khoe dinh ky va dugc hudng ché d6 bao hiém hiiu
ich. Nhan vién luon dugc tén trong, lang nghe va chia
sé; mOi nhan vién déu cdm nhan dugc minh la mét
mat xich quan trong trong mot tap thé doan két va
viing manh.

Moi né luc va thanh qua ctia CBNV dudc cong ty cong
nhan va khen thudng kip thgi - dé la dong luc rat I6n
giup nhan vién tim thdy su hing khdi va san sang
don nhan nhiing thach thiic méi trong cong viéc.
Cac quyét dinh khen thudng dét xuat cho tap thé
va ca nhan déu dudc thong tin rong rai trong Thong
diép chao c6 vao sang thif Hai hang tuan tai khoi van
phong, cac cong trudng va cong ty thanh vién trong
toan quoc.

Nén tdng tham vdn: Cac cudc hop; khao sat nhan
luc, nhitng chugng trinh huan luyén, an pham.

Cdc vdn dé chinh: Viéc lam, tién luong va diéu kién
lam viéc, thu lao va thudng, dong luc lao dong, cac
chuang trinh gido duc va dao tao dé phat trién su
nghiép, an toan va stic khde nghé nghiép.

. — '
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P01 VG CO QUAN QUAN LY

Vi Tam nhin luén hudng dén sy phat trién bén viing,
Hoa Binh ludn xem trong va né luc thuc hién vai tro
clia mot ca thé nho bé trong xa hoi. Trong suot 32
nam qua, Hoa Binh ludn duy tri va tang cudng moi
quan hé gilra céng ty vGi cac cd quan ban nganh tu
trung udng dén dia phuang, t6 chiic xa hoi va doan
thé trong ca nudc.

Hién Hoa Binh dang la thanh vién cuta cac té chiic
nghé nghiép xa hoéi: Hiép hoi Nha thau xay dung
Viét Nam, Hoi Kién trac su TP.HCM, Hiép héi Doanh
nghiép TP.HCM... Trong vai tro Phé Chu tich Hiép hoi
Nha thau xay dung Viét Nam (VACC), Chua tich HDQT
Lé Viét Hai da tich cuc cung Ban Thudng truc VACC
day manh hoat dong va nang cao uy tin cta VACC
cling nhu gdp phan thic day su phat trién cla cac
nha thau trong nudéc trong viéc phat trién thi trugng
nuéc ngoai, dua xay dung Viét Nam tré thanh mot
nganh kinh té mdi nhon trong nén kinh té quéc gia.

Trong sudt qua trinh xdy dung va phat trién cua
minh, Hoa Binh ciling da luon thuc hién trach nhiém
va nghia vu ndp thué ctia minh doi véi Nha nudc.

Nén tang tham vén: Gap g6 va tu van, kiém tra; dai
dién.

Cdc vdn dé chinh: Kién tao tang trudng kinh té théng
qua viéc tao viéc lam, thanh toan thué, chuang trinh
phat trién kinh té - xa hoi cho cong dong, quan ly tac
dong t&i mdi trudng va xa hoi.
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P01 V61 CONG DONG PIA PHUONG

Tap doan ludn chu trong cac cong tac xa hoi trong
chién lugc, xem dé la trach nhiém ctia minh doi véi
céng déng nham dong gdp vao su phat trién [au dai,
bén viing ctia xa hoi.

Tai Hoa Binh, ching téi luén thé hién trach nhiém
vGi cong dong thong qua cac hoat dong tai trg cho
ngudi c6 hoan canh kho khan, giam thiéu tac dong
cua thién tai, cac hoat dong van hoa - nghé thuat
nham duy tri va phat huy ban sac dan toc Viét Nam.

Nén tdng tham vén: Bao cao; phong van, phudng
tién truyén thong; ban tin; an pham.

Cdc vdn dé chinh: Chucong trinh phat trién cong dong
- phat trién cd sé ha tang dia phuang, viéc lam va co
hoi viéc lam cho ngugi dan dia phudng, phan hoi kip
thdi va c6 trach nhiém trudc cac khiéu nai ctiia cong
dong.

P61 V61 NGAN HANG/TO CHUC TiN DUNG

Hoa Binh luén xem trong Ngan hang/Té chuic tin
dung la mét mat xich quan trong trong chudi hoat
dong kinh doanh ctia minh. Hoa Binh luén dé cao
su hgp tac chat ché, kip thsi nam bat van dung cac
chinh sach m@i, uu dai véi nhitng Ngan hang/T6 chuic
tin dung cling nhu nang cao hiéu qua hgp tac han
nlfa cta d6i bén gop phan vao su phat trién kinh té
clia Hoa Binh.

Nén tang tham vdn: Cac cudc hop; khao sat; tu van.
Cdc vdn dé chinh: Trach nhiém va cam két véi san
pham va dich vu, giao tiép véi khach hang, tim
ngudn ho trg co trach nhiém va tin cay.

D061 V61 NHA THAU PHU/NHA CUNG CAP

Hoa Binh luén xem trong nha cung cap la mét mat
xich quan trong trong chudi hoat déng kinh doanh
claminh, latadcnhan gép phan khong nhé vao thanh
céng clia Hoa Binh. Hoa Binh luén dé cao su hgp tac
bén vitng véi nhiing nha cung cap bang nhiing chinh
sach uu dai.

Nén tdng tham védn: Cac cudc hop; khao sat, théng
cao bao chi.

Cdc vdn dé chinh: Chia sé cac nguén luc dé nang
cao |gi thé canh tranh, stic khde nghé nghiép va
quan ly mdi trudng va tuan thu.

HOI NGH] THAU PHU

A HYUNDA!

10 i v Y RA TR
GNING LERE

HOF TAC GHIEN LUDC

DANH GIA TRONG YEU

Quy trinh xac dinh cac linh vuc trong yéu

Cac linh vuc trong yéu can dudc quan tam ciing
chinh [a nhiing yéu t6 tac dong dén tang trudng; Hoa
Binh da nhan dién, phan tich uvu tién, xac nhan danh
gia nhitng van dé trong yéu nhat.

Trong qua trinh danh gia tinh trong yéu, chldng toi
cling xac dinh cac bén lién quan trén toan chuoi gia
tri cua Tap doan, va xem xét uu tién cho cac bén dua
trén tam quan trong chién lugc déi vsi Tap doan
cling nhu muc do anh hudng va phu thudc cluia cac
bén doi v8i ching toi.

QUY TRINH DANH GIA TRONG YEU

Hoa Binh thau hiéu xac lap gia tri cdng hudng gilia
cac bén lién quan va dudc phan chia theo ty 1é tu két
qua mang lai do su dong gbép cta ho.

Thong qua viéc danh gia tdm quan trong clia cac van
dé xét trong méi tuang quan gilta miic do6 quan tam
clia cac bén va muc dé anh hudng tGi hoat dong cua
doanh nghiép, Hoa Binh xay dung “Ma tran cac van
dé trong yéu” nham xac dinh muic d6 uu tién va thuc
hién phan bé nguon luc hgp ly nham dap ting tét nhat
cac ky vong cta cac bén lién quan cling nhu dam bao
cho su phat trién bén viing cia doanh nghiép.
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Nhin chung, ching t6i da xac dinh 16 linh vuc trong yéu va phu hgp véi hoat dong kinh doanh hién tai va
trong tudng lai ctia Tap doan nhu hinh duéi day:

MA TRAN TRONG YEU Tuan tha vé méi trudng
An toan & stic khoe khach hang
Trach nhiém san pham
Tac dong kinh té gian tiép
Tiép thi nhan hiéu
Nang luong Hieuqua
hoat dong kinh té
Cao 4,00
=
< 3,50 . ®
o Gido duc & dao tao \
=z
& 3,00
EI - Nudc thai & Chatthdi — o
w S 2,50 ®
o2 viéc lam
S S 2,00
S ~ ~
& - Chéng tham nhiing NUdc i ) ’
Qo 1,50 An toan & stic khoe
o , nghé nghiép
S Thuc hanh mua sam
> 1,00
T Vat liéu
I
= 0,50
< R . .
Céngdong dia phuong
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Thap Trung binh Cao
ANH HUGNG DEN HOA BINH
=== == === ==
+" KINHTE | XA HOI M6 TRUGNG |
;0 RNINE IR b ;. MOI TRUONG |
Hiéu qua hoat dong kinh té Viéc lam Vatlie
1 Tac dong kinh té gian tiép | Gido duc & dao tao 1 . aied |
. “ . . . Nang lugng
I Thuc hanh mua sam I Cong dong dia phudng I NuSe I
Chong tham nhiing An toan va stic khde nghé nghiép NUGc thai & Chat thai
\ 1 An toan va stic khde khach hang \ Tu3 ih,alk A_at udal
\ / Trach nhiém san pham \ uan thuve mortruong
\ / Tiép thiva nhan hiéu \ /
N N e
~ - ~ -

HIEU QUA HOAT DONG PHAT TRIEN BEN VUNG

KINH TE - DAM BAO TANG TRUGNG BEN VUNG

GRI

200

LGl NHUAN SAU THUE
CO DONG CONG TY ME

TY DONG

DOANH THU THUAN

TY DONG

CAC CHi TIEU TAI CHiNH:

« Tang trudng doanh thu thuan binh quén giai doan Nguyén nhan gidm Igi nhuan ndm 2019:

2015-2019 dat 38,36%. « Chi phl nhan céngténg.

« Riéng nam 2019, mac du thi trudng c6 nhiéu khé
khan, trong boi canh nhiéu doanh nghiép xay dung
bao giam doanh thu, Hoa Binh van tang trudng 1,7%.

« CO MOt s6 du an da dudc dua vao ké hoach va chuan
bi thuc hién nhung chd dau tu ngung thi cong dan
dén chi phi quan ly da c6 nhung chua ghi nhan dugc
« Tang trudng binh quan hang ndm Lgi nhudn sau  doanhthu.

thué ctia c6 dong cong ty me giai doan 2015-2019 dat

« M6t s6 nguyén nhan khac lam tang chi phi nhu dau
49,71%.

tu vao thi trudng nudc ngoai nhung chua mang lai
nguon thu; diéu chinh luong dé duy tri nguén nhan
luc, dao tao ngudn nhan luc tuong lai lau dai; gia tang
doanh thu nhung khong tang von ma duy tri dugc
nguén vay lén tai cac ngan hang dan dén tang chi phi
tai chinh.
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TAO LAP GIA TRI CHUNG

THONG QUA MOI QUAN HE BOI TAC

CHi S6 PO LUGNG BAO CAO:
GRI 201-1: Gia tri kinh té truc tiép dugc tao ra va phan bé.

HOAT DONG KINH TE

TANG TRUGNG DOANH THU THUAN

18.299 18.610

112,09  16.037

1,7%
2015 2016 2017 2018 2019
Doanh thul -@- Tangtrudng doanh thu
(ty déng)

ROA
2,5%

LGI NHUAN SAU THUE ¢6 DONG CONG TY ME

5’30/0 5,40/0

2,2%

83

2015 2016 2017 2018 2019
LNST c6 dong cong ty me —@— Bién lgi nhuan rong
(ty déng)

CHi S6 PO LUGNG BAO CAO:

GRI 204-1: Ty lé chi tiéu cho cac nha cung cap dia phuadng.

GRI 308-1: Cac nha cung cap mdi da dugc danh gia

GRI 414-1: Cac nha cung cap mdi da dugc danh gia so bo bang
cach st dung tiéu chi vé mat Xa hoi

THUC HANH MUA SAM CO TRACH NHIEM VA DANH GIA NHA CUNG CAP

Hoa Binh luén xem trong nha cung cap la mét mat
xich quan trong trong chuoi hoat déng kinh doanh
claminh, latacnhan gép phan khong nhé vao thanh
céng clia Hoa Binh. Hoa Binh luén dé cao su hgp tac
bén viing vGi nhiing nha cung cap bang nhiing chinh
sach uvu dai.

Luon chao don nhiing nha cung cap c6 nang luc, san
pham tot, gia ca hay tong chi phi s¢ hitu tét, canh
tranh va mong muén hgp tac lau dai véi Hoa Binh.

Hoa Binh xay dung bd tiéu chuan nha cung cap cho
cac mat hang chién lugc (cé gia tri mua cao).

Tat ca cac nha cung cap déu phai cé ho s dugc luu
trlr va cap nhat thudng xuyén.

HO6 s6 nha cung cap it nhat phai bao gdm: HO s6 cong
ty, sG d6 to chic, chinh sach ban hang, quy trinh ban
hang, khach hang chi yéu (cua nha cung cap), dac
thu cung Ung, ngudi quyét dinh cao nhat cong ty,
ngudi quyét dinh cao nhat trong linh vuc ban hang...

Tat ca nha cung cap hang thudng xuyén hoac/va céd
gia tri 16n (ké ca nha cung cap chién lugc, nha cung
cap da ky hgp dong nguyén tac...) déu dugc danh
gia dinh ky hang quy (bao gébm cudi méi cong trinh)
va dot xuat khi co yéu cau.

Nha cung cap chién lugc ciing dudc «iém tra, danh
gia dot xuat dé so sanh hang hoa, gia ca va cac diéu
khoan mua ban so véi thi trudng.

STT  TENTYGIA

THANH TIEN

(CHUAVAT)

1 EUR (quy d&i VND) 53.493.959
2 USD (quy di VND) 178.881.613.015
3 VND 5.019.023.290.275
TOGNG CP MUA HANG NAM 2019 5.197.958.397.249

TV LE % CP HANG NHAP KHAU/S CP MUA HANG

3%
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Tiép tuc ap dung cac giai phap tién tién trong quan
ly cung ¢ing nham dem lai hiéu qua cao:

QUAN LY TINH HINH THI TRUGNG VAT LIEU

« Cap nhat thudng xuyén tinh hinh nhién vat liéu
trong nudc va thé giéi

« Dinh ky (hang tuan, hang thang, hang quy) phan
tich danh gia va dua ra cac du bao vé dién bién
thi trudng lién quan dén gia ca va nang luc cung
Ung trong tuong lai (thang tGi, quy tdi, nam tai)
lién quan dén cac chung loai vat liéu chinh chiém
ty trong gia tri [6n c6 thé anh hudng dén hiéu qua
kinh doanh cuia cong ty, tu dé thiét lap ké hoach
mua hang va cung iing mét cach hiéu qua nhat.

QUAN LY DU BAO NHU CAU

« Dua vao ké hoach ngan sach vat tu cac cong trinh
« Trién khai cong tac lap ké hoach du tru vat tu
theo hinh thic Théng ké nhu cau lich st (nam
trudc) vé cac loai Vat tu/may moc thiét bi chinh
chiém ty trong 80% doanh s6 mua hang/nam dé
chu dong trong viéc [ap ké hoach mua hang trén
téng nhu cau, 1ap ké hoach ky két cac nha cung
cap chién lugc, chti dong trong ké hoach cung ting
téng thé cho toan nhu cau céng ty.

QUAN LY MUA HANG

« Phan loai hang héa theo tung nhom dua trén cac
tiéu chi:

- Gia tri cao va rui ro cung Ung cao

- Gid tri cao nhung rui ro cung Ung thap

- Gia tri thap, nhung quan trong va rti ro cung Uing cao
- Gia tri thap va rai ro cung Ung thap

« Thiét [ap chién lugc mua hang phu hgp cho tung
nhém nganh hang:

« Hang héa nhém i va ii phai dugc xép vao nhom
hang hoa chién lugc va tudng Ung phai c6 nha
cung cap chién lugc dugc ky két hgp dong chién
lugc hang nam.

« Hang héa nhém iii dugc xép vao nhom hang hoa
khan hiém va phai cé ké hoach trién khai mua
hang du trir.

« Hang héa nhém iv dugc xép vao nhom hang hda
thong thudng va thiét lap phudng thiic mua hang
dan gian nhung hiéu qua nhat co thé.

QUAN LY CUNG UNG

«Xay dung quy dinh vé thgi han cung ing phu hgp
theo ting nhom chung loai vat tu nham tu van ké
hoach cung Uing tu cac ban chi huy cong trudng.

QUAN LY NHA CUNG CAP

« Tim kiém, phan loai, danh gia, chon lua va trién
khai ky két hgp tac véi cac Nha cung cap chién
ludc do6i v8i nhom hang héa chién lugc.

« T6 chlic danh gia dinh ky nghiém tic cac nha
cung cap (ca déi véi ndi bé 1an bén ngoai) nham
duy tri va phat trién d6i ngl nha cung cap chat
lugng , dac biét la nhém nha cung cap chién lugc.

XAY DUNG & CAI TIEN HE THONG CONG
NGHE TIEN TIEN HO TRO PHUGNG THUC

MUA HANG

Hoan thién hé théng dau thau dién tu, ing dung cong
nghé E-auction (hinh thic dau gia truc tuyén) cho cac
nganh hang cé tiém nang tiét kiém chi phi cao.

CHi SO PO LUGNG BAO CAO:
GRI 205-1: Cac hoat dong da dugc danh gia rdi ro lién quan
dén tham nhiing

TUAN THU PHAP LUAT

Tham nhiing dang la van dé n6i com va dugc chd
trong bdi hau hét cac bén lién quan trong nhiing
nam qua. N6 khéng nhiing anh hudng dén hinh anh
doanh nghiép trén thi truéng ma con cho thay nang
luc quan ly ctia cdng ty. Trong nam 2019, Hoa Binh
tién hanh thuc hién viéc phong chéng tham nhiing
théng qua cac hoat dong cda Tap doan nhu: thay
déi va cau trac lai mo hinh quan ly, trong do6 Tiéu
ban Kiém toan thuc hién vai tro giam sat lién tuc,
chu trong vao viéc cai thién hé théng kiém soat noi
bo, phong ngla rui ro trén tat ca cac linh vuc hoat
dong thudc pham vi giam sat. Hoa Binh da kip thai
cap nhatvatung budc xay dung bo chinh sach chéng
tham nhiing theo yéu cau thdgi dai cling nhu dinh
hudng phat trién cta lanh dao cong ty.

Bén canh do, Hoa Binh con thuc hién danh gia cac
hoat dong co rli ro tham nhiing cia cong ty dé nham
han ché téi da nguy ca phat sinh tham nhiing.

Chang t6i quan tri van dé phong chéng tham nhiing
cta minh thong qua mot hé théng kiém soat ndi bo,
thong tin dugc cap nhat dén Ban lanh dao thudng
xuyén théng qua cac bao cao, cac cuéc hop dinh ky...

GIAM SAT MOI TRUGNG KIEM SOAT:

Tiéu ban Kiém toan giam sat hé théng kiém soat noi
b6 va hé théng quan ly rdi ro théng qua bao céo va
cac cudc tiép xtc, phong van truc tiép véi Kiém toan
noi b, Kiém toan doc lap. Két qua giam sat cho thay:
« Cac quy trinh nghiép vu dudc ra soat, danh gia,
cap nhéat va ban hanh, hudng dan thuc hién va
quan ly b&i bo phan phu trach. Két qua kiém toan
noi bo cho thay viéc tuan thd cac quy trinh hién
hanh dugc thuc hién t6t va c6 xu hudng tich cuc
han so vGi nam trudc.
« Cong ty hién dang duy tri mot khuon khé quan ly
rui ro va kiém soat ndi bo hoat déng hiiu hiéu.
« MUrc d6 rui ro tiém tang va mdc dé rai ro hién hitu
theo danh muc dugc giam sat va danh gia dinh ky.
+ Cac bién phap quan ly rui ro dugc ap dung kip
thgi dam bao phu hdp va nhat quan véi Chinh
sach quan ly rdi ro ctia cong ty.
» Hoat dong quan ly rdi ro khéng chi thuc hién
& cac khoi, phong ban, cong trinhma con & khéi
cong ty don vi truc thudc Tap doan.
+ Can bo va nhan vién Tap doan luén dudc trang bi
va cap nhat thong tin vé rdi ro théng qua cac budi
Chao cd hang tuan tai khéi van phong, cong trinh
va cong ty dan vi truc thudc Tap doan; cling nhu
trén hé théng thong tin Portal Office clia Tap doan.

GIAM SAT HOAT PONG KIEM TOAN NOI BO:

Tiéu ban Kiém toan la co quan chu quan doi vdi Kiém
toan no6i bo. Hang nam, Tiéu ban Kiém toan sé phé
duyét va giam sat ké hoach kiém toan, xem xét diéu
lé hoat dong va phudng phap/cach thic tién hanh
kiém toan néi bo. Trong nam 2019 via qua, chiic
nang ki€m toan noi bd da va dang hoat dong hiéu
qua, dong gop dang ké vao viéc cai thién hé théng
kiém soat n6i bo va quan tri rdi ro. Viéc chuyén doi
tu Ban Kiém soat noi bo sang Tiéu ban Kiém toan,
da gitp cho hoat dong kiém tra va giam sat dat dugc
nhiéu hiéu qua thong qua cac hoat dong kiém toan
noi bo.
V@i viéc thuc hién cong viéc kiém toan ndi bd, ching
ta da c6 nhiing két qua sau:
« Kiém toan noi bo da phat huy chlc nang kiém
tra va giam sat théng qua phuang phap kiém toan
theo thong 1é quoc té va phu hgp véi cac van ban
lién quan clia cd quan ban hanh.
« Cac khuyén nghi cta Kiém toan noi bo déi véi
cac don vi dugc kiém toan trong Tap doan déu
dugc ghi nhan va trién khai cong tac hoan thién
mot cach kip thai va nghiém tdc. Kiém toan noi bo
cling da ho trg tu van cac don vi trong cong tac
giam sat dé hoan thién han méi trudng kiém soat
ndi bd. Ching t6i cling tién hanh gidm sat cac két
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qua nay va nhan thay co su thay doi tich cuc trong
van dé tuan thu tai cac don vi dugc kiém toan.
Trong thgi gian qua, Ti€u ban Kiém toan thong
qua Kiém toan ndi bo trién khai cong viéc va phoi
hgp véi cac phong ban/ dan vi truc thudc; dac biét
la v6i Tong Giam doc da giup Kiém toan ndi bo
phat huy téi da vai tro giam sat tinh tuan tha cling
nhu ho trg/tu van quan tri rai ro déi véi cac hoat
dong giao dich trong yéu trudc khi phat sinh.

« K& hoach kiém toan ndi bo 2019 da dudgc hoan
thanh trong pham vi nguén luc va thdi han du
kién.

« Hién tai va trong tuong lai, chuyén tif kiém toan
tuan thu sang ho trg, tu van cac don vi trong quan
ly rti ro va kiém soat n6i bo da mang lai két qua
tich cuc va tiép tuc dugc duy tri. Ching téi da dang
phéi hgp véi cac phong ban trong viéc ho trg kiém
soat chi phi cong trinh mét cach hiéu qua nhat; va
diéu nay dang mang lai két qua tich cuc trong viéc
giam sat hoat dong cong trinh.

« Tiéu ban Kiém toan da tién hanh danh gia toan
dién chiic nang kiém toan noi b trong nam 2019.
Két qua danh gia cho thay kiém toan noi bo da
hoan thanh t6t nhiém vu va ké hoach kiém toan
dugc giao. Cac phat hién va khuyén nghi ctia kiém
toan noéi boé da giup cac don vi dugc kiém toan
(phong ban/ cdng trinh va cong ty con) khéng chi
nang cao y thuic trach nhiém tuan tha quy trinh
nghiép vu ma con gilp cai tién quy trinh quan ly,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, cai thién
hiéu qua hoat dong ctia Tap doan.

GIAM SAT TUAN THU VA RUI RO GIAN LAN

Tiéu ban Kiém toan thuc hién giam sat tinh hiéu qua
cac hoat dong, bién phap phong chéng gian lan,
cac vi pham noi quy, diéu lé cong ty, dao dlic nghé
nghiép hoac vi pham phap luat.
« Hién nay Tap doan da thiét lap hé thong quan ly,
giam sat va ké khai thong tin dé thuc hién cac thu
tuc chéng chéng gian lan.
« Kiém toan ndi bo da tiép nhan cac théng tin to
cdo va tién hanh coéng tac kiém tra doi véi cac
hanh vi gian [an, c6 tinh vi pham cac giao dich co6
tinh chat xung dot lgi ich. Chuyén thong tin lién
quan dén cac phong ban dan vi phéi hdp ngan
ngla cac rdi ro nay.
« Nam via qua, Tap doan da ban hanh mét s6
quy dinh lién quan dén cong tac ké khai thong tin
nhan than cla cac cap lanh dao trong Tap doan;
lam cd s& dé minh bach héa cac hoat dong kinh té.

Bén canh viéc lién tuc cap nhat cac thong tin mdi tu
thi truong, viéc chi dong cai tién, diéu chinh va ban
hanh cac chinh sach méi nham dam bao su minh
bach va cong bang cho cac bén lién quan trong hoat
déng san xuat kinh doanh. Cu thé nhu tai Hoi nghi
Thau phu cta Tap doan Xay dung Hoa Binh dugc té
chuc trong hai ngay 19 va 20/12/2019 tai TP.HCM va
Ha Noi, Hoa Binh da cong bo dén cac nha thau phu
dong hanh hé thong dau thau dién tu...

Tai day, Ban lanh dao da chia sé vé ké hoach kinh
doanh trong nam md@i 2020 cling nhu chién lugc phat
trién ctia Hoa Binh trong thdi gian sap tGi.

Dac biét, cac chinh sach m&i nham hudng dén su hap
tac cong bang, hién dai sé dugc Hoa Binh ap dung
trong thdi gian t&i da thu hut su chu y, quan tam va
danh gia cao cta cac nha thau phu, nha cung cap.

Dbong thai, Ban lanh dao cling da lang nghe va thao
luan truc ti€p véi cac nha thau phu, nha cung cap vé
su hgp tac tuang ho clia hai bén. Chia sé tai hoi nghi,
ong Trinh Nguyén Tam - Truéng phong Dy an Cong
ty TNHH Consumer Electric Appliance Viét Nam cho
biét: “Toi danh gia cao su nhanh nhay ctia Hoa Binh
trong viéc s6 hda céng tac quan ly, cham séc nha
thau phu, nha cung cap. Téi cling hi vong rang véi
céng nghé va chinh sach m&i ma Hoa Binh dua va ap
dung trong thdi gian t&i sé thanh céng va tao ra su
céng bang trong hgp tac véi tat ca cac nha thau phu,
nha cung cap”.

CHi SO PO LUGNG BAO CAO:

GRI 102-8: Thong tin vé nhan vién va ngudi lao dong.

GRI 202-1: Ty lé ctia mUc luang khdi diém theo gidi tinh so v&i muc luong t6i
thiéu ctia vung

XA HOI TAO LAP GIA TRI CHUNG

Cd cau lao dong chung

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

VGi Hoai bao va S0 ménh da xac dinh, dua nganh xay
dung Viét Nam thanh nganh kinh té mii nhon cua
dat nudc, ngoai phat trién manh mé tai thi trudng
noi dia, Hoa Binh da no luc md rong thi trudng sang
cac nudc trong khu vuc va Trung Péng, Uc, Canada...
Vi vay, Hoa Binh da dinh huéng, hanh dong va quyét
tam xay dung doi ngt ky su cé trinh d6 chuyén mén
cao thong qua viéc thanh [ap Hoc vién Hoa Binh va
hé thong dao tao E-Learning dé nguén nhan luc noi
b6 sau khi dugc dao tao sé dudc lua chon dé lam
viéc cho cac cong ty thanh vién, cong ty mua ban sap
nhap, cac d6i tac chién lugc trong chudi cung lng
clia Tap doan. bay dugc xem la mot khoan dau tu lau
dai clia Tap doan vao cac cong ty thanh vién, cac doi
tac chién lugc dé tiing budc xay dung mot chudi cung
Ung cé chat lugng cao, hinh thanh mot hé sinh thai
cla Tap doan c6 méi trusng tét, cd nang luc manh dé
thuc hién thanh céng chién lugc clia Tap doan trong
cathap ky va dac biét dau tu thiét bi kj thuat hién dai
cling nhu phat huy téi da stic manh cta cong nghé
4.0 trong quan ly du an xay dung va quan tri doanh
nghiép bang hé thong PMS.

NAM 2019
HOA BINH TAO RA

31.485

VIEC LAM

Trong chién lugc nhan su, hang nam, Hoa Binh déu CG CAU QUAN LY NHAN SU
ky két hgp tac MOU véi cac trugng dai hoc 16n dé
tuyén chon va t6 chiic dao tao “Ky su da nang” cho
cac sinh vién tot nghiép loai gidi cua cac trudng dai
hoc danh tiéng trong nudc.

Lién tiép 5 ndm tu 2015 dén 2019 Hoa Binh dudc
binh chon trong Top 100 NgGi lam viéc tét nhat Viét
Nam (theo khdo sat tu Anphabe) da minh ching cho
nhiing no luc cia cong ty vé mot mai trugng lam viéc
hanh phuc. Dac biét nam 2019, Hoa Binh con dugc
vinh danh la thugng hiéu nha tuyén dung dugc sinh
vién yéu thich nhat va xép vi tri thr 2 trong nganh.

Bén canh do6, Hoa Binh con thué don vi tu van hang
dau thé gidi McKinsey thuc hién chuong trinh tai cau
trac DPI (Double Profit & Internationalization - Quéc
té hod va Nhan doi Lgi nhuan) dé gilp tang nang
suat lao dong, huéng dén mot moi trudng lam viéc
chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua dé chuan bi
cho viéc phat trién ra thi truéng nudéc ngoai.

® a0 donggian tiép: 3.463 ngUGi

Céng nhan cd hitu: 3.722 ngudi
@ Congnhan thau phu: 24.300 nguai
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Cd cau nguoén luc gian tiép

CG CAU THEO TRINH DO LAO DONG GIAN TIEP

5% 1%

2%
1%

%

4

® Tiénsi, thacsi O Coéngnhan ky thuat
@ baihoc @ Pho thong trung hoc
@ Caodang @ Lao dong pho thong
@ Trung cép ® Khoéngxacdinh

@ Sccap

CO CAU KHOI VAN PHONG & CONG TRUGNG

@ Van phong

@ Congtrudng

CO CAU THEO O TUO!I

2%

2%
9%

46%

@ Dudi 30 tudi

@ TU30-39tudi
@ TU40-49 tudi
@ TU50- 55 tudi
@ Trén 55 tudi

CO CAUTHEO THAM NIEN

6%

@ Dudi 10 nam

@ TU10-20 ndm
@ Trén 20 nam

1%

CG CAU LAO DONG THEO GIGI TiNH

O O

CHi s6 PO LUGNG BAO CAO:
GRI 401-1: S6 lugng nhan vién thué mdi va ty lé thoi viéc

O TUOI TRUNG BINH

32,5

cua nhén su khéi gidan tiép
nam 2019

GRI 401-2: Phuc |gi cung cap cho nhan vién toan thai gian khong danh cho

nhan vién tam thdi hoac ban thdi gian

VIEC LAM

Danh giad tam quan trong ctia ngudn nhan luc, véi vai
tro di dau, tién phong phat trién thuang hiéu nganh
xay dung Viét Nam vuon tam quoc té, ngoai phat
trién manh mé tai thi trudng néi dia, Hoa Binh dang
no luc ma rong thi trudng sang cac nudc trong khu
vuc va Trung Bong.

Hoa Binh tung budc xay dung déi ngli ky su cé trinh
doé chuyén mon cao, Uing dung cong nghé tién tién
trong quan ly du an xay dung va quan tri doanh
nghiép theo chuan muc quoc té.

Trong chién ludc nhan su, hang nam tai Hoa Binh
bén canh viéc chu trong tuyén chon cac nhan luc
chat lugng cao, dong thai tap trung té chiic dao tao
phat trién doi ngli quan ly dap (ng yéu cau phat trién
trong tinh hinh maéi.

S6 lugng ngudi nghi viéc khéng nam trong s6 nhiing
nhan su nlf mat viéc sau sinh. 100% cac trudng hdp
hét thai gian nghi ho san quay lai lam viéc va dugc
b6 tri vi tri cong tac phu hgp v8i hoan canh, ddm bao
can bang gilra cdng viéc va thgi gian cham soc con
nho.

Hang nam, cac nhan su/ céng nhan vé huu da cé
khoang thai gian lam viéc trén 5 nam déu dudc tham
gia lé tri n va nhan dugc khoan tién thudng tuong
x{ing véi mic do cong hién cho doanh nghiép. biéu
nay thé hién su quan tdm va tran trong cta lanh dao
déi véi ngugi lao dong.

TY LE NGHI VIEC
19,35%

thdp hon so véi cac doanh nghiép
cung nganh xay dung.

BIEN DONG NHAN SU KHOI GIAN TIEP NAM 2019
(NGUOI)

2017 2018 2019

@ Tuyéndung @ Nghiviéc @ piéudong
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HIEU SUAT SU DUNG NGUON LUC

@® Tongsan lugng:

® Téng (chi phinhan su)

CONG TAC CHUYEN MON
Tuyén dung

Nam 2019, thuc hién cong tac lap ké hoach nhan su
va kiém soat quy luang nén dan dén viéc tuyén mdi
rat han ché, chituyén 405 nhan su chiém 11,7% (bao
gom: Ban gian tiép chuyén lén gian tiép, tuyén dung
mdi...)

Chuan bi nguén luc cho cac du an

Bén canh cong tac tuyén dung nhén su cho cac Cong
trudng/Phong ban trong nudc, Phong Nhan su thuc
hién cac cong tac sau:

« Chon loc va té chiic dao tao chuyén sau, bé sung
kién thic - k§ nang cho han 50 nhan su tiém nang
tao d6i ngl ké thua dé dam nhan vi tri Chi huy
trudng céng trudng. Khda hoc bao gom cac buoi
gap g8 vaGi lanh dao cong ty va cac ndi dung: Ky
nang chi huy truéng, dinh bién nhan su, bd tri
mat bang thi cong, ké hoach, bao cao doanh thu,
chuyén dé ky thuat, hgp dong...

« Phdng van tuyén chon va té chuc thuc tap cho
gan 200 sinh vién cta Dai hoc Bach Khoa TP.HCM,
Dai hoc Bach khoa Ba Nang, Pai hoc Xay dung Ha
No6i. Day la dip ho trg cho cac sinh vién thuc tap va
tudng tac hiéu qua véi Phong Cong tac sinh vién
cla cac trudng dai hoc uy tin, qua dé tim kiém
nguon luc trong tuong lai cho Tap doan khi cac
em sinh vién t6t nghiép. Bong thdi chudng trinh
gop phan lién két mat thiét gitta Doanh nghiép va
trudng dai hoc dé trao déi kinh nghiém, két noi
thuc tién va ly thuyét, nang cao hiéu qua dao tao
cho xa hoi.

30,49%

@ Quy luong Gian tiép Van phong

Quy luong Gian tiép Cong trudng

@® Quy lucng Ban gian tiép + Cong nhan cg hiiu

THU NHAP BINH QUAN QUA CAC NAM

(DONG/ NGUGI/ THANG)
16.375.680
14.791.686
12.238.724
10.568.212 I
2016 2017 2018 2019

TONG SO NHAN SU VA TUYEN DUNG QUA CAC NAM

(NGUQI)
3.795
3.463
3.123
1.438
1.193
405
2017 2018 2019
@ Tuyéndung Téng nhan su

« Tuyén chon va té chiic dao tao theo hinh thiic “Ky
su da nang” cho haon 100 tan ky su cua cac trudng
dai hoc danh tiéng. Chuong trinh gom cac ndi
dung chuyén sau nhu: chuyén dé Quan ly du an,
ngan sach, QA/QC, QS, Shopdrawing, gigi thiéu
BIM trudc khi phan bé cong tac tai cac duy an.

« Dong hanh cung trang web chinh thic cia HBC,
bén ngoai, Phong Nhan su da c6 nhiing yéu cau cu
thé dé thiét lap trang tuyén dung, dang tai cac cg
hoi viéc lam thu hat Ung vién (dién hinh Fanpage
tuyén dung da |én dén 8.821 lugt (tdng gap 5 lan
so vdi nam 2018).

Piéu dong - Luan chuyén nguén luc ndi bo

Nam 2019, BP. HRBP d4 thuc hién 3.723 trudng hap
diéu déng - luan chuyén nhan su gian tiép toan Tap
doan. La 1 nam thuc hién cong tac luan chuyén noi
bo l&n nhat cta Tap doan trong viéc sap xép, phan
bo ngudn luc ndi hiéu qua nhat tu trude dén nay.

BIEN THIEN DIEU DONG NHAN SU 2017 - 2019
(NGUOI)

1 2 3 4 5 6

= Nam 2017

Ngudn tuyén dung va kinh phi

o Nguén tuyén dung: Ngudn Ung vién trong nam
2019 cho Tap doan dua trén thong tin email tuyén
dung dugc CBCNV ndi bd gidi thiéu, dang tin
trén trang tuyén dung hang dau Vietnamworks,
Careerbuilder, CareerLink, Job Street. Dong thdi
tim kiém ho so trén cac trang tuyén dung ndi bd
(fanpage, Facebook), hoi chg viéc lam, cac déi tac
“headhunt” va lién két véi cac trudng dai hoc uy tin
trén toan quoc.

« Kinh phi tuyén dung: Dau nam 2019 dén nay, kinh
phi tuyén dung la 265,8 triéu dong dé si dung cho
cac goi dang tin va tim kiém hoé sg Ung vién trén
trang tuyén dung hang dau véi thai han st dung dén
gilta nam 2020.

=== Nam 2018

T 8 9 10 11 12

—  Nam 2019

vietnamworks

Jebstreet.com

Real Companies. Real Jobs.

CAREER
BUILDER

7\

CareerL¥nk
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Thuong hiéu nha Tuyén dung

anphabe™

Connecting Opportunities!

cong bo két qua khao sat nam 2019

HOA BINH DAT

TOP 100

NOI LAM VIEC TOT NHAT

CONG TAC PHAT TRIEN TO CHUC

Cong tac trién khai KPIs

Viéc ap dung céng cu danh gia hiéu qua cong viéc
bang KPIs da dat dugc mét s6 thanh tyu nhu sau:

« Cac cap quan ly da nghiém tic tham gia, gbp y
trong qua trinh thiét lap dé hoan thién cac chi tiéu
- phuong phap danh gia cia KPIs toan Tap doan va
KPIs cua tung bo phan.

+ 100% phong ban, cong trudng da lap KPIs nam
2019, cac muc tiéu céng viéc dugc phan chia cu
thé dén tling Phong ban chiic nang va ting du an
(gbp dé danh gia toan dién néu trong du an co tir 2
hgp dong thi cong trd [én), dam bao sat theo thuc
té cong viéc va tap trung vao ké hoach phat trién,
chién lugc kinh doanh ngan han va dai han cua
Tap doan.

«Viéc trién khai KPIs dugc cap trudng truyén thong
sauréng, cac nhan sy trong b6 phan theo dai thuc
hién muc tiéu va nhan dugc hudng dan kip thai,
dong thai dugc khich 1é khi hoan thanh muc tiéu.

« Viéc review két qua dudc thuc hién theo dung ké
hoach, nhG dé cac cap trudng nhin nhan két qua
cong viéc va c6 phudng an cai thién ngay cang tét
hon. Cu thé la: Khéi Van phong danh gia hang quy,
Khoi Cong truong danh gid hang thang.

« Két qua danh gia KPIs cu6i nam da dudc cong
nhan la cd sé khen thudng tap thé phong ban,
cong trudng va vinh danh ca nhan.

HOA BINH DAT

TOP 2

DOANH NGHIEP CO THUGNG HIEU
TUYEN DUNG HAP DAN

Céng tac phat trién té chiic

V6i muc tiéu dé ho trg Hoi dong Quan tri va Ban Diéu
hanh giam sat cac hoat dong cua doanh nghiép,
gitp doanh nghiép dat dugc muc tiéu dé ra, han ché
nhiing rui ro, huéng t&i su minh bach, khach quan
tao niém tin va uy tin cho khach hang va cé dong,
trong nam 2019 Tap doan da hoan thién té chiic xay
dung cd ché quan ly nganh doc, dé xuat khung pham
vi quan ly nganh doc.

Nam 2019, Phong Nhan su tiép tuc thuc hién sang
kién, cdi tién trong cong viéc 10 sang kién, cdi tién
dudc ap dung trong céng tac hang ngay, dem lai hiéu
qua thiét thuc.

Soan thao, stfa déi b6 sung mot s6 quy trinh chinh
sach nhan su: NOi quy cong ty, chinh sach khen
thudng, hé théng luang 3P Khéi Cong trudng...
«T6 chlic dao tao, 6nva thildy chiing chihanh nghé
hang |, hang Il trong linh vuc xdy dung theo Nghi
dinh 100/2018/ND-CP, c6 157 nhan su la Giam doc
du an, Chi huy truéng, Chi huy phé da dugc cap
chiing chi hanh nghé xay dung hang | va hang Il.
« Ngoai chiing chi hang | vé xay dung cuia to chc,
nam 2019, Hoa Binh tiép tuc dugc Chiing nhan cua
Cuc xay dung vé chiing chiquan ly du an cap 1 cho
5 gidm doc du an Cap cao.

THOIVIEC o o i
TY LE THOI VIEC QUA CAC NAM (NGUGI)
3.795
3.463
3.123
491 518 670
2017 2018 2019

@ Nghiviéc

VGi nhiing quy dinh cta Chinh pha trong viéc kiém
soat chat ché phé duyét cap gidy phép xay dung dan
dén anh hudng nghiém trong thi trung bat dong san,
cao diém nhat [a quy 3 va quy 4 ndm 2019, dan dén
kha nang trdng thau rat canh tranh, gian cong viéc.

D6 ciing la ly do dan dén ty lé nghi viéc ndm 2019
kha cao hon so cung ky 3 nam, nghi 670 ngugi tucng
duang 19,35%, tuy vay ty & nay van con kha thap so
vGi ty lé bién dong clia nganh la hon 22%.

Cac truong hgp nghi viéc tap trung vao cac nhan sy
mdi. Pay la nhédm lao dong tré thiéu kinh nghiém,
chuaxacdinh ré muctiéu va dinh huéng nghé nghiép
clia ban than, thich kham pha.

CAC CONG TAC CHE O CHINH SACH C&B
Cong tac giai quyét khen thuéng

« Lap quyét dinh bo nhiém, tham van va dé xuat
Trudng ban khen thudng va Ban TGD giai quyét
thudng néng, dot xuat, sang kién, thanh tich.

« Thuc chi céng tac khen thudng dinh ky, dot xuat,
cu6i nam, luong T13, chudng trinh tri an gian tiép,
codng nhan trudc khi théi viéc.

Cong tac chinh sach phuc lgi

« Tai ky hgp dong bao hiém stic khde Bao Viét cho
Ban TGD, cdp trudng va toan thé nhan vién gian
tiép co thdi gian lam viéc tU 1 nam tré lén véi cac
quyén lgi cao hon nhung cé chi phithap hon nam
2018.

« Tai ky hgp dong cung cap dich vu vién théng
(cudc dién thoai) véi hinh thic chiét khau cao/

Téng nhan sy

DE 6n dinh nhan luc va gilr chan nhan tai, Téng Giam
déc da ban hanh chinh sach: Tan dung cg héi khi c6
it viéc, ddy manh cong tac dao tao cling c6, dao tao
nang cao trén nén tang hé thong E-learning cta Tap
doan véi ndi dung dao tao dudgc thiét ké cho tung ca
nhan phu hgp véi chién lugc phat trién kinh doanh va
dinh huéng mé rong thi trudng nudc ngoai va hudng
dén muc tiéu khong c6 mét nhan t6 tich cuc nao phai
bi cho nghi viéc vi khéng bo tri dugc viéc lam.

thuan Igi hon doi véi Tap doan va dich vu phu hgp
nhu cau str dung thuc té cia nhan vién, chuyén doi
hinh thiic tang thiét bi sang hinh thiic gidm chi phi
phai trd cho doanh nghiép (2 ty dong/hgp dong).

« Céng tac phan chia c6 phiéu thudng nam 2018 va
thudng hiéu qua cong trusng.

« T6 chiic cac su kién cham lo dgi song tinh than
cho nhan vién: Tri an Me va vg CBNV di cong tac xa,
truyén thong Van hdéa Doanh nghiép theo chu dé
(dp dung thi nghiém tai kh6i QTNNL), cac chudng
trinh & héi...

« Chinh sach phuc lgi cho cap trudng va nhan su
nong cot: vay tién khong lai suat mua nha, xe hai...
« HO trg chi phi phuong tién di lai cho Cap trudng.
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CHi S6 DO LUGNG BAO CAO:

GRI 404-1: S6 giG dao tao trung binh méi ndm cho méi nhan vién.

GRI 404-2: Cac chuang trinh nang cao ky nang cho nhan vién va chugng trinh
hé trg chuyén tiép.

GRI 404-3: Ty |é phan tram nhén vién dugc danh gia dinh ky hiéu qua cong viéc
va phat trién nghé nghiép.

GIAO DUC & DAO TAO

HOABINH E-LEARNING

TP.HEM, agdy 17 thang 02 ndm 2010

TONG SO GIG PAO TAO

96.744 GIC

Hang nam, cong tac dao tao dudc cu thé hoa bang
cac chi tiéu KPIs, quy dinh chi tiéu dudc phan bo cu
thé dén tung cong trudng, phong/ban. Tl do, tao nén
tinh chu dong trong hoc tap cho tiing CBNV, dugc thé
hién ré qua két qua hoc tap clia toan thé CBNV Hoa
Binh trong nam 2019.

y ko v bl At i

5 ghodind ndng s e0i

VGi quy mo gan tram cong trinh trai dai khap Viét
Nam va vuan ra thi truéng xay dung nudc ngoai da
dat ra mot thach thic khong nhé cho Ban lanh dao
Tap doan va Khéi Quan tri Nguén nhan luc lam sao
dé trién khai hoat dong dao tao kip thdgi va hiéu qua. - ~

Nhg tién bo khoa hoc ky thuat va su nhay bén trong V4 \
viéc Ung dung cong nghé tién tién vao quan tridoanh / \
nghiép noéi chung va hoat dong dao tao noi riéng, tu TGNG SO
thang 03/2019 Tap doan Hoa Binh dé trién khai thanh | \
cong hé thong dao tao truc tuyén (E-Learning) két KHOA PAO TAO
hgp véi chlic nang quan tri dao tao (LMS-Learning | ’
Management System), da cung cap hang tram khoa \ 294 )
hoc tu néi bd Hoa Binh, xay dung cac khoéa hoc theo KHOA
tiéu chuan quéc té dén tu cac hoc vién uy tin hang \

dau thé gidi va thiét thuc v8i chuyén nganh xay dung, \

quan tri du an ctia Hoa Binh nhu Vién quan ly du an ~

Hoa Ky (PMI). ~ e e mm =
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SO KHOA BAO TAO

TONG GIG DAO TAO

Chi huy trudng/ Cap trudng: 204 khéa

® Trudng nhom: 192 khoa

@ Nhanvién/ chuyén vién: 270 khoa

Chi huy trudng/ Cap trudng: 8.437 giG
® Trudng nhom: 6.998 gid
® Nhan vién/ chuyén vién: 46.043 gi6

SO KHOA BAO TAO TONG GIG PAO TAO GIG DAO TAO/NHAN VIEN/NAM

Offline Online
2016 62 31.364 0 14,47
2017 249 50.686 0 16,80
2018 375 93.526 0 28,11
2019 294 76.412 20.332 27,63

DOI TUONG SO KHOA TONG GIG
DAO TAO DAO TAO DAO TAO
CHT/ Cép trudng 204 8.437
Trudng nhém 192 6.998
Nhan vién/Chuyén vién 270 46.043

Nhd& su cung cap tai nguyén hoc tap cua Tap doan,
CBNV da c6 thé chu déng tim kiém cac khoa hoc
phu hgp véi nhu cau va dinh hudng phat trién nghé
nghiép ctia minh ma khéng phai chs Tap doan té
churic cac khoda hoc nhu trude day. CBNV cling khéng
phai héi tiéc khi bo 18 cac khda hoc do khéng sap
xép dudc thai gian tham gia bdi tién do thi cong tai
du an. Két qua tu viéc chu dong khai thac hé thong
dao tao truc tuyén cta Tap doan ma nam 2019 c6
dén 70 nhan sy dudc thang tién va bé nhiém vao vi
tri Trudng phong/ ban/Chi huy trudng tré lén, mot
két qua phat trién con ngudi chua tung co tién lé
trudc day.

Nhiéu vi tri cong viéc trong yéu tai cong trudng va
van phong da chu dong trong hoc tap va dao tao,
lubén ludn trao déi dé hoan thién, nang cao nang luc
cho ban than.

Nam 2019 [a mét nam danh dau budc ngoat l6n cua
cong tac dao tao ndi bo Hoa Binh. Cong tac dao tao
c6 thém su déi mdi vé phuang thiic dao tao Online
qua Hé théng E-Learning ra mat vao thang 3/2019.
Phuadng thiic dao tao mdi gitp cho hoc vién cé thé
hoc moi lic moi ndi, nang cao trinh d6, hoan thién
ban than tung ngay.

Bén canh do, phudng thiic dao tao Online con gitp
cho viéc t6i uu, cat giam ngan sach dao tao hang
nam. Ngan sach chi cho hoat dong dao tao nam
2019 la 1,2 ty dong (giam khoang 60% so vGi nam
2018).

Trong tinh hinh kinh té néi chung va nganh xay dung
noi riéng dang c6 dau hiéu chiing lai, d€ ton tai va
vuct qua khiing hoang, Tap doan Hoa Binh bat budc
phai that chat chi tiéu. Mat khac, cang kho khan, yéu
cau dao tao dé nang cao nang luc, tang nang suat
lao dong cang trd nén cap thiét han. bé giai quyét
mau thuan nay, phuang thiic dao tao truc tuyén,
ing dung céng nghé khoa hoc van la xu huéng va lua
chon chinh yéu trong chién lugc dao tao. Hoc vién
Hoa Binh sé tiép tuc dat hang, phoi hgp véi cac don
vi chlic nang ctia Tap doan xay dung va cung cap cac
khéa hoc online ngay cang phong phu, thiét thuc,
hdp dan va nang cao trai nghiém cho ngusi hoc.

SO SANH CHI PHI QUA CAC NAM
(TY DONG)

3,5

2,9

1,3

2016 2017 2018 2019
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CHi S6 PO LUGNG BAO CAO:
gia tac dong va cac chuong trinh phat trién.

cong dong dia phuong.

PAU TU & PHAT TRIEN CONG DONG

PHAT TRIEN CONG DONG XA HOI

Mot trong nhiing tiéu chi huéng dén doanh nghiép
phat trién bén viing khong thé khong noi dén dau
tu va phat trién cong dong. Trong suét hon 32 nam
xay dung va phat trién, Tap doan da céng hién tam
luc, tri luc ctia minh nham gdép phan thay déi hinh
anh dién mao dat nudc bang hang trdm cong trinh
xay dung chat lugng, bén dep. Dong thdi, tao nguon
congviéccho hangngan lao dongtrong ca nudc, gop
phan thic day phat trién xa hoi. Song song véi viéc
no luc, sang tao khéng ngling nghi nham day manh
san xuat kinh doanh, Hoa Binh luén y thic minh la
mot té bao trong xa hoi va dong gbp vao sy phat
trién chung clda céng dong thong qua nhiing hoat
dong thiét thuc.

T6 chirc nhiéu hoat déng thiét thuc vi céng déong

Cac hoat dong thiét thuc vi cong dong luon dudc Tap
doan cha déng té chuc, phat dong trong toan thé
tap doan va xa hoi. Nam 2019 la nam th( 2 lién tiép
Hoa Binh té chiic chugng trinh hién mau nhan dao
“Giot hong Yéu thuong” tai ca hai khu vuc Ha N6i va
TP.HCM. Chudng trinh da thu hut 450 nguai dang ky
tham gia, 404 ngugi du diéu kién hién mau véi tong
s6 don vi mau thu dugc 529 dan vi mau, ho trg vao
ngan hang mau tai cac bénh vién luén trong tinh
trang khan hiém.

GRI 413-1: Nhiing hoat dong c6 su tham gia clia cong dong dia phuang, danh

GRI 413-2: Nhiing hoat déng cé tac dong tiéu cuc tiém an va thuc té dang ké véi

Trong nam 2019, da c6 2.200 b6 dong phuc cua
chuong trinh “Ao mdi tuu trudng” dugc Hoa Binh
va cac cong ty thanh vién trao tang cho cac em hoc
sinh 5 trugng tiéu hoc thudc ving sdu vung xa cla
huyén Bu Gia Map, tinh Binh Phudc trong dip chao
don nam hoc méi. Cung véi d6 hang tram mon qua
cta chuang trinh “Chap canh uéc ma” ciing dugc
chuyén dén tan tay cac em thiéu nhi tai cac cg sé
bdo trg xa hoi, cd s6 nudi dudng tré em khuyét tat
trén dia ban TP.HCM, Ba Ria - Vling Tau, Tién Giang
nhan dip ngay Quéc té Thiéu nhi 1/6. Pay la nhiing
hoat dong thudng nién dugc Hoa Binh t6 chiic nham
gop phan chia sé yéu thugng dén nhitng mam non
tuong lai ctia dat nudc con gap nhiéu kho khan, bat
hanh. Ung h6 100.000 USD cho Quy khuyén hoc ADF
- COBI Han Quéc nham nudi dudng nhan tai tucng
lai GloNaCal tai trudng Quéc té Han Quoc. Tham gia
doéng hanh chugng trinh “Dap dudng xay udéc ma”
tai xom Llng Liu, xa Dan Chu, tinh Cao Bang cua
Hoa hau Ludng Thuy Linh, lam dudng mdi cho tré
em dén trudng thuan lgi va d& vat va han.

Song song cac hoat dong thiét thuc vi mam non
tuong lai dat nudc, Hoa Binh ciing san sé khé khan
vGi nhiing manh dgi con nhiéu khé khan, bat hanh
thong qua viéc tang nha tinh thuong, phudng tién
sinh ké tang hé nghéo, ho can ngheo va ho ¢6 hoan
canh khé khan véi hang loat cac hanh déng cu thé
nhu: Trao tdng mai am cong doan moi nam, truc tiép
tham héi, tang qua cho cac ho chinh sach, h nghéo,
tang qua Tét cho hang ngan hd nghéo gop phan
mang mua xuan am ap dén véi moi ngudi.

Cham lo phuc lgi cho CBNV vGi cac chugng trinh y
nghia: du lich teambuilding dip sinh nhét cong ty; t6
chlc chugng trinh cat téc mién phi “Lam dep don
Tét” cho 1.000 cong nhan clia Tap doan cling nhu
cUa cac nha thau phu tai cac cong trinh trudc khi vé

dongva ng‘uéjithén...
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Pdéng hanh cung déi tdc trong cdc hoat déng
céng déng

Trong hanh trinh gan 33 ndm qua, Hoa Binh luén gan
két mot cach hai hoa gilta muc tiéu kinh doanh véi
trach nhiém xa hoi, huéng dén phat trién bén viing
vGi nhitng hoat dong day y nghia. Khong chi hgp tac
vé mat kinh té véi nhiing cong trinh quy mé, nhiing
toa nha hién dai, Hoa Binh ludn san sang chung tay
dong hanh cung doi tac trong cac hoat dong vi xa
hoi, gbp suc vi cong dong.

2019 la nam th( 15 lién tiép Hoa Binh déng hanh
cung Cong ty TNHH Phat trién Phi My Hung trong
Chudng trinh Bi bo tu thién Lawrence STing, gbp
phan thiét thuc cung Phd My Hung ho trg nhiing
hoan canh khé khan, mang mua xuan am ap dén véi
nhi{tng manh dai con nhiéu gian kho, bat hanh.

CHAN B

WA TiAe
N VIUION
NHIETIM . A0 SONG

Trongvai tro nha tai trg chinh, day cling la nam tha 7
lién tiép Hoa Binh cung Gamuda Land tiép suic vuan
mam song cho nhiing trai tim bé nhé bat hanh trong
hoat dong “Chay vi trai tim 2019”. Bang su né luc va
tinh than thién nguyén ctia minh, Hoa Binh da va
dang gbp suc cung Gamuda Land gitp hon 1.000 tré
em ngheéo bi di tat tim bam sinh dugc phau thuat
mién phi véi téng kinh phi trong su6t 7 nam qua én
dén hon 1,3 ty dong.

Hoa Binh cling la nha tai trg cho cac chuong trinh
vi cdng dong xa hoi nhu: Tai trg t6 chlc giai dua xe
dap quoc té Coupe De Hue do Cong ty TNHH TM-DV
DPudng Mon Bong Duong t6 chiic nham thic day tinh
than thé thao cta ngudi dan Cé do Hué, gidi thiéu
dén ban bé qudc té vé mot Viét Nam xanh, sach, yéu
chudng Hoa Binh, tai trg cho chuang trinh di bd Vi
nan nhan chat déc da cam...

2 o= e 18 ==
LE KHG! CONG VA DONG TH

Nhiing chuong trinh thién nguyén, nhiing chuyén di
clu trg, nhiing mén qua am ap luén dugc Hoa Binh
nhan gui bang tinh cam yéu thuong. Nam 2019, téng
kinh phi danh cho hoat dong vi cong dong cua Hoa
Binh gan 5ty dong.
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QUY HO TRGQ GIAO DUC LE MONG DAO

Nam 2019, Tap doan t6 chlc “Dém Tudng niém 100
nam ngay sinh Nha gido - C6 Chu tich Danh du Lé
Moéng bao (05/05/1919 - 05/05/2019).

Tai dém Tudng niém 100 nam ngay sinh cta Ong,
Quy HO trg Gido duc Lé Mong Dao ciing da vinh du
doén nhan bang khen do Uy Ban Nhan dan Thanh
ph6 HO6 Chi Minh trao tang vi nhiing thanh tich dang
ghi nhan trong su6t hanh trinh 11 ndm “bong hanh
Chap canh udc ma”. Trong dip nay, Quy Ho trg Gido
duc Lé Mong Dao da trao tang truc tiép 100 suat hoc
bong cho con em ctia CBCNV Tap doan Xay dung Hoa
Binh dat thanh tich hoc tap xuét sac trong nam hoc
2018 - 2019, cung 100 suat hoc bong cho hoc sinh
nghéo vugt khé tai Trudng THCS Thong Nhat (c6 tién
than la Trudng B6 Dé - Hué, ngbi trudng ma cu Lé
Mong Dao lam Hiéu trudng tu 1957 -1962). Bén canh
do, Hoa Binh sé phéi hgp cung Cong ty CP Tap doan
Xay dung va Phat trién Nha Vicoland trao tang 100 tu
sach thu vién cho cac trudng hoc vung sau, vung xa;
phoi hgp cung chua Van Blc (TP.HCM) trao tang 100
giéng nudc sach cho ving sau, vung xa; Cac chuong
trinh nay sé dugc Tap doan thuc hién trong 5 nam.

*Dé xem clip vui long quét QR code

Chuong trinh Lé Ky niém 100 ndm
Ngay sinh Nha Gido Lé Méng Dao

Film tu liéu vé
Nha gido Lé Méng Bao

Nam 2019, Quy da trao tang 306 suat hoc béng véi
téng gia tri hon 1,23 ty dong. Su hé trg va déng hanh
chap canh udc ma ciia Quy Ho6 trg Gido duc Lé Mdng
Dao da tiép suc, gieo thém niém tin, su lac quan,
dong luc cho thé hé tuong lai, giup cac em ¢ thém
dong luc vugt qua kho khan cua cudc séng vucn
minh trd thanh nhiing cong dan cé ich cho dat nudc
va xa héi. Trong suét 11 ndm hoat déng, Quy Ho trg
Gido duc Lé Mong Pao da truc tiép trao tang 5.347
suat hoc bong cho hang ngan hoc sinh sinh vién
nghéo hiéu hoc trén toan qudc véi téng gia tri [én
dén gan 15 ty dong.

KE HOACH HOAT DONG XA HOI 2020

Pau nam 2020, dai dich Covid - 19 bung phat trén
toan thé gidi va da c6 nhitng anh hudng nang né [én
nén kinh té thé gidi noi chung va kinh té Viét Nam
noi riéng. Cling nhu rat nhiéu doanh nghiép khéc,
Tap doan ciing khéng nam ngoai su anh hudng
nay. Bai toan duy tri hoat déng kinh doanh trong
boi canh dich bénh dién bién phc tap va kéo dai
da dudc Tap doan Xay dung Hoa Binh dua ra véi 4
nhom gidi phap [8n do6i phé véi kho khan do Covid -
19, gobm: Tai cau trac Hé théng quan ly; Tai cau tric
Nguon Nhan luc; Tai cau trdc Tai chinh va Tai cau
trac mo6 hinh kinh doanh.

KY NIEM

nam .
WEE Y I A AT

M, Maghy MTEADS

Ké hoach hoat déng va phat trién cong dong nam
2020 cuia Hoa Binh dudc dua ra truéc dé budc phai
cat giam nhiéu chuong trinh. Tuy nhién, Tap doan
Xay dung Hoa Binh van no luc thuc hién cac hoat
dong vi cong dong, cac chuong trinh an sinh xa hoi
da trd thanh truyén thong cta minh nhu: Lam dep
dén Tét, Giot hong Yéu thuong, Chap canh udc ma,
Chay vi trdi tim... Dac biét, chuong trinh Giot hong
Yéu thuong dgt 1 nam 2020 da dugc to chlc thanh
céng tai Phi Quéc vao thang 02/2020 va thu dugc
142 dan vi mau. Giot hong Yéu thudng dgt 2 va 3 sé
tiép tuc dudc té chiic tai Ha Noi va TP.HCM.

Dong thai, Tap doan Xay dung Hoa Binh ciing sé t6
chtic cac chuong trinh nhu: Hoa Binh Xanh - chuadng
trinh bao vé moi trudng danh cho con em CBCNV doi
sach lay ong hut tre, han ché rac thai nhua. Sach nay
sé dugc tang cho cac thu vién va hoc sinh kho khan.
Xuan yéu thuong - chugng trinh tang qua cho déng
bao nghéo dan toc thiéu sé; Chuyén xe yéu thuong -
HO trg dua cong nhan vé qué don Tét, sum vay bén
giadinh...
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CHi SO PO LUGNG BAO CAO:

GRI 417-1: Cac yéu cau déi vGi thong tin nhan hiéu, sdn phdm va dich vu
GRI 417-2: Cac vu viéc khong tuan thu lién quan dén thong tin va nhan hiéu
CRES: Thong tin Nhan san pham va Dich vu cong b6 BS sung cho nganh Xay

dung va BbS

NHA THAU UY TIN TIN CAY

TRACH NHIEM SAN PHAM DICH VU

Hoa Binh xac lap dudc vi thé hang dau trong nganh
tai Viét Nam cling nhu trong khu vuc dua trén nang
luc kinh nghiém, uy tin va trach nhiém. Hoa Binh
canh tranh véi cac nha thau nuéc ngoai khong chi
& nhan cong, vat liéu xdy dung ma & dich vu tu van
thiét ké, gidam sat thi cong, quan ly du an va cac dich
vu lién quan.

Chién lugc quan ly du dn ctia Hoa Binh

Vé tang cudng kiém soat ké hoach va du bao, Hoa
Binh xac dinh rang céng tac quan ly tién dé thuc hién
hgp dong, kiém soat chi phi phai dugc lap ké hoach
chitiét, dugc cap nhat kip thdgi la cong cu quan trong
hang dau trong viéc kiém soat muc tiéu san xuat
kinh doanh. Bong thgi, cong tac du bao phai dugc
thuc hién véi do tin cay cao dé phat hién nhiing rai
ro tiém tang nham trién khai hanh déng ngan nglia,
khac phuc mot cach chu dong. Trén cg s& nhan biét
nay, trong mot nam, tr2017- 2018, hé thong 16i trong
Quan ly du an la PMS (Project Management System)
da dugc trién khai trén dién rong, cho tat ca cac hop
dong, du an. Nam 2019 hé thong nay da dudc hoan
thién, cdi tién hon, Hoa Binh da c6 dd nang luc quan
ly chi phi rat sat vdi tinh hinh thi cong ciing nhu dat
dugc nang luc quan trong trong kha nang du bao
tién do, chi phi cho dén khi két thuc du an.

Vé chinh sdch qudn ly chét luong

Hoa Binh quyét tdm dat dudc muc tiéu tu quan ly va
dam bao chat lugng, tré thanh mét cong ty ban san
pham nha & dudi hinh thic chia khoa trao tay, tugng
tu nhu cach ma nha san xuat 6 t6 ban san pham cua
minh. Hé théng quan ly xuyén suét tu lap ké hoach
dam bao chat lugng, trién khai kiém soat chat lugng
tU cap cong viéc nhé nhat tai cong truong cho dén
khi hoan thanh ca du an giup dam bao thuc hién
chinh sach nay.

Vé chinh sdch dinh gid sén pham xdy dung

Trudc su canh tranh cang ngay cang khoc liét vé gia
trong lUc khodng cach chat lugng gilta cac nha thau
ngay cang ngay thu hep, Hoa Binh xac dinh mét mat
phai dat thi hang cao nhat trong chat lugng dong
thGi c6 kha nang chao gid canh tranh nhat. Bién
phap dua rala st dung cac giai phap co tinh tong thé
cao nhat dé cé thé dinh gia thap nhat va tim kiém
cac cd hoi dé téi uu hda gia, giup dam bao nang cao
lgi ich ctia khach hang, tao nén su gan bé dai lau.

Quan ly nguén luc

bay cling la mét van dé rat quan trong trong viéc
thuc hién chién lugc kinh doanh cia Hoa Binh ma
trong do6 tac dong truc tiép dén gia thanh san pham
xay dung. Nhu cau nang cao kha nang quan ly nguon
luc rat dudc quan tam rd nét nhat trong vong 2 ndam
qua. Thanh tuu ma Hoa Binh dat dugc vé khia canh
nay thé hién qua viéc nadng cao do chinh xac trong
viéc yéu cau, cung cap nguyén vat liéu, may modc
thiét bi cting nhu thuc hién cac cam két, hé trg nha
thau phu. Bat dau tu nam 2018, Hoa Binh da trién
khai mot gidi phap dot pha trong viéc quan ly nguén
luc ma muc tiéu la t6i uu hda viéc cung cép, gia
thanh va g& bo nhitng rao can khong can thiét dé tao
thé chi dong & muc cao cho cac luc lugng san xuat.

TU'nam 2017, Hoa Binh thuc hién trién khai Hé thong
Quan ly Du an (Project Management System - PMS)
tai mot s6 cong trudng va da nhan dugc su phan hoi
rat tich cyc tu cac don vi bao gébm ca cong trudng
va cac phong ban lién quan. Theo do, su thanh cong
cla hé thong dugc danh gia cao va dong vai tro rat
quan trong trong viéc déi mdéi phuong thiic quan ly
toan dién trong thi cong xay dung, kip thai dap Ung
nhu cau phat trién, nang cao hiéu qua cong tac quan
ly diéu hanh cua Tap doan theo quy mé ké hoach
phat trién ngay cang l8n hon, dong thdi nang cao vi
thé cua Tap doan trén thi trudng trong nuéc va quoc
té.

Qua trinh van hanh hé thong dugc kiém tra, danh
gia ndi bo theo dinh ky 1 [an/nam déi véi tung tiéu
chuan. San pham khéng phu hgp phat hién trong
qua trinh danh gia va cac qua trinh hoat dong khac
dudc xur ly theo Quy trinh xtr ly su khong phu hgp QT-
HT-18. Két qua cua viéc xu ly cac san pham khong
phu hgp dudc theo ddi va bao cao truc tiép cho Ban
Lanh dao cong ty, la dau vao clia qua trinh xem xét
lanh dao vé hé thong. Két qua ra soat cho thay nam
2019 viéc tuan thu hé thong gitp mang lai hiéu qua
thiét thuc, cac phat hién su khong phu hgp la nhiing
sai 6i nhd khong mang tinh hé théng. Cac hé théng
dudc cai tién lién tuc, cap nhat, tich hgp cac yéu
cau tiéu chudn méi phu hgp véi tinh hinh phat trién
cong ty va dinh hudng cua lanh dao. Cac hé théng
ISO 14001 va OHSAS 18001 nhan manh cac yéu cau
quan tri rai ro vé tdc dong mai trudng va rui ro vé slc
khde, bénh nghé nghiép. Tur dé, hé théng dé ra cac
bién phap phong ngua hiéu qua, giam kha nang xay
rava ing pho cac tinh huéng khan cap.

Téng thdu thiét ké va thi céng

Thong qua cac goi thau theo cac phuang thiic Design
& Build (Thiét ké - Xay dung) va tong thau EPC, Hoa
Binh tan dung va phat huy t6i da cac thé manh cla
minh, trong dé c6 kha nang téi uu hoa giai phap ky
thuat va gia, ciing nhu kha nang sang tao va kiém
soat rui ro giup Hoa Binh dam bao gia tang hiéu qua
kinh doanh ciling nhu nang cao Igi ich cta khach
hang. Vi nhiing du an do Hoa Binh lam téng thau
Design & Build, khach hang luén nhan dugc phuaong
an uu viét, gitp tiét giam toi thiéu 10% chi phi va
30% thdi gian thi cong.

TRACH NHIEM KIEM SOAT CHAT LUGNG SAN PHAM

CONG TAC QUAN LY CHAT LUGONG NAM 2019
Ap dung chuyén déi sé thanh céng 100% cho cdc
goi thdu xdy dung

Tiép ndi thanh céng trong cong tac chuyén doi so
nam 2018, Hoa Binh da trién khai dién rong, dat
thanh cong trén tat ca cac goi thau xay dung.
Bén canh do, Hoa Binh cling trién khai cho cac goi
thau MEP va ATLD.
Diéu nay, dam bao thuc hién cac muc tiéu:
« Huéng dan thi cong dung Specification
« Huéng dan lap danh muc hé s phuc vu thanh,
quyét toan
« Tao nhiing hudng dan céng viéc ngan gon, phuc
vu thi cong
« DU liéu nguén phuc vu cong tac chuyén déi so
trong cac linh vuc khac

Ngoai ra, cbng tac nay con dap ung nhu cau trong
cOng tac QUAN LY CHAT LUONG

XAY DUNG TIEU CHUAN CHAT LUGNG HBC

TUAN THU TIEU CHIi KY THUAT HGP DONG

CHUYEN GIAO TRI THUC GIUA CAC THE HE KY SU

TRG THANH NHA THAU EPC TURN - KEY

Va hon hét, két qua nay khang dinh manh mé vai tro
cta chuyén déi s6:

« Thay déi cach quan ly tU gidy tg truyén thong
sang quy trinh s6 hda, rat ngan thai gian xu ly,
nang cao su tuan tha quy trinh.

« Tang cudng tuong tac gitta cac dan vi, giam thiéu
xung dot, chong chéo.

« Cong cu chuyén giao tri thiic manh mé

« Tich lay dir liéu dé€ ap dung tri tué nhan tao trong
xay dung
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Quan ly chdt luong thi céng hoan thién theo tiéu
chudn quéc té

Tu ndam 2018, Hoa Binh da c6 nhiing budc dau tién
trong viéc quéc té hoa cong tac danh gia chat lugng
hoan thién theo tiéu chudan CONQUAS cua BCA -
Singapore.

Trong nam 2019 nay, Hoa Binh da tién hanh danh gia
dién rong cho cac du an hoan thanh truéc khi ban
giao dua vao st dung nham:

« Kiém tra viéc dap Ung cac chuan hoan thién theo
yéu cau ctia hgp dong va tiéu chi chat lugng Quoc té.
« Danh gia va dé ra nhiing bién phap nang cao tay
nghé thg.

« Dam bao chat lugng tot nhat cho khach hang.

Ap dung céng nghé trong dao tao néi bé

Tan dung nhiing uu thé trong phudng thiic dao tao
hién dai thong qua E-Learning, Hoa Binh da cho ra
dgi nhiéu tai liéu dao tao hiiu ich, mang lai hiéu qua
cao trong viéc boi dudng doi ngi ky su lanh nghé.

Qua qua trinh trién khai, diéu ma Hoa Binh nhan
thdy ro nhitng hiéu qua ma E-Learning mang lai:

+ Dao tao dién rong, hiéu qua tuong tac cao, giam
thiéu chi phi so véi dao tao truyén thong.

« Cac bai giang dudc thiét ké theo [0 trinh phat
trién, giup hoc vién trang bi kién thiic, ky nang dap
Ung nhu cau cong viéc.

« Khéng bi giéi han thai gian hoc tap, cé thé hoc
moi ldc, moi nai.

PINH HUGNG CONG TAC QUAN LY CHAT LUONG
NAM 2020

Chudn héa tai liéu QLCL theo dinh huéng chuyén
doéisé

Dua trén nén tang ctia hé thong QLCL ma Hoa Binh
da xay dung trong nhiing nam qua, viéc chuan héa
giai doan nay nham cac muc tiéu:

« Tao ra hé thong QLCL nhat quan, tap trung.

« Tao ra su dong bo, lién két giira cac tai liéu, cong
cu QLCL.

« Tuan theo nguyén tac lam dung ngay tu dau.

« DU liéu dugc s6 hoa dé tich hgp vao hé thong
quan ly du an chung cda Tap doan.

Trién khai chuyén déi sé trong céng tdc QLCL cho
cdc hop ddng M&E va hop déng Nha thdu phu

Chuyén déi s6 la xu hudng phat trién tat yéu cua
doanh nghiép trong thai dai cong nghé 4.0 hién nay.
Va budc di nay la tiép ndi thanh cong trong viéc ap
dung chuyén déi sé cho cac hgp dong véi cha dau tu
trong nam 2019.

Viéc md rong thuc hién cho cac goéi thau & pham vi
mai, linh vuc méi nay a su khang dinh mong muén
tu kiém soat chat lugng mét cach tét nhat, chat ché
va xuyén suét trong qua trinh thi cong, trudc khi ban
giao cho khach hang.

Hoan chinh hé théng QLCL phan co, dién (MEP)

Cac hang muc co dién ludén la mot phan quan trong
cta coéng trinh xay dung. VGi dinh hudng phat trién
thanh téng thau EPC, viéc m& rong va nang cao nang
luc vé quan ly chat lugng cong tac MEP [a mot xu
hudng tat yéu.

Trong nam 2020, P.QA/QC clia Hoa Binh sé tap trung
xay dung hoan chinh vé hé théng QCLC cho cong tac
cd dién. bay sé la mot budc nhady vot trong cong tac:

« Tang cudng kién thic, ky nang kiém soat chat
lugng cac hang muc co dién cho ky su MEP

« Nang cao nang luc clia k¥ su cong trudng vé viéc
phoi hgp gilra cong tac xay dung va cd dién

Qua do, gitip Hoa Binh phat trién [én mdt tam cao
mdi vdi vai tro téng thau dat chuan quéc té.

Xdy dung hé théng QLCL cho cdc hang muc hoan
thién tinh (ID), Ha tdng, Landscape, Facade, Nha
céng nghiép

Tiép néi cau chuyén vé viéc phat trién nang luc tong
thau, nam 2020, Hoa Binh sé xay dung hé thong QLCL
cho cac thi trudng tiém nang.

Viéc md rong vé cac linh vuc thi cong xay dung sé dem
lai cho Hoa Binh nhiéu cg hoi phat trién. Tuy nhién,
thach thuic dat ra la nang luc thi cdng, cling nhu la hé
thong quan ly. Dac biét, hé théng quan ly can phai
nhat quan, tap trung va that su hiéu qua. Do doé, xay
dung hé théng QLCL cho cac hang muc nay la mét
hanh dong hét slc can thiét va khan truong, nham
dap Ung cac muc tiéu chién lugc cho su phat trién.

Kiém sodt chdt ché chdt luong thi céng tai cdc du
dn, giam thiéu chi phi defect & murc thdp nhdt

Tu lau, “Defect” la moét thuat nglr quen thudc trong
xay dung, mot van dé nan gidi cho cac nha thau, cha
dau tu. Trong nam 2020 nay, Hoa Binh sé ngay cang
kiém soat chat ché hon vé viéc giam thiéu defect tai
cong trudng, qua do, dem lai lgi ich cao nhat cho
khach hang, dong thdi, giam thiéu chi phi va tang gi
nhuan, gop phan khéng nho dén su phat trién cla
Tap doan.

P.QA/QC cung vGi cac BCH/CT sé cé nhiing hanh dong
manh mé, quyét liét hon trong viéc:

+ Nhan dién, ghi nhan defect tai du an.

« Yéu cau xUf ly va theo déi chi tiét qua trinh.

« Tich hop cac quy trinh, huéng dan xu ly defect dé
ho trg xu ly.

Tat ca cac no luc trong cong tac QLCL nham dem lai
nhiing gid tri t6t nhat cho khach hang, cho ngudi
dung, cho su phattrién ctia Hoa Binh cling nhu nganh
xay dung Viét Nam trong trudng quoc té.

Huéng dan lap

danh muc hé sg

phuc vu thanh,
quyét toan

] Y NGHIA \

I HETHONG I

| QLCL - PMS I

Dir liéu nguén ‘I

phuc vu cong tac
s6 hda trong cac
linh vuc khac
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CAC KET QUA HOAT DQNG KINH DOANH TRONG NAM 2019 (xem chi tiét tgi trang 73-82)

CHi S6 PO LUGNG BAO CAO:
GRI 417-1: Bao cao thong tin thuang hiéu, san pham dich vu

GRI 417-2: Cac vu viéc khong tuan thu lién quan dén théng tin va nhan hiéu cla

san pham va dich vy

GRI 417-3: Cac vy viéc khong tuan thu lién quan dén truyén thong tiép thi

DAU TU PHAT TRIEN CAC DU AN XANH VA BEN VONG

Nam bat xu hudng cong trinh xanh cho nhu cau thi
trugng bat dong san cua cac nén kinh té mdgi ndi
nham phu hgp vé6i nang luc kinh té va cung (ing & cac
quoc gia dang phat trién, Hoa Binh chd dong tiép can
mot s6 chuan céng trinh xanh theo tiéu chi nay.

Trong d6, n6i bat la chuan EDGE do IFC (World Bank)
phat trién. Thang 03/2019 Hoa Binh va IFC da c6 la
cudc gap chinh thiic va trao déi vé cac tiém nang phat
trién chuan EDGE, nhatladu an can ho chungcu phan
khuc trung va cao cap. Tiép do, cac chudng trinh dao
tao va thuc hanh ap dung th nghiém chuan EDGE
vao du an Flora Mizuki da dudc tién hanh do doéi ngii
chuyén vién Céng trinh xanh ctia Hoa Binh ho trg.

Ciing can nhac lai rang Tién Phat cung véi Hoa Binh [a
nha phat trién du an va nha thau chinh cho mot trong

PAP UNG NHU CAU VA MONG D3I CUA
KHACH HANG

nhiing du an dat chuan EDGE d4u tién rat thanh céng
tai Viét Nam la The Ascent Thao Dién Condominums
(Thao Dién, Quan 2) da hoan thanh dua vao st dung
tu nam 2016.

Bén canh dé, Hoa Binh tiép tuc dugc tin tudng la nha
thau chinh cho cac du an theo chuan Green Mark
(Singapore) clia cht dau tu Keppel Land Viét Nam,
dang chiu y la khu phic hgp thanh ph6 Bé vudng
(Empire City) dang thi cong tai Khu dé thi Thi Thiém
(Quén 2, TP.HCM). Ngoai ra, dé don dau thi trudng cac
du an dat chuan xanh trong tuong lai gan khi nang
luc phat trién va nhu cau du an xanh lén tam mdi,
chuan LEED luon la uu tién trong dinh hudng phat
trién cong trinh xanh tai Tap doan Hoa Binh.

CHAT LUGNG
& AN TOAN

TY LE HAI LONG CUA KHACH HANG

(Khdo sat trén 79 cong trinh)

@ Ratkhéng hailong

@ Khong hailong
Binh thudng

@ Hailong

@ Rt hailong

CHi SO PO LUGNG BAO CAO:

GRI GRI 301-2: Vat liéu tai ché da dudc sir dung

300

SUDUNG HIEU QUA NANG LUGNG, VAT LIEU & TAI NGUYEN

Kiém soat ATLD,
stic khde & méi trudng

Coéngtacho so
khoi lugng & chat lugng

Nang luc chuyén mén

Nang luc quan ly

DANH GIA SU HAI LONG CUA KHACH HANG THEO DANG MUC

Chtlugng i one | °°"*

98%

100%

99%

98%

GRI 301-1: Vat liéu da dudc su dung theo trong lugng hodc khoi lugng

SU' ménh ctia Hoa Binh [a “Dem lai sy an tam va lgiich
cdng hudng cho khach hang, gép phan tich cuc vao
su kién tao mét xa hoi van minh, phat trién bén viing
bang nhiing san pham, dich vu cé uu diém vugt troi,

Du an luon dugc dam

bao chat lugng bdi mét
thucng hiéu uy tin va
cam két cia Hoa Binh.

VAT LIEU

tiét kiém tai nguyén, than thién véi moi trusng”.

Nam 2019, Hoa Binh da hoan thanh va ban giao 80
cong trinh cho khach hang dam bao chat lugng,
tién do, an toan va dudc khach hang danh gia cao.
G nhitng du 4n do Hoa Binh lam Téng thau, khach
hang luon nhan dugc su hai long nhat, béi nhiing uu
viét: Hang nam chuong trinh khao sat su hai long cta
khach hang dugc thuc hién truc tiép tu cac Ban Quan
ly du an thi cong cong trinh ctia Hoa Binh.

Cac tiéu chi do ludng tap trung & cac van dé vé nang
luc quan ly, nangluc chuyén mén, congtac ho sa khéi
lugng va chat lugng, cong tac chat lugng thi cong va
cong tac an toan suc khée, moi trudng (H.S.E).

Bén canh dod, cac ghi nhan cu thé clia khach hang
cling dudc do ludng, bao cao trong cudc hop lanh
dao va dé ra bién phap xt ly bang cac ké hoach cu
thé nhu: dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao,
hoan thién hé thong kiém soat, quan tri, tang cudng

CHI PHI TIEN DO
Hiéu qua trong Du an luon dugc
quan ly ngan sach dam bao vé tién do

du an, tang gi
nhuan. va cam két cta
Hoa Binh.

quan tri rdi ro cho cong tac H.S.E tai cong trinh,.. . Két
hop véi cac kénh do ludng phan hoi khach hang déc
lap khac, dua vao ndi dung xem xét lanh dao, Ban
Téng giam doc danh gia su hai long khach hang va
dé ra cac chuang trinh hanh dong cu thé nham tang
cudng su hai long cta khach hang déi véi cac san
pham dich vu ctia Hoa Binh.

bdi nang luc lam viéc

Trong nganh xay dung, nguyén vat liéu chiém téi
55% - 65% chi phi dau tu, bién dong vé gia nguyén
vat liéu dau vao anh hudng rat l6n t8i doanh thu va
lgi nhuan Tap doan. Tuy nhién, hau hét cac doi tac
cla Tap doan déu ky két hgp dong hgp tac chién lugc
nén gia nguyén liéu tang hay gidm khong anh hudng
nhiéu dén gia thanh san pham cua Tap doan. Cac vat
liéu st dung tuan tha tiéu chuan hgp quy chuan ky
thuat QCVN. Sang kién sl dung vat liéu trong nam
2019 dudc Tap doan nghién clu va Ung dung:

« SU dung gach khong nung AAC, tam tudng ALC.

« St dung vach ngédn thach cao, tdm tudng bé tong
Euroform thay thé gach nung truyén théng.

« SU dung coppha nhom thay thé (tai st dung trén
30 lan) so véi coppha gob théng thudng.

« Cong nghé san gach rong gilp gidam bét khoi
lugng bé tong.

« Nghién clfu st dung cat nhan tao.

« Hé mdng TopBase gilp giam dang ké khéi lugng
bé tong coc.

Nham kiém soat hiéu qua, Tap doan xady dung hé
théng dinh muc vé hao hut vat tu va dua vao hgp
doéng véi cac nha thau phu (4-5% gach, xi mang, cat
da; 0,5-3% sat xay dung).

TEN NHOM HANG KHOI LUGNG
Bé tong/ Vira moi M3 1.516.878
Cat xay dung M2 462.464
Gach TAN 231.117
T&m tusng ALC TAN 7.868
Thép xay dung TAN 122.322
Vifa xay to TAN 7.633
Xi méng TAN 137.797
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CHi S6 PO LUGNG BAO CAO:
GRI 302-1: Tiéu thu ndng lugng trong t6 chiic
GRI 302-2: Cudng do st dung nang lugng

NANG LUGNG
Sang kién:

« Trién khai Busway (Thanh cai dan dién) thay thé
hé théng truyén tai dién truyén thong gitp giam tén
that nang lugng trén cac cong trinh.

« Can cl yéu cau thiét ké Hé thong diéu hoa trung
tam (Chiller) hoac diéu hoa cuc bo VRV phu hgp véi
céng nang cong trinh gilp tiét kiém nang lugng tiéu
thu.

« SU dung dén LED cho chiéu sang thay thé dén neon
tai cac cong trusng.

+ SU dung kinh Low-E giam nhiét trong tda nha giam
tiéu thu nang lugng cta hé théng diéu hoa.

« Lay gid, sang tu nhién, tang cudng mat do cay xanh
trong cac phuong an kién tric.

CHi S6 PO LUGNG BAO CAO:

GRI 303-1: Lugng nudc dau vao theo ngudn

GRI 306-1: Tong lugng nudc thai theo chat lugng va dia diém
GRI 306-2: Tong lugng chat thai theo loai va phuong phap xt ly

NUGC, NUGC THAI VA CHAT THAI

Cong tac giam sat kiém soat cac tac ddong moi trusng
luén dugc chu trong ngay tu giai doan chuan bi thi
cong trén cac cong trudng.

Tung cong trinh déu dudc trang bi cau riia xe véi hé
thong lang loc nudc thai trudc khi dau néi véi hé
thong xa thai cta dia phuong. Ngoai ra, dé (ng pho
véi cac su co trong lic hoan thién hé théng, mbi cong
trudng déu cé ky két vai cac don vi chlic nang dé nao
vét hé thong thoat nudc dinh ky.

Caccong trinh thoat nudc tam dugc thiét ké dam bao
thu gom, loai bé nhanh nudc mat, tranh bi U dong.
Nud&c thai sinh hoat ti hoat dong trén cong trudng
dugc xtr ly ddm bao dat TCVN.

Chat thai phat sinh tur cac khu vuc du an (bao gom
chat thai nguy hai) dudc phan loai, tap két va chuyén
giao cho dan vi cé chlic nang dé dua di xur ly. Cac
loai phé liéu khong tan dung sé dudc dua trd lai kho
hoac ban phé liéu. Tai cac cong truong lugng dat thai
ngoai mot phan dugc tan dung cho thi cong san lap
thi dugc van chuyén dua di xu ly.

Cac hoa chatvat liu nguy hiém dugc bao quan riéng
biét v8i cac bién phap an toan san sang ung phé khi
xay ra su c6 tran do.

TONG XANG, DAU TIEU THU (LIT) : 853.370

Cacduy an dang thi cong _846.017

Cac du an da hoan thanh . 7.353
& dua vao hoat dong

TONG LUGNG BIEN TIEU THU (KWh) 30.595.772

Cacduy an dang thi cong _28.226.379

Cacdy an da hoan thanh I 2.369.393
& dua vao hoat dong

PHUGNG THUC XU LY NUGC THAI

HE THONG

THOAT NUGC
BEN NGOAI

TONG KHOI LUGNG CHAT THAI (M?) 206.992

Cac dy an dang thi cong _205.104
Cacdy an da hoan thanh _1.888

& dua vao hoat déng

TONG LUGNG NUGC BAU VAO (M) 30.595.772

Cacdu an dang thi cong _30.557.252
Cacdu an da hoan thanh _ 38.520

& dua vao hoat dong

CHi SO PO LUGNG BAO CAO:

GRI 307-1: S6 lan khong tuédn tha vé phap luét va cac quy dinh vé moi trusng.

TUAN THU VE MOI TRUGNG

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc thi cong
xay dung vdi tinh chat dac thu rat nhiéu bui va tiéng
on phat sinh trong qua trinh thi cong. Tuy nhién, Hoa
Binh ludn y thic xay dung mdt moi trudng lam viéc
xanh, sach dep va an toan cling nhu huéng dén hinh
anh nhiing cong trinh xay dung than thién vGi moi
trugng.

Véi su déng bo trong Ung dung khoa hoc ky thuat
cing nhu hé théng quan ly va phan mém ky thuat, su
dung cong nghé thiét bi tién tién, than thién véi moi
trudng da giup Hoa Binh chd dong va dap Ung cac
tiéu chi xay dung bén viing, tiét kiém nudc, st dung
hiéu qua nang lugng va bao vé maoi trugdng.

Phoi hgp v6i Cong ty TNHH Cong nghé Moi trusng
Hoang Phuc thuc hién quan trac méi trudng trén tat
ca cac cong trudng cua Tap doan. Két qua cac mau
dat 100% so vdi tiéu chuan cho phép.

Hién nay, tiéu chuan 1SO 14001:2004 da va dang dugc
phé bién, ap dungthanh congtai Hoa Binh. Trudc do,
Hoa Binh da dugc cap chiing chi nay vao nam 2011
va tiép tuc dudc tai cap vao nam 2014. bugc danh
gia tuan thd theo phap luat va tiéu chuan ISO 14001,
Hoa Binh quan ly cac van dé kiém soat dén tiing cong
trinh va tru s van phong.

V6i viéc ap dung I1SO 14001:2004, Hoa Binh da xac
dinh va quan ly cac van dé moi trudng mot cach toan
dién; chi dong kiém soat dé dam bao dap Ung cac
yéu cau clia phap luat vé moi trudng; phong ngua
rui ro, tén that tu cac su c6 vé mai trudng va quan ly
chat thai nguy hai méi trudng.

Bén canh dd, cac cong tac 5S (Sang loc - Sap xép -
Sach sé - San séc - San sang), cong tac H.S.E (Stic
khée - An toan - Moi trudng) luén dudc thuc hién
triét dé€ gop phan [am giam thiéu 6 nhiém tai méi
truong lam viéc, khong anh hudng nhiéu tdi suc
khoe ngudi lao dong cling nhu khu vuc xung quanh.
Ngoai ra, tai cac cong trudng cua Hoa Binh khong
gian va mang xanh luén dugc cham chit nham tao
dung méi trudng lam viéc xanh - sach - dep.

Trong nam 2019 qua, Hé théng quan ly chat lugng
cla Tap doan da c6 nhiéu cai tién dang ké, hoan
thanh chitiéu vé sé lugng Quy trinh, quy dinh, huéng
dan cong viéc va cac sé tay nghiép vu dugc cai tién
nham dap Ung cac yéu cau hoat dong ctia cong trinh,
phong ban.

Cu thé, hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuan
ISO 9001:2015 cuia Tap doan tap trung vao cac hoat
dong tai cong trinh va cac phong ban chuyén moén
nhu cac quy trinh kiém soat tién do, quy trinh bao
hanh cong trinh, cac s6 tay nghiép vu lién quan
dén cong tac thi cong cho phan xay dung, so tay
quan ly May méc thiét bi va dac biét la hé thong ITP
(Inspection and Test Planning) ké hoach kiém tra
nghiém thu cho cac cong tac MEP dudc soan thao va
dua vao ap dung. Hé thong Quan ly chat lugng cua
Tap doan dang dugdc cai tién theo hudng di vao chiéu
sau cla chat lugng trong tung hoat dong, viéc ap
dung hé thong PMS, nham tich hgp cac cong doan
xem xét, tp hop hé sa, day nhanh qua trinh kiém tra
va thanh toan déi véi nha thau phu va chu dau tu.
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CHi S6 DO LUGNG BAO CAO:

GRI 403-1: bai dién clia ngudi lao dong trong cac lién Gy ban an toan va stic
khde nghé nghiép chinh thiic gitta ban lanh dao va ngudi lao dong

GRI 403-2: Loai thugng tich va ty |é thuang tich, bénh nghé nghiép, ngay cong bi
mat, tinh trang vang mat va sé vu tt vong lién quan dén cong viéc

CRE1: Ty |é phan tram tuan thi véi Hé théng Quan ly An toan va Stic khde Quoc
té dugc cong nhan

QUAN LY AN TOAN & SUC KHOE
SG PO TO CHUC THUC HIEN H.S.E

BAN
DIEU HANH

PTGD
PHU TRACH

GIAM POC CHUYEN VIEN
H.S.E H.S.E

QUAN LY QUAN LY QUAN LY QUAN LY
H.S.E H.S.E H.S.E H.S.E
MIEN BAC MIENTRUNG MIEN NAM PHU QUOC

QUAN LY
H.S.E
CONG TRUONG

NHAN DIEN DANH GIA RUI RO

Ban HSE thuc hién nhan dién tat ca cac méi nguy vé
an toan lao dong va suc khoée ctia ngudi lao dong,
lién quan dén cac hoat dong tai ca khéivan phongva
khoi cong trinh, nhan dién danh gia rui ro, lién quan
dén cac maéi nguy nham dua ra bién phap kiém tra,
kiém soat phu hop nham dam bao an toan.

Ban HSE trién khai kiém tra, danh gia cong tac HSE
tai cong trudng, chi ra van dé khong phu hgp va
canh bao truc tiép trén hé thong quan ly PMS. Dong
thdi, phoi hgp chat ché véi Giam déc du an, chi huy
trudng, quan ly HSE céng trudng dua ra cac bién
phap khac phuc kip thsi nham triét tiéu cac diém
khéng an toan.

DPanh gia dinh ki hé thong HSE cua Tap doan theo
tiéu chuan 1SO 14001, OHSAS 18001 bdi dan vi danh
gia doc lap BSI (tir nam 2011).

THANH TIiCH 2019

« Duy tri Hé théng Quan ly M6i trudng ISO 14001:
2015 trong dgt danh gia ching nhan cda Vién Tiéu
chuén Anh (BSI).

+ Duy tri Hé théng quan ly An toan Stc khde Nghé
nghiép OHSAS 18001 trong dgt danh gia tai ching
nhan gan nhat clia Vién Tiéu chuan Anh (BSI).

+ Pat hon 83 triéu gid lam viéc an toan.

« Trong nam 2019, Ban TGD ra quyét dinh khen
thudng cho 19 cong trinh dat triéu gid cong an toan
vGi tong so tién 730 triéu dong.

« Xdy dung va ap dung thanh cong chuyén doi so6
trong cong tac quan ly an toan lao dong trén hé
thong PMS.

CONG TAC HUAN LUYEN AN TOAN NAM 2019

CONG TAC HUAN LUYEN AN TOAN VE SINH
LAO DPONG NAM 2019 (NGUQI)

4,739
409
294
[ |
Nhom 1 Nhém 2 Nhém 3

CONG TAC HUAN LUYEN AN TOAN VE SINH
LAO DPONG THEO TUNG QUY NAM 2019 (NGUQI)

2.300
715
1.047
677
85 152 185
118
74 53 32
4
Quy Quy I Quy I Quy IV

Nhém 1: Trudng/ phé cac phong ban, Giam doc du an,
Chi huy trudng, Chi huy pho, Trudng nhém cac bo phan.

@ Nhom 2: Can bo an toan vé sinh lao dong chuyén trach
hay ban chuyén trach.

@ Nhoém 3: Ngudi lao dong lam cong viéc cd yéu
cau nghiém ngat vé an toan, vé sinh lao dong
la ngudi lam cong viéc thudc Danh muc cong
viéc c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan, vé
sinh lao ddng do B6 Lao dong - Thudng binh
va Xa hoi ban hanh.
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GIAM SAT AN TOAN, SUC KHOE VA MOI TRUONG

« Ban HSE cong trudng trién khai, thuc hién kiém
tra an toan hang ngay, hang tuan, dé phat hién va
phong nguia, han ché téi da cac rui ro cé thé xay ra.
Dam bao thuc hién cac quy chuan, tiéu chuan vé an
toan vé sinh lao dong trén céng trudng, dap Ung ho
s6 phap ly cac dgt thanh, kiém tra cla cac co quan
ban nganh.

« Ban HSE Tap doan lap ké hoach, t6 chuc cac dat
kiém tra danh gia (vé ca ho sd va hién trugng thi
coéng) dé theo d6i cong tac an toan va viéc thuc hién
cac bién phap an toan cho cac hang muc dang thi
cong tai cac cong trudng.

« Danh gia dinh ky hé thong H.S.E cua Tap doan theo
tiéu chuan 1SO 14001 va OHSAS 18001 bdi t6 chtic
danh gia doc lap BSI (tU nam 2011).

TiNH HINH HOAT DONG CUA HSE NAM 2019

« Duy tri chiing nhan OSHAS 18001:2007 va chuyén
déi thanh cong va dat chiing nhan ISO 14001:2015.

« Ngay 29/11/2019 tai Ha No6i, HOi thao “Tao lgi thé
canh tranh théng qua Van hoa An toan” vgi su tham
gia clia han 100 dai dién nhitng doanh nghiép xay
dung, ch dau tu cong trinh. Tai day, Tap doan da
chia sé vé kinh nghiém quan ly an toan dudi goc dé
cla nha thau véi hon 32 nam kinh nghiém. Ciling
trong khuoén khé chuang trinh héi thao, mé hinh
chuyén doéi s6 trong quan ly an toan lao dong ciing
da dugc Tap doan gidi thiéu dén dong dao khach
tham du héi thao.

« TU ngay 1/10/2019 dén 31/12/2019, Ban HSE phat
dong chién dich thi dua Thuc hién cong tac An toan
Vé sinh Lao dong Quy IV ndm 2019 véi chu dé “VE
DICH PAT KY TiCH”. Chién dich nay thic day su quan
tam cla toan bd CB-CNV, nang cao nhan thlc vé an
toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay né, no
luc khéng dé xay ra tai nan lao dong. Két thic chién
dich, Tap doan da thudng 100 triéu dong cho 4 cong
trudng va 4 ca nhan cé thanh tich xuat sac trong suét
qué trinh tham gia chién dich “VE DICH AT KY TiCH”.

Vé cong tac huan luyén, dao tao An toan Vé sinh
lao dong

« Ban HSE chi trong dén cong tac dao tao, gido duc,
tuyén truyén vé ATVSLD gilip cho tif cong nhan, giam
sat dén chi huy trudng nhan thdc tdm quan trong
vé ATVSLD va hinh thanh théi quen ATVSLD tai méi
cdng trudng.

« Phéi hgp véi cac dan vi cé chiic nang té chiic huan
luyén theo nghi dinh 44/2016/ND-CP (Huan luyén
ATVSLD nhém 1,2,3,4,5,6) dap Ung cac yéu cau vé
phap luat.

« Tai cac du an, cac budi Toolbox Meeting dudc to
chlic thudng xuyén tai moi cong trudng nham nhac
nhd, trao doi sau sac han véi ngudi lao dong cac kién
thiic vé ATVSLD doi v6i tung hang muc thi cong thuc
té ngoai hién trudng.

Vé cdng tac kiém tra An toan vé sinh lao ddng tai
hién truéng thi cong

« Ban HSE d4& t6 chuc cac dot kiém tra danh gia theo
dinh ky (vé ca ho sa va hién trugng thi cong) dé theo
ddi cong tdc an toan tai cac du an. bong thai, thudng
xuyén té chlic cac budi kiém tra dét xuat nham danh
gia thuc té tinh hinh thuc hién cong tac ATVSLD cua
tung dy an.

« Ban HSE trién khai kiém tra, danh gia cong tac HSE
tai cong trudng, chi ra van dé khong phu hgp va
canh bdo tryc tiép trén hé théng quan ly PMS, dong
thai phoi hgp chat ché véi gidm doc du an, chi huy
truéng, quan ly HSE céng trudng dua ra cac bién
phap khac phuc kip thadi nham triét tiéu cac diém
khong an toan.

KE HOACH VA MUC TIEU THUC HIEN HSE NAM 2020

« Danh giad tai ching nhan hé thong quan ly Moi
trudng 1SO 14001:2015 va chuyén d6i OHSAS 18001:
2007 sang hé thong ISO 45001:2018.

« Tang tan suat kiém tra, danh gia rdi ro tai cac du an,
canh bao kip thai cac moi nguy, rdi ro c6 thé xay ra
tai du an lén hé thong PMS.

« Tiép tuc thuc hién céng tac huan luyén An toan Vé
sinh Lao dong theo Nghi dinh 44/2016/ND-CP & Nghi
dinh 140/2018/ND-CP va T6 chtic cac khda dao tao
chuyén dé vé An toan Vé sinh Lao dong.

« Thuc hién cai tién cac quy trinh an toan suic khoé
nham nang cao hiéu qua quan ly céng tac H.S.E,
tuan tha cac quy dinh phap luat vé An toan - Slc
khée - M6i trudng.

« Lap ké hoach, chuang trinh thuc hién dé dap Ung
muc tiéu KPIs nam 2020.

GIAM THIEU TAC PONG DEN MOI TRUGNG

Ban HSE phéi hgp v8i Phong Ky thuat, Ban Chi huy
cong trinh dua ra moét s6 bién phap thi cong nhu:
St dung coffa nhém hodc coffa nhua thay cho coffa
truyén thong (coffa go); SU dung gach khéng nung
thay cho gach nung.

Thuc hién chuyén déi s6 trong cong tac HSE, giam
thiéu giay.

Giam thiéu, phan loai rac tai nguén.

s, 3

U ak gl bl

TUAN THU VE MOI TRUGNG

Hoa Binh ap dung Hé théng Quan ly maoi trusng theo
tiéu chuan 1SO 14001:2015 va dugc don vi doc lap BSI
chdng nhan.

Dam bao viéc tuan thu cac quy dinh clia phap luat vé
maoi trudng:

« Nghi dinh 38/2015/ ND -CP vé Quan ly chat thai va
phé liéu.

« Thong tu 36/2015/TT-BTNMT vé quan ly chat thai
nguy hai.

« Théng tu 08/2017/TT-BXD Quy dinh vé quan ly chat
thai ran xay dung.

« Thong tu 43/2015/TT-BTNMT vé bao cdo hién trang
moi trudng, bo chi thi moi trudng va quan ly sé liéu
quan trac méi trugng.

« Quy chuan QCVN 14:2008/BTNMT Quy chuan ky
thuat quéc gia vé nudc thai sinh hoat.

« Quy chuan QCVN 40:2011/BTNMT Nudc thai cong
nghiép.

« Théng tu 32/2013/TT-BTNMT Ban hanh quy chuan
ky thuat quoc gia vé méi trudng.

NGHIEN CUU, TRIEN KHAI B0l MOl CONG NGHE
TRONG CONG TAC QUAN LY HSE

« An toan lao dong khong chi nhd vao quyét tam,
giam sat chat ché clia cac ca nhan va tap thé Hoa
Binh trén cac cong trudng ma con la su phoi hgp véi
van phong PMO phat trién va Ung dung cong nghé
cao vao quan ly xay dung. Hé théng quan ly du an
PMS do Hoa Binh thiét ké, iing dung cdng nghé, tinh
nang tich hgp quan ly nhiéu ndi dung dem dén hiéu
qua rat cao trong cong viéc.

« Hé théng PMS-RSM: Hé thong Quan ly rui ro (RSM:
Risk Management) la mot module dugc tich hgp trén
Hé théng quan ly du an PMS (Project Management
System) dé€ s6 hoa qua trinh quan ly rui ro. Hé thong
cho phép cac cap quan ly két noi truc tiép véi cong
trudng, tudng tac véi nhau du & bat ky dau thong
qua thiét bi di dong nhu dién thoai thong minh, may
tinh; nhiing rai ro lién quan dén cong tac ky thuat,
an toan lao dong da dudc phan tich, nhan dang, dé
nhanh chéng xt ly. Ap dung hé théng cé tinh chu
déng, khoa hoc, trién khai cac bién phap an toan
va cac moi nguy, rui ro dén cac déi tugng lién quan
dua ra cac bién phap xur ly su khong phu hgp nhanh
chong, kip thdi.

« Trién khai va ap dung chuyén dai s trong cong tac
quan ly antoan lao dong trén hé thng PMS trong tat
ca cac cong trudng xay dung cta Tap doan.
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NGHIEN CUU TRIEN KHAI, BOI MGl CONG NGHE

NANG CAO QUY MO AP DUNG CONG NGHE SO TRONG QUAN LY DOANH NGHIEP
VA QUAN LY XAY DUNG O TAP DOAN XAY DUNG HOA BINH.

P
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Cai tién cong nghé
phuc vu dao tao

ngudn nhan luc va
nghién clu phat
trién cac du an xanh

Chuyén d6i s6 st dung hé théng CNTT trén ca bé rong
va bé sau da dugc trién khai manh mé song song véi
Chuong trinh tai cau triuc; da tré thanh cong cu hiéu
qua cho hau hét cac linh vuc hoat dong, la nén tang
céng nghé cho viéc nang tdm quan ly, chuan bi cho
budc phat trién méi ctia Tap doan trong tuong lai gan.

Mot loat cac Ung dung sé trong linh vuc quan ly
xay dung nhu quan ly tién do, chat lugng, chi phi,
quan ly mua sam, quan ly rai ro déu da dugc phat
trién, tich hgp vao hé théng quan ly tich hgp PMS
va dua vao Ung dung thuc té. Trong dd, c6 nhiing
Ung dung da nhanh chdng mang lai su thay d6i theo
chiéu hudng tich cuc nhu hé thong mua sam dién tu
(E-Procurement) da dudc trién khai trén dién rong;
dén thai diém thang 2/2020, gan 2.000 gbi mua sam
da dudc thuc hién trén hé théng nay.

Viéc quan ly chat lugng cé cai thién mot budc [8n khi
ma cho dén thang 10/2019, 100% cac cong trudng
da ap dung cac quy trinh QLCL dugc sé hoa. Viéc
kiém soat chat ché chat lugng, ho so chat lugng
theo phudng thic nay ciing da gop phan khong nhé

NGHIENCUU
TRIEN KHAI, DOI MG
CONG NGHE

Cai tién cong nghé
phuc vu hoat dong

doanh nghiép

\
1
1
I

Cai tién cong nghé
phuc vu kinh doanh

-

vao viéc giam ty lé cac khoan khéi lugng hoan thanh
chua dugc thanh toan.

Thanh tuu cia viéc tich liy dugc haon 150 triéu gig
céng an toan (t nam 2018) cling la mot diém sang
thé hién su két hgp tot gitta con ngudi va cong nghé
s6 trong viéc quan ly An toan Lao déng. Hoa Binh da
thanh cong trong viéc sé hda quy trinh quan ly An
toan Lao dong trén dién rong, da st dung hé thong
nay dé ghi nhan, quan ly va thuc hién cac bién phap
giam thiéu nguy cé mat an toan trong xay dung.

DPoéng thai, dé nang cao nang luc quan ly va tinh thuc
thi ciia Quy trinh 1SO, da s6 cac hoat dong mang tinh
chu trinh cling déu dugc chuyén d6i s6 trén hé théng
quan ly luong cong viéc (Task Management System-
TMS) dé€ nhan vién st dung.

Cac cudc hop cling dugc quan ly trén hé thong
Meeting ciing da dudc trién khai, tao nén su thong
nhat va xuyén suét gitta hop, ra quyét dinh va phan
cong thuc hién trén TMS.

Cac (ng dung dugc mua ti nhitng nam truéc van
tiép tuc dudc bao tri, khai thac va tich hgp vao cac hé
thong méi, tao nén mét hé théng tich hgp toan dién.

Diém dac biét cia ndm 2019 la Tap doan da bat dau
Ung dung cong nghé Machine Learning vao cac ung
dung quan ly xdy dung va da gép phan quan trong
vao viéc slra cac sai l6i trong dir liéu, nang cao do
chinh xac ctia dy bao tién do, quan ly rui ro; ky vong
la viéc Ung dung nay sé la nén tang cd ban cho viéc
Ung dung rong rdi tri tué nhan tao vao viéc quan ly
xay dung, quan ly tai chinh dy an, quan ly tai chinh
cdng ty trong nhiing nam sau.

Viéc phé duyét cac hé so, van ban da bat dau dugc
chiing thuc bang chif ky sé. Viéc chiing thuc qua chit
ky s6 da dudc lap ké hoach dé trién khai rong rai
ngay trong Quy I nam 2020 véi ky vong la sé tiét kiém
dugc it nhat 20% thdi gian cho viéc xét duyét hé so,
50% chi phi gidy td, in an va phan phai tai liéu...

AP DUNG CONG NGHE DE CAI TIEN CONG
TAC DAO TAO

Song song véi ap dung cong nghé dé quan ly va san
xuat, linh vuc dao tao cling dugc quan tam, cu thé
la hé thong dao tao truc tuyén Hoa Binh (Hoa Binh
E-Learning) da dugc dua vao Ung dung rong rai trén
pham vi toan Tap doan vdéi nhiéu ndi dung dao tao
bao gom ca dao tao hoi nhap, dao tao nang cao...

CAI TIEN CONG NGHE MGI TRONG XAY
DUNG PHUC VU NGHIEN CUU PHAT TRIEN
CAC DU AN XANH

Ap dung cong nghé théng tin méi trong cac hoat
dong trong nam 2019 thong qua ung dung mo hinh
3D vao thi cong xay dung.

St dung vat liéu khong nung dé giam thiéu tac dong
moi trudng, giam chi phi nang lugng nhu tam tusng
bé téng co6 16 rong Acotec/ Eurowall, gach bé tong
khi chung ap AAC.

Nghién cliu ap dung giai phap bé tong lap ghép cho
nha & thap tang va nha céng nghiép, han ché nit bé
tong tang ham.

Khaithac cac ing dung mé phong thuc té do dé nang
cao kha nang tudng tac, tao ra nhiing moé hinh cong
trinh xay dung, néi that nhu that sau khi xay dung
xong véi kha nang dé khach hang tuy chon cach bay
tri, loai va mau sac. Ung dung nay da tao nén nhiing
tac dong tich cuc cho viéc kinh doanh ctia Tap doan
qua viéc thu hat khach hang nhiéu hon.

DPongthdi, mo hinh Construction Interface cling dugc
ap dung cho cong tac du thau va thé hién trinh tu thi
cdng cac du an; mo hinh nay giup cac bén tham gia
du an hiéu ré vé pham vi cong viéc, méi quan hé gitia
cac céng viéc va qua do giam thiéu xung dot.

Dé phuc vu muc tiéu toi uu hoda thiét ké, Hoa Binh
cling da giai quyét xong vé ky thuat viéc tich hgp dir
liéu tr mo6 hinh BIM véi hé thong PMS, bao gom ca
chi phi, tién do, tiét kiém nang lugng, giam khi thai,
chi phivan hanh... dé dua ra phugng an thiét ké toi
uu nhat trong vong ddi du an, trén nhiéu géc nhin va
muc tiéu toi uu hda khac nhau. Bay la viéc chuan bi
can thiét cho viéc tiép can cac du an doi hoi tinh tich
hop va cé gia tri cao han nhiéu nhiing du an dang
thuc hién.

CAC BIEN PHAP PHONG TRANH RUI RO LIEN
QUAN DEN CONG NGHE THONG TIN

Ban hanh cac Quy ché vé thong tin trong do6 c6 quy
dinh vé cac bién phap bao maét, kiém soat va cg ché
van hanh.

SU dung cac hé thong chay song song, tu dong sao
luu dif liéu dé han ché dén mic t6i da gian doan hé
thong khi xay ra tham hoa tu nhién.

Thuc hién cac bién phap dé han ché bi tdn cong
mang nhu:

« S dung phan mém diét virus/malware uy tin.

« SU dung co ché xac thuc hai budc khi dang nhap
vao hé thong.

« Nang cap, cap nhat cac phan mém, hé diéu hanh,
céng cu thudng xuyén.

« Xay dung kich ban téng thé dé phong chéng nhiing
cudc tan cong mang phic tap.
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DANH MUC BAO CAO THEO TIEU CHUAN GRI

CONG BO THONG TIN CHUNG
HO SO CONG BO

CHIEN LUGC VA PHAN TiCH

SO TRANG/ GIAI THICH

DAM BAO BEN NGOAI

GRI102-14 Tuyén b6 cta ngudi ra quyét dinh cap cao trang 173

GRI 102-15 Cac tac dong, rti ro va cd hoi chinh trang 121

HO SG T6 CHUC

GRI 102-1 Tén t6 chiic trang 131 - vé Hoa Binh

GRI102-2 Cac hoat dong, thuang hiéu, san phdm va dich vy trang 131 - vé Hoa Binh

GRI 102-3 Dia diém cua tru s& chinh trang 131 - vé Hoa Binh

GRI102-4 Cac dia diém hoat dong trang 10 - vé Hoa Binh
Hoa Binh [a mét cong ty CP dai ching
dugc niém yéu trén san giao dich

GRI 102-5 Quyén sd hitu va hinh thiic phap ly chiing khoan TPHCM (HSX) theo
gidy phép s6 08/UBCKGPNY ngay
22/12/206 do UBCK Nha nuéc cap

GRI 102-6 Cac thi trudng phuc vu trang 66

GRI 102-7 Quy mé cuia té chtic trang 8,45,66,78 - vé Hoa Binh

GRI102-8 Thong tin vé nhan vién va ngudi lao dong khac trang 195 - vé Hoa Binh

GRI 102-9 Chubi cung ting trang 191 - vé Hoa Binh

GRI102-10 l}thngthiy d(?l dang ké doéi vai to chiic va chudi cung trang 18, 49, 66 - vé Hoa Binh

Ung clia té chiic
GRI102-12 Cac sang kién bén ngoai Thong tin dugc trinh bay xuyén

XAC PINH RANH GIGI VA LINH VUC TRONG YEU

su6t bao cao

CONG BO THONG TIN CHUNG
HO SG CONG BO SO TRANG/ GIAI THICH DAM BAO BEN NGOAI
QUAN TRI
GRI102-18 Cd cau quan tri trang 24 - 41
GRI 102-19 Phan cap tham quyén trang 24 - 41
GRI 102-20 Tréch E‘h‘éfT‘ cﬂe‘a cap \diéiu rlr%mh doi vdi cac chua dé vé trang 18, 108
kinh té, moi trudng va xa hoi
GRI 102-21 ;h;Trgg:g?'/g :gr;]gién quan vé cac chu dé vé kinh té, trang 102, 113
GRI 102-22 I:acg: E;f;grfﬂa cap quan ly cao nhét trang 26 - 29
GRI102-23 Chu tich ctia cap quan ly cao nhat trang 27
GRI102-24 BG& nhiém va lua chon cap quan ly cao nhat trang 27
GRII0226 g v chign g e P angic
GRI102-27 Kién thiic téng hop ctia cdp quan ly cao nhat trang 27
GRI102-28 Dbanh gia hiéu qua hoat dong ctia cdp quan ly cao nhat  trang111
GRI 102-29 \I;léh)af:gﬁé?n va quan ly cac tac dong kinh t&, moi trudng trang 108
GRI 102-30 Hiéu qua cua quy trinh quan ly rdi ro trang 122
GRI102-31 Ra soat cac chli dé kinh té€, méi trudng va xa hoi trang 111
GRI102-32 Vai tro ciia cap quan ly cao nhat trong lap bao cao PTBV trang 183
GRI102-33 Truyén dat cac méi quan ngai cap bach trang 183
GRI102-34 Ban chat va téng sé cac méi quan ngai cap bach trang 183
GRI 102-35 Chinh sach vé thu lao trang 113, 115
GRI 102-36 Quy trinh xac dinh muc thu lao trang 113, 115
GRI 102-37 Su tham gia ctia bén lién quan vao thu lao trang 113, 115
GRI 102-38 Tong ty lé thu lao hang ndm trang 113
GRI 102-39 'rl;);rl]zﬁ)qganr: tram gia tang trong téng ty & thu lao trang 113
PAO BUC VA TINH CHINH TRUC
GRI107-16 Cz\'ac gié. tri, nguyén tac, tiéu chudn va chudn muyc cua trang 15
hanh vi
GRI 102-17 Cd ché tu van va bao cdo cac méi quan ngai trang 15

vé dao dulc

GRI 102-45 Cac don vi dugc bao gom trong BCTC hgp nhat trang 48

GRI 102-46 Xac dinh n6i dung bao cao va pham vi cht dé trang 187 - Banh gié trong yéu

GRI 102-47 Danh muc céac chu dé trong yéu trang 188
Thong tin dudc trinh bay xuyén suét

GRI'103-1 Gidi thich vé cac chu dé trong yéu va cac ranh gidi trong phén cong bé theo tiéu chuan
cuthé

GRI1102-48 Trinh bay lai thong tin trang 174 khéng dugc dam bao

GRI 102-49 Cac thay d6i trong bao cao trang 174 khong dugc dam bao

SU THAM GIA CUA BEN LIEN QUAN

GRI 102-40 Danh sach cac nhém bén lién quan trang 182

GRI102-42 Nhan dién va lua chon cac bén lién quan trang 182

GRI 102-43 Eg:c;zighép tiép can doi véi sy tham gia ctia bén trang 182

GRI102-44 Cac mo6i quan ngai va cht dé chinh trang 49, 184

THONG LE BAO CAO

GRI 102-50 Ky bao cao trang 174

GRI102-51 Ngay cta ky bao cao gan nhat trang 174

GRI102-52 Chu ky bao cdo trang 174

GRI 102-53 Dau mai lién hé giai dap thac mac vé bao cao trang 230

GRI 102-54 Tuyén b6 lap bao cdo tuan thu theo GRI trang 174

GRI 102-55 Muc luc GRI trang 226 - 229

e s asaa iAo At o
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CONG BO TIEU CHUAN TUNG CHU BE

CONG BO TIEU CHUAN TUNG CHU BE

HO SG CONG BO CHi SO SO TRANG DAM BAO BEN NGOAI HO SG CONG BO CHi SO MO TA SO TRANG DAM BAO BEN NGOAI

KINH TE

Linh vuyc:
Hiéu qua hoat
dong kinh té

Su hién dién
trén thi truéng

Thong lé
mua sam

Thuc hanh
phong chéng
tham nhiing

MOI TRUGNG

Linh vuc:

Vat liéu

Nang lugng

Nuéc thai va
chat thai

Tuan thu vé moi
trudng

GRI201-1

GR1202-1

GRI1204-1

GRI1205-1

GRI301-1

GRI301-2

GRI1301-3

GR1302-1

GRI1302-3

GRI302-4

GRI302-5

GR1303-1

GRI303-3

GRI 306-1

GRI306-2

GRI306-4

GR1307-1

Gia tri kinh té truc tiép dudc tao ra va phan bg

Ty lé ctia muic luong khai diém theo gidi tinh so
véi mic luong t6i thiéu cta ving

Ty lé chi tiéu cho cac nha cung cap dia phudng

Cac hoat dong da dugc danh gia rui ro lién quan
dén tham nhiing

Vat liéu dudc str dung theo trong lugng hoac
khoi lugng

Vat liéu tai ché da dugc st dung

San pham dugc tai ché va vat liéu dong goi san pham
Tiéu thy nang lugng trong té chlic

Cudng doé st dung nang lugng

Gidm tiéu hao nang lugng

Giam nhu cau nang lugng ctia san pham va dich vu
Lugng nudc dau vao theo ngudn

Tuan hoan va tai st dung nudc

Téng lugng nudc thai theo chat lugng
va dia diém

Téng lugng chat thai theo loai va phugng phap
xu ly

Van chuyén chat thai nguy hai

Khong tuan tha phap luat va cac quy dinh vé
moi trudéng

trang 190

trang 195

trang 191

trang 193

trang 217

trang 217

trang 217

trang 218

trang 218

trang 218

trang 218

trang 218

trang 218

trang 218

trang 218

trang 218

trang 219

XA HOI
Linh vuyc:
An toan va

stic khée nghé
nghiép

Giao duc
va dao tao

Cong dong dia
phudng

An toanva
stic khée
khach hang

Tiép thi
va nhan hiéu

GRI401-1

GRI401-2

GR1403-1

GR1403-2

CRE1

GRI404-1

GRI404-2

GRI404-3

GRI1413-1

GRI1413-2

GRI416-1

GRI 416-2

GRI1417-1

GRI1417-2

GRI417-3

CRES8

S6 lugng nhan vién thué mdi va ty [é thoi viéc

Phuc lgi cung cap cho nhan vién toan thdi gian khong
danh cho nhan vién tam thai hodc ban thai gian

Dai dién cua ngugi lao dong trong cac lién ay
ban an toan va stic khde nghé nghiép chinh
thiic gitta ban lanh dao va ngugi lao dong

Loai thugng tich va ty |é thudng tich, bénh nghé
nghiép, ngay cong bi mat, tinh trang vang mat
va s6 vu tif vong lién quan dén cong viéc

Ty lé phan trdm tuan thu véi hé thong Quan ly
An toan & Stic khoe Quéc té dugc cong nhan

S6 gig dao tao trung binh méi nam cho méi
nhan vién

Céc chudong trinh ndng cao kj nang cho nhan
vién va chuang trinh hé trg chuyén tiép

Ty lé phan trdm nhén vién dugc danh gia dinh ky
hiéu qua cong viéc va phat trién nghé nghiép

Nhiing hoat dong c6 su tham gia clia cong dong
dia phudng, danh gia tac dong va cac chudng
trinh phat trién

Nhiing hoat déng cé tac dong tiéu cuc tiém &n
va tac dong tiéu cuc thuc té dang ké téi cong
dong dia phuang

Danh gia tac dong vé stic khoe va an toan cla
cac loai san pham va dich vu

Cac vu viéc khong tuan tha lién quan dén tac dong
stic khde va an toan clia cac san pham va dich vu

Cac yéu cau déi véi thong tin nhan hiéu, san
pham vadich vu

Cac vy viéc khong tuan tha lién quan dén thong
tin va nhan hiéu clia san phdm va dich vu

Cac vu viéc khong tuan thua lién quan dén
truyén thong tiép thi

Thong tin nhan san pham & dich vu cong b6 bo
sung cho nganh xay dung va bat dong san

trang 197 - 199

trang 198

trang 220

trang 220

trang 220

trang 202 - 203

trang 202 - 205

trang 202 - 205

trang 206 - 211

trang 206 - 211

trang 216, 217

trang 216, 217

trang 212 -216

trang 212 - 216

trang 212 - 216

trang 18, 19, 216
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LIEN HE

CONG TY CP TAP POAN XAY DUNG HOA BINH
Tru sé chinh: 235 V6 Thi Sau, P.7, Q.3, TP.HCM
Van phong giao dich: Toa nha Pax Sky,

123 Nguyén Dinh Chiéu, P.6, Q.3, TP.HCM

Dién thoai: (028) 3932 5030 - Fax: (028) 3930 2097

VAN PHONG DAI DIEN HOA BINH TAI KUALA LUMPUR
Lau 3A, Toa nha 3, Budng sé 3, Bangsar South

Kuala Lumpur, Malaysia

Dién thoai: (603) 246 0843 - Fax: (603) 246 0844

VAN PHONG DAI DIEN HOA BINH TAI HANOI

& CONG TY TNHH MTV XAY DUNG & BIA OC HA NOI
Tang 20, Toa nha Peak View Tower, 36 Hoang Cau,
Quan bong ba, Ha Noi

Dién thoai: (024) 3795 9992 - Fax: (024) 3795 8693

CONG TY CP CO KHi VA NHOM KiNH ANH VIET
1700/3c Quéc 16 1A, P. An Phi Déng, Q.12, TP. HCM
DT: (028) 3719 5343 Fax: (028) 37195342
www.avawindows.vn

CONG TY TNHH MTV MAY XAY DUNG MATEC
37/8 Phan Van Hén, Phudng Tan Théi Nhat,
Q.12, TP.HCM

DT: (028) 3883 3792 - Fax: (028) 3883 3757
www.matec.vn

CONG TY CP SAN XUAT VA TRANG TRi MOC HOA BINH
VPDD: 235 V6 Thi Sau, P.7,Q.3, TP.HCM

Nha xudng: S6 109 Tinh 16 9, Ap 5, Xa Binh My,

Huyén C0 Chi, TP.HCM

DT: (028) 3795 3127- Fax: (028) 3795 3137

CONG TY TNHH SON HOA BINH

37/5A Phan Van Hén, Phudng Tan Théi Nhat,
Q.12, TP.HCM

DT: (028) 3719 0363 - Fax: (028) 3719 1262
www.hodastone.com.vn

CHI NHANH TAI HUNG YEN

Km3, dudng 196, xa Phan Binh Phung,
huyén My Hao, Hung Yén

DT: (0221) 3940979

CONG TY CP NHA HOA BINH

186-186 Bis Nguyén Thi Minh Khai, P.6,
Q.3, TP.HCM

DT: (028) 3933 3369 - Fax: (028) 3910 7637
www.hoabinhhbh.com

CONG TY CP DIA OC TIEN PHAT

186-186 Bis Nguyén Thi Minh Khai, P.6, Q.3,
TP.HCM

DT: (028) 3888 8555
www.tienphatcorp.com

CONG TY CP PAU TU XD HA TANG HOA BiNH
Xa Nhi Thanh, Huyén Thu Thua, Tinh Long An
DT: (072) 3613 554 - Fax: (072) 3613 565
www.longhau4.com.vn

CONG TY TNHH TU VAN THIET KE HOA BINH
Lau 6, Toa nha PAX SKY, 123 Nguyén Dinh Chiéu,
P.6,Q.3, TP.HCM

DT: (028) 3926 0663 - Fax: (028) 3926 0662

CONG TY CP KY THUAT JESCO HOA BINH
60 Trudng Son, P.2, Q.Tan Binh, TP.HCM
DT: (028) 3848 9192 - Fax: (028) 3848 9195
www.jescohoabinh.com

CONG TY CP PAU TU & NANG LUGNG
TAI TAO HOA BiNH

235 V5 Thi Sau, P.7,Q.3, TR.HCM

PT: (028) 3636 9211
www.hoabinhhre.com.vn

CONG TY CP TRANG TRi N@I THAT ONWA TECH
278 Nguyén Dinh Chiéu, P.6, Q.3, TP.HCM

DT: (028)39 308 966

www.onwatech.com

CONG TY CP HOA BINH 479

Tru s& chinh: 54 Nguyén Du - TP Vinh - Nghé An
DT: (023) 83.855.478 - Fax: (023) 83.856.376

VP TP. HCM: 61, Budng 406, Khu dan cu Saca Bac
Rach Chiéc, P. Phudc Long A, Quan 9, TP.HCM
DT:083.728.0112/Fax: 083.728.0113






